ANEXO
SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION
DEPENDENCIA O ENTIDAD: INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA
ANALISIS DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL

1. Justificacion de las Modificaciones al Presupuesto Original e Impacto en
Metas.

La maxima autoridad del Instituto Tecnolégico de Sonora es el Honorable Consejo Directivo,
quien autoriza el presupuesto de la Institucion en forma general y no particular, basandose en sus
necesidades. En el franscurso del afio pueden presentarse aumentos o disminuciones en
autorizaciones de presupuesto, las cuales no impactan de manera directa en la estructura
programatica ya que esta se define a principios del gjercicio.

En el mes de diciembre de 2015, por medio de dictamen, el Consejo Directivo autorizo el presupuesto
aprobado para el gjercicio 2016 por un monto de $1,020'973,666. Para el primer trimestre de Cuenta
Publica fue 1,269'067,534. Para abril del 2016 se presenta una modificacion al presupuesto
institucional, que incluye ampliacién al gasto de servicios personales, presupuestos relacionados con
los Negocios Institucionales, los recursos extraordinarios y los servicios prestados por dependencias
de la Institucion, por un monto de $1,208°952,808. En mayo se incrementd a un modificado
por $1,369'118,070, debido principalmente a recursos federales extraordinarios recibidos, aumento
en proyectos de desarrollo en el area académica y administrativa y convenios de servicios. Se
presenta un modificado al mes de diciembre por un monto de $1,433'421,558, el cual incluye
proyectos de los servicios prestados por dependencias de la Institucion, convenios de servicios,
proyecto de desarrollo en las areas de apoyo y Recursos Federales extraordinarios.

Para el informe del cuarto trimestre se presentd un modificado en proceso de autorizacion por parte
del Consejo Directivo por un monto de $1,434'370,990 por la incorporacién de proyectos de
servicios. Para el informe de cierre 2016, se presenta un modificado en proceso de autorizacién por
parte del Consejo Directivo por un monto de $1,391'724,854

Ademas, es importante mencionar que derivado de la operacion de las dreas institucionales es
necesario realizar traspasos presupuestales principalmente entre los capitulos 2000 de Materiales y
suministros, 3000 Servicios generales y 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas. Lo anterior genera variaciones en estos capitulos, mas no en el presupuesto total.

Se informa que dentro del concepto de subejercicio por $230,003,150 se encuentra un estatus de
comprometido un 44% de obras en proceso y de bienes y servicio en tramites de adjudicacion el cual
concluird su proceso de pago el afio siguiente, cabe aclarar que el 56% restante su origen es
proyectos multianuales y de recursos propios que formaron parte del presupuesto de egresos 2016.

Metas Programadas y Realizadas a mas del 100%

e Matricula atendida en PE de calidad (102%)
Se trabajd con las direcciones académicas en asegurar la evaluacion de los programas
educativos por organismos externos. Se gestionaron en tiempo y forma las autoevaluaciones
y las visitas in situ para refrendar los dictamenes de los programas que ya estaban
reconocidos por su calidad.

s Profesores de tiempo completo con posgrado (100%)
A partir del 2013, las nuevas contrataciones de profesores de tiempo completo cumplieron
con el requisito de grado de doctorado. En el 2016, la meta fue alcanzada aun cuando se
jubilaron 8 PTC que contaban con el grado de doctorado.
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Cuerpos Académicos en Consolidacién y Consolidados (141%)

Se asigno apoyo en proyectos de investigacion de profesores en forma individual y colegiada;
asi como el establecimiento de redes de colaboracion con grupos de investigacion adscritos a
diferentes universidades y Centros de Investigacion de prestigio Nacional e Internacional.

Profesores de Tiempo Completo miembros de! S.N.1 (100%)

Desde el afio 2014, para la contratacién de los nuevos profesores de tiempo completo, se
establece que dichos candidatos deben tener la productividad de calidad minima para su
ingreso al sistema Nacional de Investigadores en la préxima convocatoria. Para impulsar a los
profesores de tiempo completo ya adscritos a la universidad, se establecieron politicas para
brindar apoyo en proyectos de investigacion de forma individual y colegiada; asi como
también, el establecimiento de redes de colaboracion con grupos de investigacion adscritos a
Universidades y Centros de Investigacion de prestigio Nacional e Internacional

Nuamero de proyectos de investigacion realizados (133%)
Se obtuvo respuesta favorable de instancias externas para el otorgamiento de presupuesto
en proyectos de investigacion.

Programas Educativos de posgrado reconocidos por el PNPC (100%)

Se cumplié la meta debido a que se constituyd un fondo para becar a estudiantes de nuevo
ingreso a programas educativos de posgrado, candidatos a ingresar al PNPC. Se hicieron
contrataciones de profesores de tiempo completo enfocadas en fortalecer los nucleos
académicos registrados en cada programa educativo de posgrado, cumpliendo con ello, con
los lineamientos establecidos en el Anexo A del PNPC.

Matricula atendida en PE de posgrado de calidad (143%)

Se constituyo un fondo para becar a estudiantes de nuevo ingreso a programas educativos de
posgrado, candidatos a ingresar al PNPC. Se hicieron contrataciones de profesores de
tiempo completo enfocadas en fortalecer nlcleos académicos registrados en cada programa
educativo de posgrado, cumpliendo con ello con los lineamientos establecidos en el Anexo A
del PNPC.

Numero de convenios de colaboracion (134%)

Se generaron alianzas con distintas empresas de acuerdo a las necesidades de los
programas educativos, para tener escenarios en donde integrar a los alumnos para practicas
profesionales y servicio social; ademas de renovar convenios con los distintos sectores y los
gobiernos de los distintos municipios de la region; asi como también, se atienden solicitudes
de manera externa de organismos y empresas que buscan acercarse a la universidad y
formalizar la vinculacion para poder generar proyectos de colaboracion.

Namero de cursos y talleres culturales ofrecidos a la comunidad en general (155%)
Se ofertaron cursos de talleres escénicos con niveles subsecuentes a los brindados en el
periodo anterior y se diversifica la oferta de artes visuales.

Namero de eventos culturales internos y externos realizados (185%)
Durante el periodo se tuvo mayor actividad de los grupos artisticos y variedad de eventos del

Festival de las Artes.

Namero de alumnos atendidos con formacion integral (177%,) g
La meta anual fue superada debido a que se implementaron diversas estrategias para
incrementar la participacion de los alumnos en cursos y actividades deportivas; por ejemplo,

con los alumnos de nuevo ingresd se organizoé un rally, que permitié que conocieran las
distintas disciplinas deportivas; ademéas, en el periodo agosto-diciembre se realizé una
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campafa con estudiantes de los primeros semestres para motivarlos a inscribirse en cursos
deportivos con un costo del 50%.

e indice de satisfaccion del usuario (106%)
Este resultado se obtuvo gracias a la calidad en los procesos, la formalidad de los
procedimientos, la calidez de las personas para atender a los clientes, las iniciativas y
acciones tomadas para mejorar y el monitoreo constante.

» Nuamero de nuevos procedimientos en el alcance del SGC. por afio (100%)
Los aspectos cualitativos que apoyaron al cumplimiento de este indicador son los siguientes:
- Involucramiento de la direccidn y responsable de area
- La cultura organizacional orientada a la evaluacion y seguimiento.
- La gestion de recursos para solventar la inversion necesaria para mantener el Sistema de
Gestion de Calidad (SGC)
- La voluntad de los colaboradores para mantener el SGC
- La cultura organizacional orientada a la mejora continua.

* Promedio de cumplimiento de las metas de los proyectos institucionales (101%)
Se obtuvo respuesta favorable de los responsables de proyectos al llevar a cabo un avance
y/o cumplimiento de metas.

e [Eficiencia en el gjercicio del gasto (102%)
Se excedio la meta planteada debido a que hubo incremento del Presupuesto en el transcurso
del afio, derivado de Recursos federales extraordinarios, aumento en nimero de proyectos de
desarrollo y convenios de servicios.
El presupuesto modificado actual es de $1,391'724,854.00 y se encuentra pendiente de
autorizacion por el Consejo Directivo.

Metas Programadas y Realizadas a menos del 100%

o  Matricula atendida (99.4%)
La meta fue cumplida en un 99.4%, lo cual implica un crecimiento de la matricula en un
1.79% respecto al afio anterior. Cabe sefialar que la causa del resultado no tiene origen
presupuestal, ya que en el afo 2013 se atendieron a 15,446 alumnos, mientras que en 2014
215,492 yen 2015 a 16,101

e Profesores con Peffil deseable PRODEP (98.4%)
La meta fue alcanzada al 98.4% debido a la jubilacién de 8 PTC con doctorado, cuyas
plazas se encuentran en proceso de ser cubiertas.
En la convocatoria de Perfil Deseable fue aprobado el 96% de las solicitudes presentadas.

2. Informacion relativa a Fideicomisos Publicos (Este apartado aplica sélo a los

Fideicomisos Plblicos)
Nada que presentar.

3. Informacion complementaria que el Ente Publico considere conveniente.
Cada formato ETCA presenta su nota complementaria, por lo que no se requiere informacion adicional.

! .
Mtro. Ernesto Erasmo Flores Rivera
Director de Planeacion Institucional
Instituto Tecnologico de Sonora




