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Introduccion

De conformidad con lo establecido en los articulos 46, 49 y 52 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG), los entes publicos deben emitir en forma periddica
estados financieros; asi como acompafiar de notas a los estados financieros, con la
finalidad de revelar y proporcionar informacion adicional y suficiente que amplié y dé
significado a los datos contenidos en los mismos, los cuales serén la base para la emisidn
de Informes Periddicos y para la formulacién de la Cuenta Publica Anual. De igual manera,
se indica que los entes publicos deberan elaborar dichos estados de conformidad con las
disposiciones normativas y técnicas que emanen de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, o bien, aquellas que emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC).

Aunado a lo anterior, y con fundamento en los articulos 6, 7 y 9, fraccidén | de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, el CONAC, en su calidad de érgano coordinador
para la armonizacion de la contabilidad gubernamental, con fecha 22 de noviembre de
2010 publico en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el Acuerdo por el que se emite el
Manual de Contabilidad Gubernamental, el cual en su capitulo VIl del propio manual nos
indica las Normas y metodologia para la emisidn de informacidn financiera y estructura de
los estados financieros bdsicos y caracteristicas de sus notas, que deberan implementar
los entes publicos para emitir los Informes Periddicos y la Cuenta Publica Anual.

Asi mismo, cabe destacar que derivado del acuerdo antes mencionado, asi como del
proceso de implementacion y del analisis a la normativa emitida, el CONAC, con fecha 29
de febrero de 2016 publicé en el DOF el Acuerdo por el que se reforma y adiciona el
Manual de Contabilidad Gubernamental para el capitulo Ill y el 30 de septiembre de 2015
Acuerdo por el que se reforma y adiciona el Capitulo VIl de los Estados e Informes
Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal del
Manual de Contabilidad Gubernamental, realizando diversas modificaciones, adiciones y
mejoras a los estados financieros basicos que se presentan en el Manual de Contabilidad
Gubernamental, para quedar como sigue:

a) Estado de Situacion Financiera

b) Estado de Actividades

c) Estado de Variacion en la Hacienda Publica
d) Estado de Cambios en la Situacion Financiera
e) Estado de Flujos de Efectivo

f) Estado Analitico del Activo
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g) Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
h) Informe sobre Pasivos Contingentes
i) Notas a los Estados Financieros

En relacion a las Notas a los Estados Financieros sefialadas en el inciso i) antes
mencionado, los tipos de notas que deberdn acompafiar a los estados financieros, son
las que se describen a continuacion:

- Notas de desglose
- Notas de memoria (cuentas de orden)
- Notas de gestion administrativa
Derivado de lo antes expuesto, se emiten los estados financieros citados, asi como las
respectivas notas que los acompafian, elaborados conforme al formato, estructura y
requerimientos técnicos establecidos por el CONAC, donde se muestra la situacién
financiera y el resultado de la gestion financiera y presupuestaria al 30 de septiembre
de 2017 del Instituto Tecnoldgico de Sonora.
a) Notas de Desglose
1) Notas al Estado de Situacion Financiera

Nota 1. Efectivo y equivalentes

Este renglén se integra como sigue:

2017
Efectivo S 481,637
Bancos/Tesoreria 18°070,792
Inversiones Temporales 200'264,545
Fondos con afectacion especifica 26555,405

S 245'372,379

Estos bienes se encuentran representados principalmente por depdsitos
bancarios e inversiones en instrumentos de alta liquidez, con vencimientos no
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mayores a 90 dias, y se presentan valuadas a su costo de adquisicién mas
intereses devengados, importe similar al valor de mercado de esas inversiones.

Al 31 de diciembre del 2017 el Instituto ha operado con instrumentos financieros
de papel y fondos de valores gubernamentales.

En cuanto a los Recursos de Fondos con afectacién especifica se encuentran
integrados de la siguiente manera:

PROEXES 2017 oferta educativa 233,419
FAM 2017 7'138,018
Varios Proyectos con Afectacion Especifica 197183,968

Total $26’555,405

Nota 2. Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Este rengldn se integra como sigue:
2017

2.1 Cuentas por cobrar a corto plazo S 70'393,145
2.2 Deudores Diversos Por Cobrar a

Corto plazo 11'898,709
2.3 Préstamos otorgados a corto plazo 1'981,620

2.1 Cuentas por cobrar a corto plazo

Las Cuentas por Cobrar a corto plazo al 31 de diciembre del 2017 estan representadas
principalmente por $29'067,414 de Subsidios del ejercicio actual, $ 32'070,792 de
Colegiaturas por Cobrar y Otras cuentas por cobrar de servicios prestados por $
6'430,708, dentro de la cual se incluyen las del area de Negocios, entre otros cuentas
por cobrar por $2°824,231.

Los importes pendientes de cobro de subsidios de afios anteriores se encuentran
desglosados en las Notas de Memoria: cuentas de orden.
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Colegiatura por Cobrar

2017
Licenciatura S 30'354,699
Maestria 1'651,387
Doctorado 34,376
Colegiaturas (Empleados) 30,330
$32°070,792

2.2 Deudores diversos por cobrar a corto plazo

El reglon de Deudores diversos por cobrar a corto plazo al 31 de diciembre del 2017, se
encuentra integrado principalmente por pagos a Operadora Sonora Soft $2'150,951,
Funcionarios y Empleados $4'767,640, impuestos y cuotas por acreditar $844,459,
saldo intercompafiias $404,973, entre otros.

Nota 3. Derechos a recibir Bienes o Servicios

2017
Anticipos a Proveedores por prestacion de
Servicios a corto plazo S 12'154,502

Este importe se integra por los anticipos otorgados a proveedores por la ejecucién de
contratos de entrega de bienes, materiales, obra o servicios en moneda nacional y
extranjera.

Nota 4. Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (Inventarios y
Almacenes)

017

Inventarios y Almacén $142°531,217
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Este rengldn se integra como sigue:
2017

4.1 Inventario de terrenos Frac. Los Misioneros S 48’'094,844

4.2 Lotes para venta de 1ra. Etapa de Frac. 735,791
Los Misioneros

4.3 Lotes para venta de 2da. Etapa de Frac. 521,236
Los Misioneros

4.4 Obra en proceso 3ra Etapa 25°769,046
Frac. Los Misioneros

4.5 Obra en proceso 4ta Etapa 2"255,357
Frac. Los Misioneros

4.6 Inventario de DIAPYME 60'599,244

4.7 Otros inventarios 3'895,261

4.1 El Inventario de terrenos Misioneros se integra del remanente que se tiene
sobre la adquisicion y gastos iniciales de urbanizacién menos el costo de las
etapas que ya se pasaron a venta (primera y segunda etapa).

4.2 y 4.3 Al 31 de diciembre de 2017 los lotes de venta de la 1ra. Etapa de
Misioneros se integra por 6 lotes y los lotes de venta de la 2da. Etapa de
Misioneros se integra por 2 lotes. A estos inventarios se le aplica el método de
costeo identificado, en el cual se le asigna los costos por partidas individuales
considerando la dimensién, ubicacion y costo de m2.

4.4 El saldo de los gastos de Obra en proceso de la 3ra. Etapa al 31 de diciembre
del 2017 es por $25'769,046 los cuales son por concepto gastos de obra en
proceso.

4.5 Los gastos de Obra en proceso de la 4ta. Etapa al 31 de diciembre del 2017 es
por $2'255,357 los cuales son por concepto de pagos de regularizacion de
terrenos de esta etapa ante el Municipio de Cajeme, asi como gastos iniciales de
la obra en proceso.
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4.6 El inventario de DIAPYME se integra por la inversion por la adquisicion de
terreno, pavimentacion, obras de cabeza de agua potable, alcantarillado y de
Comision Federal de Electricidad, instalacién de agua potable y energia eléctrica,
costo de la construccion de naves y elaboracién de proyecto y estudios
ambientales. En este importe se encuentra incluido el costo determinado en
naves de la 1ra. Etapa por $35’417,786 (9 naves).

4.7 En cuanto a los Otros Inventarios se reconocen al costo histérico de
adquisicion y se valtdan utilizando el método de costos promedios. El monto
presentado en los estados financieros no excede al valor de realizacién de los
mismos.

El Instituto no acostumbra determinar una estimacién para obsolescencia de
inventarios. En caso de determinarse que existe este hecho, se aplican contra los
resultados del ejercicio en que esto suceda.

El reglon de Almacén al cierre de diciembre 2017, se encuentra integrado
principalmente por papeleria.

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

2017

Estimaciones para Cuentas Incobrables por
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes S 7'518,523

Se tiene la politica de establecer una estimacion para cuentas de cobro dudoso
tomando como base los saldos especificos sobre los que su recuperabilidad es
incierta.
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Nota 6. Inversiones Financieras a largo plazo: Fideicomisos Mandatos y Andlogos

2017

Fideicomisos Mandatos y Andlogos S 608'705,063

Dentro de los Fideicomisos, mandatos y Analogos, el Instituto cuenta con Fondos
de Inversion de Recursos Propios y Fondos de Inversion de Recursos
Extraordinarios, los cuales se integran de la siguiente forma:

Fondos de Inversién de Recursos Propios
2017
Fideicomiso para garantizar las aportaciones a los
Fondos de Pensiones. Este fideicomiso tiene como
proposito garantizar en forma oportuna, las
aportaciones necesarias para los fondos de pensiones
y primas de antigliedad que tiene establecido en
beneficio de sus trabajadores y que se menciona en
Notas de Gestion Administrativa 4. Se opera a través
de Banorte S.A y BBVA Bancomer, S.A S 308’816,690

Fideicomiso para contingencias. Se cred para cubrir
erogaciones en bienes y servicios por actos ajenos a la
Institucion, derivados de fendmenos econdmicos,
meteorolégicos, delictivos y de cualquier otra
naturaleza que pudieran afectar seriamente las
instalaciones y operaciones del Instituto Tecnologico
de Sonora. Se maneja en Banco Santander (México),
S.A. 185’590,212

Fideicomiso para infraestructura. Estd destinado para
la construccion de espacios fisicos que permitan
atender los requerimientos de infraestructura en sus
Campus ubicados en las unidades académicas de Cd.
Obregon, Navojoa, Guaymas y Empalme, en el Estado
de Sonora. Se maneja a través de Banorte, S.A. 20'810,529



ETCA-I-12
Instituto Tecnoldgico de Sonora
Notas a los estados financieros
Al 31 de Diciembre de 2017
(Cifras en pesos)

Trimestre: Cuarto de 2017

Fideicomiso para desarrollo académico. El propésito
de este fideicomiso, es financiar el desarrollo
académico, la investigacidn, la extensién y difusién de
cultura a través de la formacidon de profesionales
investigadores y técnicos Utiles a la sociedad,
incrementando la calidad de los alumnos que
ingresan, se forman y egresan de la Institucién. Se
opera a través de BBVA Bancomer, S.A. 62'487,704

$ 577'705,135

Al 31 de diciembre del 2017 el total de rendimientos generados por estos fondos
ascendieron a $35’145,399.

Al 31 de diciembre del 2017, previo acuerdo de los Comités Técnicos, se liberaron
fondos de los fideicomisos por $10°244,721. Estas liberaciones fueron
principalmente para financiar el desarrollo académico, la investigacién, la
extension y difusion de cultura por $6’970,020 y asi como para infraestructura
por $3'274,701.

Fondos de Inversién de Recursos Especificos
2017
Fideicomiso PRODEP que tiene como objetivo
completar la formacion de profesores en activo para
alcanzar los perfiles deseables; prever la formacion e
incorporar nuevos profesores con los atributos
adecuados; mejorar la proporcion de profesores de
tiempo completo de acuerdo con las normas del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente para
el Tipo Superior PRODEP. Se opera a través de BBVA
Bancomer, S.A. S 9'309,113
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Fideicomiso de PFCE 2016 $1'476,639 y PFCE 2017
$20’214,176 que tiene como objetivo contribuir a
incrementar el nimero de estudiantes en programas
educativos de nivel Técnico Superior Universitario y
de Licenciatura acreditados por organismos
reconocidos por el Consejo para la Acreditacién de la
Educacidn Superior, A.C. (COPAES) y/o en el nivel 1 de
los Comités Interinstitucionales para la evaluacién de
la educacion Superior (CIEES). Se opera a través BBVA
Bancomer, S.A 21'690,815

Al 31 de diciembre del 2017 el total de rendimientos generados por estos fondos
ascendieron a $ 3'115,935.

Al 31 de diciembre del 2017, previo acuerdo de los Comités Técnicos, se liberaron
fondos de los fideicomisos por $50°585,783. Estas liberaciones fueron por gastos
autorizados por el Comité Técnico de PFCE 2016 y PFCE 2017 por un monto de
$37'457,871 y 6'966,680 respectivamente, asi mismo PRODEP por un importe de
$6'161,231, lo anterior para dar cumplimiento a las metas autorizadas.

Inversiones Financieras a largo plazo: Participaciones y Aportaciones de
Capital.
2017

Participaciones y Aportaciones de Capital $ 158°760,630

Parque Tecnolégico SONORASOFT

Dentro del rubro de Participaciones y Aportaciones de Capital, se integra por
Aportaciones al Parque Tecnoldgico SONORASOFT por $61’'514,268.

El Parque Tecnoldgico de Software de Ciudad Obregén Sonora (PTSW), surgié a
partir de una iniciativa tripartita del Instituto Tecnolégico de Sonora (ITSON), el
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Gobierno Federal y el gobierno Estatal, este ultimo representado por las
empresas del Sector de Tecnologias de la Informacién (TI) de Sonora, con el
objeto de contribuir a la reconversién econdmica regional, a través de agregar
valor a los productos y servicios e incrementar las oportunidades de inversion vy
empleo para la regién y de esta manera apoyar a mejorar la calidad de vida de la
sociedad. A partir del 2006 al 2010 se realizaron aportaciones en infraestructura
al fideicomiso del Parque Tecnoldgico de Software por la cantidad de
$61'514,268.

Al 31 de diciembre del 2016 el Instituto tiene inversiones en partes sociales las
cuales fueron valuadas por el método de participacion y se integran como sigue:

Porcentaje de

Participacion 2016
Novutek, S.C. 99.97% $91'761,903
Diagndsticos Integrales en
Patologia Animal, S.C. 50.00% 5'814,411
Servicios Profesionales en
Educacion, S.C. 99.00% (329,951)

Novutek, S.C., tiene por objeto la prestacion de servicios de desarrollo de
software, de captura de informacién y de realizar u organizar cursos de educacién
continua.

Diagnésticos Integrales en Patologia Animal, S.C., tiene por objeto la operacién y
administracion de todo lo relacionado con andlisis de laboratorios de patologia
animal y efectuar programas de control de calidad en toda clase de productos de
origen animal.

Servicios Profesionales en Educacidn, S.C., tiene por objeto la importacién y
exportacion de bienes y servicios, ademas realizar, impartir u organizar cursos de
educacion continua que auxilien en los procesos de creacién, conservacion y
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renovacion de la cultura profesional en la Sociedad. Cabe sefialar que la empresa
dejé de tener operaciones normales a partir del 1 de julio de 2013.

La participacion en los resultados de las entidades asociadas representé para el
Instituto un crédito a resultados en 2016 de $ 1'942,178.

Algunos conceptos de la informacién del Estado de Situacién Financiera y del
estado de actividades de las entidades en las que se tiene inversién se presentan
como sigue:

Diagnésticos Servicios
Integrales en Profesionales en
Novutek, S.C. Patologia Animal, S.C. Educacion, S.C.

Total activo S 189'577,852 $ 13'779,024 S 387,948
Total pasivo 97'788,412 27150,202 721,232
Capital contable 91'789,440 11'628,822 -333,284
Total ingresos 162'096,680 14'199,414
Total egresos 161'655,756 13'448,971

ISR, PTU e IETU del ejercicio  -2'261,390
Utilidad (pérdida) neta § 2702314 S 750,443

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
2017
Documentos por Cobrar a Largo Plazo S 28091,981

En sesién ordinaria del Consejo Directivo del dia 28 de Octubre de 2014 autorizo
otorgar préstamos con garantias de bienes de consumo duradero al personal
planta de la institucion, con el objetivo de elevar la calidad de vida de los
trabajadores mediante el otorgamiento de préstamos a una tasa inferior a la
establecida para créditos bancarios y superior a la tasa de inversién otorgada en
inversiones a plazo por las Instituciones bancarias, asi como para fortalecer el
Fondo de contingencias para el pago de los fondos de seguridad social de los
trabajadores del Instituto Tecnoldgico de Sonora.
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La cuenta refleja el saldo de los préstamos otorgados, asi mismo cabe aclarar que
los ultimos préstamos se otorgaron hasta el primer semestre del 2016.

Nota 9. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Este renglén se integra como sigue:

2017
Inversion:
Bienes Inmuebles
Terrenos S 398'225,694
Edificios 1’395’685,531
Obras en proceso 61'024,927

$1’854’936,152
Bienes Muebles

Mobiliario y equipo de Admon. 336'910,395
Mobiliario y Equipo Educacional

y Recreativo 53'306,478
Equipo e Instrumental Médico

y de Laboratorio 241’808,208
Vehiculos y Equipo de Transporte 59'222,442
Magquinaria, Otros Equipos y

Herramientas 90'010,969
Activos Bioldgicos 1’523,219

782'781,711
Activos Intangibles

Software 11'257,169

Depreciacion acumulada (1'306°311,045)

Neto S 1’342’663,987
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La depreciacion se calcula por el método de linea recta a partir del mes de
adquisicion, utilizando las tasas anuales que a continuacidn se mencionan:

_ % Anual de
Cuenta vy
depreciacion

Edificios 3.33,5
Mobiliario y equipo de Admén. 8.33, 10,16.66, 20, 25
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 10, 16.66, 20
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 10
Vehiculos y Equipo de Transporte 20
Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas 8.33, 10, 16.66
Activos Biolégicos 16.66

El valor de las propiedades y equipo se revisa cuando existen indicios de
deterioro en el valor de dichos activos. En estos casos, se determina el valor de
recuperacion de los activos mediante la obtencion de su precio de venta y su
valor de uso. Cuando el valor de su recuperacién es inferior el valor neto en
libros, la diferencia se reconoce como una pérdida por deterioro.

Nota 10. Pasivo

Este rengldn se integra como sigue:

2017
Servicios Personales por Pagar a Corto
Plazo S  6'230,617
Proveedores por pagar a corto plazo 11°102,430
Contratistas por obras publicas por pagar
A corto plazo 1’524,608
Retenciones y Contribuciones por
Pagar a Corto Plazo 34'167,457
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 38'950,915
Fondos en Garantia a Corto Plazo 1'038,322
Ingresos por Clasificar 7,736
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Al 31 de diciembre del 2017 el concepto de Otras cuentas por pagar a Corto Plazo
se integra principalmente por subsidios estatales no aplicados a resultados por

$32'873,021.

Antigliedad de saldos del Pasivo a Corto Plazo

Octubre-Diciembre 2017

Total Menor
de
esos corrientes) un afio
Pasivo
Servicios Personales por Pagar Corto Plazo 6,230,617 6,230,617
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 11,102,430 11,102,430
Contratista p/Obra Publica 1,524,608 1,524,608
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 34,167,457 34,167,457
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 38,950,915 38,950,915
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracidn a Corto Plazo 1,038,322 1,038,322
Otros Pasivos a Corto Plazo 7,736 7,736
Total Pasivo 93,022,085 93,022,085
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1) Notas al Estado de Actividades

Ingresos de la Gestion

2017

Concepto Importe % Total
Ingresos de la Gestion 251,230,802
Ingresos por ventas de hienes y servicios de 251,230,802 22%
organismos descentralizados (1)
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, 780,293,738
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Convenios 0%
Subsidios y Subvenciones (2) 780,293,738 67%
Ayudas sociales 0%
Otros Ingresos y Beneficios 128,008,318
Intereses ganados de valores, créditos, bonos y| 57,831,572 5%
otros.
Otros Ingresos Financieros 2,797,931 0%
Otros ingresos de Ejercicios Anteriores 62,767,642 6%
Bonificaciones y Descuentos Obtenidos 568,748 0%
Dif por tipo de cambio a favor en efectivo y -734,931 0%
equivalentes
Utilidades por Participacion Patrimonial 0%,
Otros Ingresos y Beneficios varios 4,777,356 0%
Total Ingresos y Otros Beneficios 1,159,532,858

1. Ingresos por ventas de bienes y servicios de organismos descentralizados

Este rubro se integra principalmente por ingresos de Colegiaturas que se obtienen por
inscripciones de nivel Licenciatura en los ciclos Enero-Mayo, Verano y Agosto-Diciembre,
Maestria por los ciclos Enero-Abril, Mayo-Agosto y Septiembre-Diciembre y Doctorado de
los ciclos Enero-Junio y Julio-Diciembre; asi como otros ingresos cobrados en el Instituto e
Ingresos de Entidades Auxiliares.
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2. Subsidios y Subvenciones

De acuerdo con comunicacion oficial de la Subsecretaria de Educacién Superior e
Investigacién Cientifica de la Secretaria de Educacién Publica, el subsidio ordinario
autorizado y recaudado de Fondo Genérico por el ejercicio 2017 fue de $483’953,146 més
rendimientos generados por un importe de $2,388, para un importe total de
$483'955,534 al 31 de diciembre de 2017.

Asi mismo al 31 de diciembre 2017 se recaudd un subsidio extraordinario por los
importes de $3'188,526 por Carrera Docente, Fondo de Apoyo para Saneamiento
Financiero y para la Atencidn a Problemas Estructurales de las Universidades Publicas
Estatales 2017 Modalidad “A”: Apoyo a Reformas Estructurales $7'369,904, Programa
Expansion de la Educacién Media Superior y Superior (PROEXES 2017) $228,859, Apoyo
Financiero para llevar acabo el desarrollo de acciones para cumplir compromisos
contractuales con el personal $8611,557, Programa para el Desarrollo Profesional
Docente para el tipo Superior (PRODEP) 2017 $1'422,409, Programa de Fortalecimiento de
la Calidad Educativa (PFCE) 2017 $25'983,016 mas rendimientos generados por un
importe de $55'138 para un importe total de $26’038,154 y Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM) 2017 $14’806,322, para un total de subisidio ordinario y extraordinario
destinando a la institucion de $545’621,265.

Por parte del Gobierno del Estado de Sonora, el Congreso autorizé para el ejercicio 2017
la cantidad de $267'544,493, de la cual se recaud6 al 31 de diciembre 2017 el importe de
$234'672,473.
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Gastos y Otras Pérdidas

2017

Concepto Importe % Total
Gastos de Funcionamiento 1,186,852,833
Servicios Personales 844,567,352 64%|
Materiales y suministros 85,335,924 6%
Servicios Generales 256,949,556 20%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 34,514,186
Ayudas
Ayudas Sociales 34,514,186 3%
Donativos 0%
Otros Gastos y perdidas Extraordinarias 88,407,994
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, 88,384,078 7%
Obsolencias y Amortizaciones
Disminucion de Inventarios 935 0%
Otros Gastos 22,980 0%
Inversién Publica 0
Inversion Publica no capitalizable 0%
Total Gastos y Otras Pérdidas 1,309,775,012

Dentro de las partidas mas importantes se encuentra el concepto de Servicios Personales,
que equivale al 64% del total de gasto que incluyen Remuneraciones al personal de
caracter permanente y Remuneraciones adicionales y especiales como parte de las
partidas mas relevantes, ademas de Servicios Generales 20% en el cual se incluyen gastos
de Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios y Servicios de
Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion como los conceptos mds
significativos.
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Hacienda Piblica / Hacienda Piblica |
Hacienda Pablical|  Patrimonio :"t aFublica i
Concepto Patrimonio Generado de & A "'Tm: Cle A;;s e: p\c:{rl Total
Contribuido Ejercicio °£_e""i‘: Pl | RAMEIOR G Yeor
Anteriores Jerciclo
Rechfmclonésidre R&sultados de Ejer;_tz;;as An!enores R : i 11 2330591_5 ! : -413,47621 N a 000 A 171,545,491179
Patrimonio Neto |maar'i[ﬁstado del Ejerclcm - | 11004853835 . - 000 1,103,485368.35
Aponacwones 518,752,876.78 o T o S8 T8
Donaciones de Capltal 135,48.436.38 o 1sMedk®
Actalizacion de la Haclenda PiblicaPatimono. 448,384, 066.19 i o 448384055 19
Varlacuones dela Hauenda Publn:a.‘ Painmonlo Neto éel- Ejercwlc i . I 1 645 623, 311 16 ) 18 3013 ST9 05 o 12,946;&3.-51“ 1,64@,261,”2713,7627
Restltados de! i (AhorrofDesahomJ) b 83519050 ow| 183085005
Resullados de Elerclmos Antenores 290 uozme| N O.Dﬂ __2§02_49 336.64
Revallios 40,437,149.21 i 12.96,42351 R )
Resevas R 1,314,836,822.31 = 00| 131493682231
Hacienda Pilblica { Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2016 1,103.485,366.35|  1,634,390,282.03 -18,308,519.05 1294642251 273251355484
Cambios en a cienca Publlca-' Pmrlmonlo Neto del Ejercicio 2017 ] 3,274,264.63 ] 00 3 27426463
ApOFfaCIOﬂESV ) B N - "000 - ) 600 o ) 000
Donacmnes de Capltai 3,274,264.63 0.00 3 274 264 63
Kcﬂéﬁzamon dela Hamenda ﬁl]?)licalPah-il:nonio 0.00 B i o o 000 R !}OO
Vanacaonm de la Hauenda -F“ublicaf Patrlmonlo Neto del E]erclclo - h _ :31,361.,_76&“32- 150,242,154_3_9 - U.Od o 231,603,92071
Resultados del Ejercu:lo (Ahonnmesahono) o 1 T e o] 0215439
Resuliados de EJEI’C[G\DG AMersores o -18 305 519 05 7 i o 000 -718,3(7?8[5719.057
Reva\uns - B 000 o ) 000 T 000
Reservas ' amaral | mmany
Saldo Netoenla Haclenda Pablica Patrlmonlo 2017 """ 1106 759 63298 1553028 S1571 150,655,616.45|  1204642351|  2522.078,985.75|

1. Reservas

Presenta un decremento del 5.04% por el registro al inicio de afio donde se pasa a la
cuenta de resultados los subsidio por aplicar provenientes del ejercicio anterior.
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2017 2016
$ 481,637 $ 275,677
18'070,792 39'731,957
200'264,545  363'207,972
26'555,405 34190,522

$ 437°406,128

$ 245'372,379

Al 31 de diciembre del 2017 se realizaron adquisiciones por un monto de $93’186,705
dentro del concepto bienes muebles e inmuebles. A continuacidn se enlista el concepto y

monto de bienes muebles e inmuebles:

2017
Concepto Importe

Mobiliario y Equipo de Administracion 31,907,916
Mobiliario y Equipo Educacional vy 2,330,674
Recreativo

Equipo e Instrumental Médico y de 3,674,291
Laboratorio

Equipo de Transporte 6,961,294
Maquinaria y Equipo Agropecuario 5,003,935
Bienes Inmuebles 9,247,516
Activos Intangibles 3,969,396
Inversion Pablica 30,091,682
Total 93,186,705
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Al 31 de diciembre del 2017 se presentaron movimientos en partidas y/o rubros que no
afectan al efectivo, las principales partidas que no afectaron al efectivo se presentan a
continuacion en la Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de
Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios.

Concepto Importes
2017 2016

Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios -124,601,803] 92,451,435
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al
efectivo
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolencias y 88,407,058] 100,710,133
Amortizaciones
Depreciacidn 87,749,676| 100,253,898
Amortizacién de activo intangible 193,854 232,624
Incrementos en las provisiones 0 ol
Deterioro de activos bioldgicos 463,529 223,611
Disminucién de Inventarios 935 55
Disminucién de Inventarios de mercancias para ventas 935 55
Otros Ingresos y Beneficios Varios 62,767,642 -10,049,766
Remanentes de Ingresos de Ejercicios Anteriores 62,767,642| -12,807,981
Utilidades por participacion patrimonial 0| 2,758,215
Total -150,242,154| -18,308,519
b) Notas de Memoria: cuentas de orden

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias

Contables:

Contratos para inversién mediante proyectos para presentacion de servicios y similares

Pasivo contingente, tiene por objeto el presentar el resultado de la Valuacion Actuarial
del plan de pensiones y prestaciones contingentes del personal del Instituto, el cual al mes
de diciembre 2017 presenta un saldo por la cantidad de $395’282,564.
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Bien bajo contrato o concesién

Almacén de Consignaciones tiene por objeto el registro del resguardo de mercancias en
stock del Instituto, tales como materiales y papeleria, siendo al mes de diciembre 2017
por $19,529.

Bien bajo contrato o concesién de la Entidad Auxiliar Librerias, al cierre del 4to trimestre
del 2017 su importe es por la suma de $32,870.

Cuentas por cobrar deudora

Colegiaturas por aplicar, tiene por objeto el registro de las colegiaturas incobrables; sin
embargo, permite controlar y tener la recuperacién de estas mismas, y en diciembre 2017
cuenta con un saldo por $ 75’137,441.

Cuentas de cobro dudoso, tiene por objeto el registro de las cuentas de cobro dudoso
tales como anticipos a empleados, y en diciembre 2017, su importe es por $5°233,592
cuya antigliedad data del ejercicio 2007.

Crédito Educativo por Aplicar, tiene por objeto el registro de cobro dudoso de cargos de
crédito educativo; a diciembre 2017 se cuenta con un saldo de $215,620 cuya antigiiedad
data del ejercicio 2010.

Documentos de cobro dudoso, tiene por objeto el registro de una deuda a cargo de
Crédito y Ahorro del Noroeste, S.A.P. (CREANORO), que se originé en el afio 1999, por $1
al mes de diciembre 2017 continua con dicho registro.

Asesoria legal y financiera, tiene por objeto llevar el control de los gastos generados por
litigios contra el banco Scotiabank Inverlat, y su importe al cierre de diciembre 2017 es por
S20°224,215.

Deudores por boletos, tiene por objeto el registro de las cuentas de cobro de la emisién
de boletos de cada sorteo, y a diciembre 2017 su importe es por $11’316,455.
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Subsidios no pagados deudora

Subsidios con recibo no pagados, tiene por objeto el presentar los Subsidios no pagados
al cierre de cada ejercicio anual por Subsidios Estatales y Federales, tanto ordinarios como
extraordinarios. Al cierre de diciembre 2017 su saldo es por $102’009,036. El saldo antes
mencionado se integra por Subsidio Federal Ordinario del 2012 $6,685 y de Subsidio
Estatal ordinario del 2011 $7°480,053, 2012 $51'978,722, 2014 $8'207,757, 2015
$21°008,093 y del 2016 $13’327,726.

Subsidios sin recibo no pagados, tiene por objeto el presentar los Subsidios no pagados al
cierre de cada ejercicio anual por Subsidios Estatales y Federales tanto ordinarios como
extraordinarios. Al cierre de diciembre 2017 su saldo es por $89’858,022. El saldo antes
mencionado se encuentra integrado por Subsidio Federal Extraordinario Fondo para
elevar la calidad por $771,171 de 2011 y de Subsidio Estatal Ordinario 2012 $4’920,184,
2013 $34’166,667 y 2014 $50°000,000.

Fondo de pensiones deudora

Fondo de Pensiones, tiene por objeto el presentar los saldos del Fideicomiso el cual al 31
de diciembre 2017 asciende a $ 813'479,163.

FAM

Fondo de Aportaciones Multiples tiene por objeto el presentar los saldos de Obras en
proceso subsidiadas por ISIE, y su importe al cierre de diciembre 2017 es por $59’'807,714.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros del Instituto Tecnoldgico de
Sonora, con cifras previas al 31 de diciembre 2017.

¢) Notas de Gestion Administrativa

1. Autorizacion e Historia

El Instituto Tecnoldgico de Sonora (ITSON) fue constituido con fecha 11 de julio de
1955 con la denominacién inicial de “Instituto de Estudios Superiores Justo Sierra”, con
el objeto de prestar educacion a nivel medio superior, para que en 1973, se iniciara la
educacién a nivel superior con reconocimiento oficial. El 2 de octubre de 1976 se
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publico en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora la Ley Organica que rige
actualmente a la Institucion.

Ademas de las actividades de educacién, el ITSON lleva a cabo otras actividades para
allegarse de recursos financieros, como son el desarrollo del fraccionamiento Los
Misioneros, en cuyo proyecto se adquirieron 93 hectdreas de terreno con el objeto de
urbanizarlo y fraccionarlo para su venta. Asimismo, realiza actividades de promocién
como sorteos y otras actividades menores.

La Institucion ha efectuado inversiones en las siguientes entidades, sobre las que se
tiene un control e influencia significativa.

Porcentaje
de tenencia
Nombre Relaciéon accionaria
2016 2015
Novutek, S.C. Subsidiaria 99.97% 99.97%
Diagndsticos Integrales en
Patologia Animal, S.C. Subsidiaria 50.00% 50.00%
Servicios Profesionales en
Educacidn, S.C. Subsidiaria 99.00% 99.00%

A partir de los afios 2006 a 2010 se realizaron aportaciones en infraestructura al
fideicomiso del Parque Tecnolégico de Software, el cual surgié a partir de una iniciativa
tripartita del Instituto Tecnoldgico de Sonora (ITSON), el Gobierno Federal y el gobierno
Estatal, este ultimo representado por las empresas del Sector de Tecnologias de la
Informacién (T1) de Sonora, con el objeto de contribuir a la reconversién econémica
regional, a través de agregar valor a los productos y servicios e incrementar las
oportunidades de inversion y empleo para la regién y de esta manera apoyar a mejorar
la calidad de vida de la sociedad.

El 22 de noviembre de 2012, se cred Fundacion ITSON A.C., como organismo sin fines
de lucro, con el objetivo de captar recursos provenientes de la sociedad sonorense para
dar soporte a programas de Becas para estudiantes de escasos recursos
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Organizacion y Objeto Social

Acorde al articulo segundo de la Ley Orgénica, el Instituto Tecnoldgico de Sonora
tendra por objeto:

I Participar en el proceso de creacién, conservacion, renovacién y
transmisidn de la cultura;

. Promover en sus integrantes una formacién arménica y equilibrada;

lll.  Preparar los profesionales de nivel superior requeridos por el desarrollo del
Estado y del Pais;

IV.  Realizar labores de investigacidn cientifica y tecnolégica;

V. Extender los beneficios de la ciencia y de la tecnologia hacia la comunidad;

VI.  Los demas que sefialan esta ley y sus reglamentos

Es una Institucion creada por decreto del Estado de Sonora cuyo objeto es la ensefianza
de nivel superior, autorizado para recibir donativos deducibles en términos de la Ley.
Es una persona moral con fines no lucrativos, sus obligaciones fiscales son retener y
enterar el impuesto sobre la renta a cargo de terceros, pago definitivo de Impuesto
Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS) por alimentos chatarra no béasico y entero
de retenciones de Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Para su operacion cuenta con una Rectoria ubicada en Cd Obregén Sonora,
conformada en seis campus académicos ubicados en Cd Obregén: Campus Obregon
y Nainari, un campus en Guaymasy otro en Empalme y en Navojoa: Campus Centro y
Sur. Llas dependencias académicas y de apoyo son: Vicerrectorias, Direcciones,
Departamentos, Coordinaciones, Comisiones, y las demés que se consideren necesarias
y apruebe el Consejo Directivo.

Se tienen constituidos varios fideicomisos para asegurar la permanencia, continuidad y
buena marcha de la Institucion en afios futuros. Estan restringidos exclusivamente a los
fines que se mencionan en la Nota de Desglose 6 y las operaciones son autorizadas por
un Consejo Directivo y gestionadas por un Comité Técnico.

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

El Instituto a partir del affo 2013 desarrollé un proyecto paraimplementar en el
sistema de informacién financieralas disposicionesy medidas encaminadas a dar
cumplimiento ala Ley General de Contabilidad Gubernamental, actualizando sus
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précticas de registro de informacién financiera conforme a normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). Para el registro de las
operaciones financieras, la Institucién adopta el catalogo de cuentas homologado al 5°
nivel emitido de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, para
generar la informacién financiera acorde a los lineamientos establecidos por la propia
Ley. Actualmente continda el proceso de consolidacion del sistema de informacidn
para la emision de informacién financiera.

En forma supletoria el Instituto adopta de acuerdo con sus necesidades de control e
informacion financiera las Normas de Informacién Financiera (NIF) emitidas por el
Consejo Mexicano de Normas de Informacidn Financiera, A.C. (CINIF).

Politicas de Contabilidad Significativas

A continuacion se presenta un resumen de las politicas mas significativas utilizadas en
la preparacion de los estados financieros.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran contablemente sobre la base de importes recaudados. Si al
cierre del ejercicio no se han recibido, estos no se registran en la cuenta de ingresos
correspondiente.

Efectos de la inflacién en estos estados financieros
Actualmente el entorno econémico es no inflacionario.
Operaciones en el extranjero

Las operaciones en monedas extranjeras se registran al tipo de cambio aplicable a la
fecha de su celebracién. Los activos y pasivos en monedas extranjeras se valtan al tipo
de cambio de la fecha del balance general. Las diferencias cambiarias que resultan
entre la fecha de celebracion y la de su cobro o pago, y las derivadas de la conversion
de los saldos en monedas extranjeras al tipo de cambio de la fecha de los estados
financieros, se aplican a resultados.

En la Nota de Gestién Administrativa 5 se muestra la posicién en moneda extranjera al
final de cada ejercicio y los tipos de cambio utilizados en la conversién de estos saldos.
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Inversiones en acciones

Se consideran aquellas en las cuales el Instituto mantiene una inversion permanente en
el capital en sociedades y se valtian por el método de participacién.

Inventarios y estimacion para inventarios de lento movimiento y obsolescencia

Los inventarios se reconocen al costo histérico de adquisicion y se valtan utilizando el
método de costos promedios. EIl monto presentado en los estados financieros no
excede al valor de realizacién de los mismos.

El Instituto no acostumbra determinar una estimacién para obsolescencia de
inventarios. En caso de determinarse que existe este hecho, se aplican contra los
resultados del ejercicio en que esto suceda.

Programa de beneficios por separacién

En la Ley Federal del Trabajo se establece, entre otras, la obligacién de efectuar
determinados pagos a trabajadores que dejen de prestar sus servicios bajo ciertas
circunstancias o cumpliendo diversos requisitos; asi como el pago de las obligaciones
sefialadas en los contratos de trabajo. El Instituto tiene establecido un plan de
pensiones en beneficio de su personal.

Las reglas de operacion del plan de pensiones consisten en la posibilidad de retiro al
cumplir 60 afios de edad para las generaciones actuales y 65 afios para las futuras, con
una antigiedad minima de 20 afios, con pago en este caso del 50% de su salario
regulador, cantidad que se va incrementando a mayor antigiiedad hasta alcanzar el
100% con 30 afios de servicio para generaciones actuales o 35 afios para las futuras.
Los trabajadores aportan un 8% de su sueldo incluyendo la prima de antigiiedad v el
Instituto efecta las aportaciones correspondientes al 14% de los conceptos descritos
anteriormente.

Al 4to trimestre del ejercicio 2017 el Instituto registré en gastos por este concepto la
cantidad de $34'302,343.
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Los registros contables de las aportaciones propias del Instituto y del personal,
ascienden a $813479,163 al 31 de diciembre del 2017, el cual se ve reflejado en
cuentas de orden.

El estudio de los cdlculos actuariales se apegan a los lineamientos que establece el
Boletin NIF D-3 “Beneficios a los empleados”.

Uso de estimaciones

La formulacién de los estados financieros de conformidad con normas de informacién
financiera, requiere la aplicacion de estimaciones en la valuacién de algunos de sus
renglones. Los resultados que finalmente se obtengan pueden ser diferentes de las
estimaciones efectuadas.

Inversiones en valores

Se adquieren con la finalidad de realizarlos en el corto plazo. Se valtan a su precio
razonable.

Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando existe una obligacién presente como
resultado de un evento pasado y es probable que se requiera la salida de recursos
econémicos como medio para liquidar dicha obligacién, y esta pueda ser estimada de
manera razonable.

Cuando el efecto del valor del dinero a través del tiempo es significativo, el importe de
la provision es el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para
liquidar la obligacién.

El Instituto registra los pasivos contingentes solo cuando derivado de la probabilidad de
la salida de recursos reconoce una provision. También, los compromisos solamente se
reconocen cuando se genera una pérdida.
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5. Posicién en moneda extranjera y proteccién por riesgo cambiario

Este rengldn se integra como sigue:

Cifras en délar USA Cifras en Euros
2017 2017
Activo Dlls. 173,253 Eur 910
Pasivo -1,553 0
Posicion larga Dlls. 171,701 Eur 910

Los tipos de cambio utilizados al 31 de diciembre del 2017 para convertir los importes
anteriores en dodlares USA a moneda nacional fueron de $19.7354 y en Euros es de
$23.5729.

Durante el trimestre octubre-diciembre 2017 el Instituto tuvo las siguientes
operaciones denominadas en moneda extranjera.

Dolar USA Euros

2017 2017
Servicios personales
Compra de suministros y materiales 26,681
Servicios generales 82,942 1,817
Ayudas sociales 22,038
Compra de activos fijos 42,821

Dlls. 174,482 Eur 1,817

Las operaciones en monedas extranjeras se registran al tipo de cambio aplicable a Ia
fecha de su celebracién. Los activos y pasivos en moneda extranjeras se valtan al tipo
de cambio de la fecha del balance general. Las diferencias cambiarias que resultan
entre la fecha de celebracién y la de su cobro o pago, y las derivadas de la conversién
de los saldos en monedas extranjeras al tipo de cambio de la fecha de los estados
financieros, se aplican a resultados.

Actualmente el Instituto no cuenta con un seguro de proteccién de riesgo por
cobertura bancaria, dado que son reducidas las operaciones que realiza en moneda
extranjera.
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6. Reporte andalitico del activo

Propiedades, planta y equipo

Los importes capitalizables, valores activados de bienes y la actualizacién de valores de
inmuebles se encuentran en la Nota de Desglose 9.

Gastos capitalizados a diciembre 2017

2017
Concepto Importe

Mobiliario y Equipo de Administracién 31,907,916
Mobiliario y Equipo Educacional vy 2,330,674
Recreativo

Equipo e Instrumental Médico y de 3,674,291
Laboratorio '

Equipo de Transporte 6,961,294
Maquinaria y Equipo Agropecuario 5,003,935
Bienes Inmuebles 9,247,516
Activos Intangibles 3,969,396
Inversién Publica 30,091,682
(Total 93,186,705

Riesgos en inversiones financieras

Al 31 de diciembre del 2017 el Instituto ha operado con instrumentos financieros de
papel y fondos de valores gubernamentales.

Las principales variaciones en el activo respecto de inversiones en valores se
encuentran en la Nota de desglose 1; respecto de inversiones en empresas de
participacion mayoritaria se identifican en la Nota de desglose 7; y en relacién al
patrimonio se encuentran en la Nota Ill Notas al Estado de Variacién en el Patrimonio.
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7. Fideicomisos, mandatos y andlogos

Se tienen constituidos fideicomisos para asegurar la permanencia, continuidad y buena
marcha de la Institucidn en afios futuros. Estan restringidos exclusivamente a los fines
gue se mencionan en la Nota de desglose 6 y las operaciones son gestionadas por un
Comité Técnico y autorizadas por el Consejo Directivo.

Dentro de los Fideicomisos, Mandatos y Andlogos, el Instituto cuenta con Fondos de
Inversion de Recursos Propios y Fondos de Inversion de Recursos Federales
Extraordinarios, los cuales se integran de la siguiente forma:

Fondos de Inversion de Recursos Propios 2017
Fideicomisos para garantizar las aportaciones a ,
los Fondos de Pensiones. >0 alo R0
Fideicomiso para contingencias. 185’590,212
Fideicomiso para desarrollo académico. 62'487,704
Fideicomiso para infraestructura. 20°810,529
577'705,135
Fondos de Inversion de Recursos Especificos
Fideicomiso Programa para el Desarrollo
Profesional Docente para el Tipo Superior 9'309,113
PRODEP
Fideicomiso de PFCE 21'690,815
30'999,928
Total W

8. Reporte de la Recaudacion

Respecto del analisis del comportamiento de recaudacion se puede ver su desglose en
el apartado Il Notas al Estado de Actividades

Al 31 de diciembre del 2017 en relaciéon a la programacién anual de los subsidios
federales ordinarios y extraordinarios se obtuvo un 100% de recaudacion y al respecto
del subsidio proveniente del Ejecutivo Estatal se tuvo una recaudacién del 88%.



