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ANEXO A
SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION
DEPENDENCIA O ENTIDAD: INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA
ANALISIS DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL

1. Justificacién de las Modificaciones al Presupuesto Original e Impacto en Metas.

La maxima autoridad del Instituto Tecnologico de Sonora es el H. Consejo Directivo, quien autoriza en
forma general y basandose en sus necesidades el presupuesto institucional. En el transcurso del afio
pueden presentarse modificaciones al presupuesto, las cuales no impactan de manera directa en la
estructura programatica ya que ésta se define a principios del ejercicio.

En el mes de diciembre de 2018 el Consejo Directivo, por medio de dictamen autoriza el presupuesto
aprobado para el ejercicio 2019 por un total de $1,206'893,310; presentandose al primer trimestre por
un importe de $1,291'193,832, esto debido principalmente a proyectos de desarrollo, autofinanciable,
fondos extraordinarios y contratos en tramite.

Posteriormente, el Consejo Directivo aprob0 la primera modificacién al presupuesto por un monto de
$1,317'852,097, este incremento es de proyectos de desarrollo, autofinanciables, entidades auxiliares
y una modificacion en servicios personales debido a la negociacion salarial.

Para el Segundo trimestre, como politica de uso eficiente de los recursos, la Institucion aplicd una
disminucién del 10% del gasto Operacién, reflejandose dentro de las principales variaciones en una
segunda modificacién al presupuesto por $1,342'313,369 en proceso de autorizacion, asi como
aumento en fondos extraordinarios y proyectos autofinanciables. Posteriormente, se autorizé una
modificacion al presupuesto por $1,407'723,500.

Para el tercer trimestre, la Institucién hizo una reduccién principalmente en presupuesto de servicios
personales, proyectos de desarrollo y proyectos de entidades auxiliares; por otra parte, se recibieron
recursos de fondos extraordinarios y proyectos autofinanciables por lo que se presenta un
presupuesto modificado a la baja en proceso de autorizacion por $1,402'815,103. Posteriormente, se
autorizé una modificacién al presupuesto por 1,419'431,668.

Para el cuarto trimestre, la institucion realiza una disminucién principalmente en presupuesto de
servicios personales y se incrementan los fondos extraordinarios, proyectos autofinanciables y
proyectos de desarrollo, presentando un modificado en proceso de autorizacién por $1,416'000,817.
Para el informe de cierre 2019, se presenta un presupuesto modificado en proceso de autorizacion
por parte del Consejo Directivo por un monto de $1,399'585,695, debiéndose principalmente a la
disminucién de gasto de operacién y proyectos de desarrolio.

Se informa que dentro del concepto de subejercicio por $84'079,098.50, el 44% corresponden a
compromisos Institucionales para el siguiente ejercicio. Cabe aclarar que en el 56% restante se
encuentran proyectos multianuales que formaron parte del presupuesto 2019.

En lo referente a la diferencia de Egresos Modificado Anual, Egresos Dévengado Acumulado y Egresos
Pagado Acumulado de cifras del informe del Cuarto Trimestre del 2019 y de la Cuenta Publica
Contabilidad Armonizada 2019, se ponen a disposicion en la ‘Institucion los batch (pélizas) que
amparan las diferencias detectadas en caso de ser requeridas. La razdn por la que se presentan estas
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diferencias es porque la informacién del Cuarto Trimestre se presento el dia 13 de enero de 2020, en
la cual se incluyen las notas de gestidén administrativa, especificando que es informacién previa al
cierre del ejercicio 2019, debido a que se encontraba en proceso de dictaminacién de los Estados
Financieros, contabilizando registros importantes en la informacion.

Ademés, es importante mencionar que derivado de la operacion de las &reas institucionales es
necesario realizar traspasos presupuestales principalmente entre los capitulos 2000 de Materiales y
suministros, 3000 Servicios generales y 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.
Lo anterior genera variaciones en estos capitulos, mas no en el Presupuesto total.

Las modificaciones anteriores no tuvieron impacto directo en la estructura programatica, ya que no
se modificé el desarrollo de las actividades de la Institucién para el cumplimiento de los procesos,
acciones y metas establecidas durante la planeacién de Presupuesto de Egresos. Cabe resaltar que las
modificaciones realizadas se encuentran apegadas a la Ley Organica en sus articulos 2° y 9°. Las

principales modificaciones realizadas se enlistan en la siguiente tabla:

Ejercicio del Egresos Egresos o
Presu to por Aprobad Modificado Ampllaciones/ ustificacion
puesto p probado ific Reduétianes) J
Partida / Descripcién Anual Anual (Redu
El presupuesto para los
servicios personales que se
refieren a las remuneraciones
del personal al servicio, tales
como sueldos, honorarios,
. prestaciones, gastos de
1000 Ig;‘;' por Capitulo | oo oo 5p7.00| 927,694,288.02| - 33,978,238.98 | seguridad social, obligaciones
laborales entre otras
prestaciones, presenta una
modificacion al presupuesto
autorizado, derivadas de las
contrataciones no realizadas en
los meses presupuestados.
Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo,
autofinanciables, negocios y de
Materiales, Utilesy fondo extraordinarios de las
21101 | equipos menores de 3,432,381.32 5,343,919.55 1,911,538.23 | diversas dependencias de la
oficina Institucion, asi como por la
realizacidn de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacién de las mismas.
Materiales y Utiles de Disminucion portra;pasos
21201 | impresion y 803,010.88 482,115.97 320,894.91 | Presupuestales realizados a
repradeab otra.s cug:ntas necesarias parala
realizacién de actividades.
Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo,
Materiales y Utiles autofinanciables y de fondos
para el extraordinarios de las diversas
21401 | procesamiento de 1,690,028.23 2,160,631.58 470,603.35 | dependencias de la Institucion,
equipos y bienes asi como por la realizacién de
informaticos traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas. J
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Material para

Disminucién por traspasos
presupuestales realizados a

21501 | . i 1,199,940.00 470,825.88 -729,114.12 ;
informacion otras cuentas necesarias para la
realizacién de actividades.
Incremento por autorizacién de
proyectos de operacién,
desarrollo y autofinanciables de
21601 | Material de limpieza 2,511,568.19 4,224,683.23 18 iy Esiersasdependencias dkle
Institucion, asi como por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacién de las mismas.
Incremento por autorizacién de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
21701 Materiéles 77.671.90 516,967.96 439.296.06 de’pendemcias de Ia.lnst}Fucic')n,
educativos asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.
Placas, Engomados Disminucién por tra;pasos
21801 | Calcomanias y 24,070.00 . . 24,070,00 | Presupuestales realizados a
Hologramas otra‘s cqgmtas nec'egarlas para la
realizacion de actividades.
Productos Disminucion por traspasos
29101 alimenticios para el 1.167.282.09 967.825.25 199,456.84 presupuestales reallzqdos a
personal en las otras cuentas necesarias para la
instalaciones realizacién de actividades.
Incremento por autorizacién de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
29106 Adgquisicion de agua 153,760.90 153,760.90 dependencias de Ia‘lnst.hfucic’)n,
potable asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.
Incremento por autorizacion de
proyectos autofinanciables,
; - principalmente el proyecto de la
22201 ’:;'\;‘:;22“0” de 12,348.15 4,665,681.98 4,653,333.83 | Posta MVZ, as! como por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacion de las mismas.
Utensilios para el Disminucidn por tra;pasos
22301 | servicio de 356,787.39 169,626.43 B E0.6 | PrEsHRLEsTalEs [Ralzadass
f—— otra.s cqe?ntas nec.e_sanas parala
realizacion de actividades.
Productos Incremento por autorizacién de
alimenticios, proyectos autofinanciables,
23101 | agropecuarios y 561,937.13 561,937.13 | principalmente los proyectos
forestales adquiridos Posta MVZ y aloe vera en chile y
como materia prima pepino
Combustibles, o,
\ubricantes, aditivos, Incremento por la realizacién de
23401 | carbon y sus 192.50 192.50 traspasqs presupuesta\es”
Derivados adquiridos nece;ar\os para la operacion de
como materia prima o
Productos de Cuero Incremento por la realizacion de
23701 Piel, Plasticos y Hule 999.61 999.61 traspasos presupuestales

Adquiridos con
Materia Prima

necesarios para la operacion de
las mismas.
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Incremento por autorizacion de
proyectos de complemento de

Mereancks Negoci incipalmente 3ra
23801 | Adquiridas para su 27,514,590.78 |  49,871,877.10 22.357,286.32 | |\ c8OCI0s principamente
Pamerdalizscin et_apa fraccmnamler)to los
misioneros, Cafeteria galope y
Sorteos.
Incremento por autorizacién de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
23901 Otros Pr'od Adq 14,268.00 14,268.00 de’pendencias dela.mst.it'ucién,
¢/Materia Prima asf como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacién de
las mismas.
Disminucién por traspasos
24101 Productro.s minerales 839,655.00 815.397.29 2425771 presupuestales rea\iza.dosa
no metalicos otras cuentas necesarias para la
realizacidn de actividades.
Disminucion por traspasos
24201 Semento y productos 120,000.00 42.447.23 - 77552.77 presupuestales realizefdos a
e concreto otras cuentas necesarias para la
realizacion de actividades.
Incremento por la realizacién de
24307 Eal, yeso y productos 3.700.00 3.896.74 196.74 traspasgs presupuesta\es. ‘
e yeso necesarios para la operacion de
las mismas.
Incremento por autorizacién de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
24401 Zﬂadera y productos 22.700.00 21586.11 1.113.89 de’pendencias de la .Inst.i'gucién,
e madera asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacién de
las mismas.
Disminucion por traspascs
24501 V.idr.ioyproductos de 30,000.00 5510.00 - 24,490.00 presupuestales realizgdosa
vidrio otras cuentas necesarias parala
realizacion de actividades.
Disminucién por traspasos
24601 Materi'ai.eléctrico y 2.261417.73 1532.035.85 729,381.88 presupuestales realizqdos a
electronico otras cuentas necesarias para la
realizacién de actividades.
Disminucién por traspasos
24701 Articulos metélicgai 318,779.80 267.434.02 - 51,345.78 presupuestales reaiizgdos a
para la construccion otras cuentas necesarias parala
realizacién de actividades.
Incremento por autorizacion de
proyectos autofinanciables de
24801 Materiales 103.520.36 122 890,55 " las c'hve.r’sas d(?pendenuals dela
complementarios 529. ,890. 9,361.19 Instl.tuu.cEn, asi como por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacion de las mismas.
Otros materiales y Disminucién por traspasos
24901 articulos de 208.986.46 124.879.64 - 84,106.82 presupuestales realizgdos a
construccion y otras cuentas necesarias para la
reparacion realizacion de actividades.
Incremento por autorizacion de
25101 Productos quimicos 103,810.00 2.419,371.26 2.315,561.26 proyectos de desarrolloy

béasicos

autofinanciables, asi como por
la realizacion de traspasos
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presupuestales necesarios par?‘
la operacion de las mismas.

25201

Fertilizantes,
pesticidas y otros
agroquimicos

101,000.40

64,163.80

- 36,836.60

Disminucién por traspasos
presupuestales realizados a
otras cuentas necesarias para |a
realizacién de actividades.

25301

Medicinas y
productos
farmacéuticos

6,104.00

302,876.26

296,772.26

Incremento por auterizacion de
proyectos de desarrollcy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion
principalmente del proyecto
deporte representativo, asf
como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

25401

Mat.Accesorios y
Suminis Médicos

88,998.32

375,283.00

286,284.68

Incremento por autorizacién de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
as/ como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

25501

Materiales,
accesorios y
suministros de
laboraterio

108,600.00

7,011,616.45

6,903,016.45

Incremento por la autarizacion
de recursos federal
extraordinario, asi como la
autorizacién de proyectos de
desarrollo y autofinanciables de
las diversas dependencias de la
Institucion, y por la realizacion
de traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

25601

Fibras sintéticas,
hules, plasticos y
derivados

96,482.00

97,151.33

669.33

Incremento por autcrizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la [nstitucion,
asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

25901

Otros productos
quimicos

2,975,426.04

2,469,896.15

-505,529.89

Disminucién por traspasos
presupuestales realizadcs a
otras cuentas necesarias para la
realizacion de actividades.

26101

Combustibles

4,889,418.54

10,229,529.41

5.340,110.87

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo,
autofinanciables y de fondos
extraordinarios, de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

26102

Lubricantes y aditivos

38,200.00

20,695.39

- 17,504.61

Disminucion por traspasos
presupuestales realizados a
otras cuentas necesarias para la
realizacién de actividades. J
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27101

Vestuario y
uniformes

2,416,329.40

2,698,105.06

281,775.66

Incremento por autorizacion de
proyectos autofinanciables y de
desarrollo, principalmente del
proyecto deporte
representativo 2019; asi como
por la realizacion de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacién de las mismas.

27201

Prendas de
seguridad y
proteccién personal

319,180.00

97,166.13

-222,013.87

Disminucién por traspasos
presupuestales realizados a
otras cuentas necesarias parala
realizacion de actividades.

27301

Articulos deportivos

554,284.00

962,474.7"

408,190.71

Incremento por autorizacién de
proyectos autofinanciables y de
desarrollo, principalmente del
proyecto Deporte
Representativo 2019; asi como
por la realizacion de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacion de las mismas.

27401

Productos Textiles

208,808.00

57,047.21

-151,760.79

Disminucion por traspasos
presupuestales realizados a
otras cuentas necesarias para la
realizacién de actividades.

27507

Blancos Otros
Productos Textiles,
Excepto prendas de
vestir

8,919.04

70,181.20

61,262.16

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asf como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

28201

Materiales de
Seguridad Publica

15,000.00

220,230.23

205,230.23

Incremente por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

29101

Herramientas
menores

349,388.12

790,319.98

440,931.86

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asf como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

29201

Refacciones y
Accesorios Menores
de Edificios

283,963.58

164,701.47

-119,262.11

Disminucién por traspasos
presupuestales realizados a
otras cuentas necesarias para la
realizacién de actividades.

29301

Refaccionesy
Accesorios Menores
de Mobiliarios y Eq
de Administracion

13,835.00

48,611.63

34,776.63

Incremento por autorizacién de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asl como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.
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Refacciones y
accesorios menores

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas

29477 | 96 €quipade 391,667.68 874,249.27 457,581 g | Sependentias dela Instituclon,
computo y asi como por la realizacion de
tecnologias de la traspasos presupuestales
informacion necesarios para la operacion de

las mismas.
Incremento por autorizacion de
REfHEETHER Y proygctos Qe desarrollo y
: autofinanciables de las diversas
accesorios menores ; o
29501 | de equipo e 5,000.00 523,454.68 G{ainden | SEpERdencas de la [NINCRn,
e as{ como por la realizacion de
) traspasos presupuestales
y de laboratorio ; -
necesarios para la operacion de
las mismas.
Refaccionesy Disminucién por traspasos

29601 accesorios menores 155,396.00 110,449.74 - 44.946.26 presupuestales realizgdosa
de equipo de otras cuentas necesarias para la
trasporte realizacion de actividades.

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo y
Refaccionesy autofinanciables de las diversas
29801 (ajccesorigs m.enores 14,250.00 255,091.04 240.841.04 de‘pendencias de %a.\nst.i’fuci()n,
e Maquinaria y asi como por la realizacion de
otros equipos traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.
Refacciones y Disminucidn por traspasos

59901 Accesorﬁos Menores 55795.31 13,071.55 4272376 presupuestales realiza_dos a
Otros Bienes otras cuentas necesarias para la
Muebles realizacion de actividades.
;g;‘;' por Capitulo 55.898,302.71| 102,717.127.45|  46,818,824.74

Disminucién del gasto de
operacion en energia eléctrica,
Energia Eléctrica de como estrategia de uso eficiente
31102 e 32,004,015.00 29,995,543.81 -2,008,471.19 | de los recursos, mediante la
implementacién de la jornada
laboral corrida en toda la
institucion.
Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo y
autofinanciables de las diversas

31201 | Gas 615,266.00 798,893.36 seEr,2e | L LoushEsde i nstuelon,

& asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

Disminucién del gasto de
operacion en agua potable,
como estrategia de uso eficiente

31301 | Agua Potable 7,957,824.00 3,893,565.70 -4,064,258.30 | de los recursos, mediante la

implementacion de la jornada
laboral corrida en toda la
institucion.

Disminucidn por traspasos

31401 | Telefonfa tradicional 932,633.69 529,594.83 Sy PrEeURUEStAles TR a0 s s

otras cuentas necesarias para la
realizacion de actividades.
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31501

Telefonia celular

234,760.00

244,298.64

9,538.64

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo y
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

31701

Servicios de acceso a
internet, redes y
procesamiento de
informacion

11,837,816.00

11,923,569.32

85,753.32

Incremento por auterizacién de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacidn de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

31801

Servicio postal

197,837.93

213,486.51

15,648.58

Incremento por autorizacién de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

31901

Servicios Integrales y
Otros Servicios

12,000.00

- 12,000.00

Disminucidn por traspasos
presupuestales realizados a
otras cuentas necesarias parala
realizacion de actividades.

32201

Arrendamiento de
Edificios

1,134,128.00

1,234,078.01

99,950.01

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizaciéon de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacién de
las mismas.

e S |

32301

Arrendamiento de
muebles, maquinaria
y Equipo

23,800.00

422,179.31

398,379.31

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo y
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asf como por la realizacion de
traspascs presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

32401

Arrendamiento de
Equipo Inst Médico y
de Laboratorio

10,566.00

- 10,566.00

Disminucion por traspasos
presupuestales realizados a
otras cuentas necesarias para la
realizacién de actividades.

32501

Arrendamiento de Eq
de Transporte

719,986.60

2,124,559.86

1,404,573.26

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autefinanciables de las diversas
dependencias de la Institucién,
principalmente el proyecto
deporte representativo, asf
como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

32601

Arrendamiento
maquinaria, otros

1,161,993.96

176,612.52

-985,381.44

Disminucion por traspasos

presupuestales realizados a
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equiposy
herramientas

otras cuentas necesarias para la
realizacién de actividades.

32701

Patentes, Regalias, y
Otros

68,820.00

17,010,149.91

16,941,329.91

Incremento por autorizacion de
proyectos de fondos
extraordinarios, desarrollo y
autofinanciables,
principalmente del proyecto ERP
servicios administrativos y
Renovacion de Gestidn Escolar
ClA, asi como por la realizacion
de traspasos presupuestales de
la cuenta Software necesarios
para la operacion de las
mismas.

32801

Arrendamiento
Financiero de
Muebles Maquinaria
y Equipo

137,647.80

-137.647.80

Disminucién por traspasos
presupuestales realizados a
otras cuentas necesarias para la
realizacion de actividades.

32901

Otros
Arrendamientos

32,720.00

100,061.40

67,341.40

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo y
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

33101

Servicios legales, de
contabilidad,
auditorias y
relacionados

821,254.06

7,773,295.80

6,952,041.74

Incremento por autorizacién de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
principalmente de los
proyectos; especial para
contingencias juridicas y
asesoria legal y financiera. asi
como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacién de
las mismas.

33201

Servicios Disefio,
Arquitectura y Act.
Relacionadas

2,500.00

450,000.00

447,500.00

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo de las
diversas dependencias de la
Institucién, asi como por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacién de las mismas.

33301

Servicios de
Informatica

75,500.00

27,511,473.50

27,435,973.50

Incremento por autorizacién de
proyectos de desarrollo y
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
principalmente el proyecto
continuidad ERP y la habilitacion
de funcionalidades por
solicitudes de cambio, asi como
por la realizacion de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacion de las mismas.

33302

Servicios de
Consultoria

751,248.33

345.00

-750,903.33

Disminucion por traspasos
presupuestales realizades a
otras cuentas necesarias para la
realizacion de actividades.
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33401

Servicios de
capacitacion

3,329,748.58

4,406,059.55

1,076,310.97

Incremento por autorizacién de
proyectos de desarrollo,
autofinanciables, negocios y
fondos extraordinarios de las
diversas dependencias de la
Institucién, principalmente el
proyecto fortalecimiento ITSON
Virtual. Asf como por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacién de las mismas.

33501

Servicios de
Investigacién
Cientificay
Desarrollo

1,982,329.58

1,982,329.58

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo,
autofinanciables y fondos
extraordinarios de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operaciéon de
las mismas.

33603

Impresiones y
publicaciones
oficiales

2,063,564.71

7,228,430.27

5,164,865.56

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

33605

Licitaciones,
Convenios y
Convocatorias

223,340.01

-223,340.01

Disminucién por traspasos
presupuestales realizados a
otras cuentas necesarias para la
realizacion de actividades.

33608

Servicio de

Fotocopiado en

Instalaciones

1,395,746.41

1,395,746.41

Incremento por autorizacidn de
proyectos de desarrollo y
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucién,
asl como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

33801

Servicios de vigilancia

14,094,729.00

17,604,726.75

3,509,997.75

Incremento por autorizacion de
proyectos principalmente el de
complemento administracion
fraccionamiento los misioneros,
y ampliaciones a presupuestos
de gastos de operacion,
desarrollo y negocios. Asi como
por la realizacion de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacion de las mismas.

33901

Servicios
Profesionales,

cientificos y técnicos

integrales

1,282,800.00

9,121,859.59

7,839,059.59

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo,
autofinanciables, negocios y de
fondos extraordinarios de las
diversas dependencias de la
Institucion, principalmente
proyectos de convocatoria
PROFAPI (investigacion) y de
Educacion continua, asi como
por la realizacion de traspasos

]
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presupuestales necesarios para
la operacion de las mismas.

33902

Servicios integrales

6,032,915.65

7.445,861.91

1,412,946.26

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
principalmente del proyecto
PORTAL ITSON MX/SharePoint
2019, asf como por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacion de las mismas.

34101

Servicios financieros
y bancarios

1,810,999.99

1,476,402.00

-334,597.99

Disminucidn por traspasos
presupuestales realizados a
otras cuentas necesarias para la
realizacion de actividades.

34401

Seguro de
Responsabilidad
Patrim y Fianzas

4,249,160.00

4,187,433.47

- 61,726.53

Disminucidn por traspasos
presupuestales realizados a
otras cuentas necesarias para la
realizacion de actividades.

34501

Seguro de Bienes
Patrimoniales

148,500.00

90,768.07

- 57,731.93

Disminucion por traspasos
presupuestales realizados a
otras cuentas necesarias para la
realizacion de actividades.

34701

Fletes y maniobras

61,500.00

71,338.85

9,838.85

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

34807

Comisiones por
venta

4,863,500.00

10,494,232.85

5,630,732.85

Incremento por autorizacion de
proyectos de negocios como
sorteo gana facil verano y
sorteo navidad 2019, asf como
por la realizacion de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacion de las mismas.

34901

Servicios Financieros
Bancariosy
Comerciales
integrales

60,000.00

63,200.38

3,200.38

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolioy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

35101

Mantenimiento y
conservacion de
inmuebles

11,144,941.00

10,264,453.94

-880,487.06

Disminucion por traspasos
presupuestales realizados a
otras cuentas necesarias para la
realizacion de actividades.

35102

Mantenimiento y
conservacion de
areas deportivas

872,016.00

872,016.00

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucién,
asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.
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Mantenimiento y

Disminucion del gasto de
operacidn en Mantenimiento y
conservacién de planteles
escolares, como estrategia de

35103 | conservacion de 1,964,324.00 201,276.80 -1,763,047.20 | uso eficiente de los recursos, asi
paneles escolares como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.
Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
I autofinanciables de las diversas
SISt dependencias de la Institucion
35201 | conservacion de 1,014,981.00 2,144,136.04 1,129,155.04 | _ N '
. ; asi como por la realizacién de
mobiliario y equipo
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.
Incremento por autorizacion de
Mantenimientc y proyectos de desarrollo y
conservacion de autofinanciables de las diversas
35202 mobiliario y equipo 3,586,551.54 4514,189.12 927,637.58 dependencias de|a‘lnstri§ucién,
para escuelas, asi como por la realizacion de
laboratorios y traspasos presupuestales
talleres necesarios para la operacion de
las mismas.
Disminucién por traspasos
35301 | Instalaciones 21,550.00 - 21,550,00 | Presupuestales realizados a
otras cuentas necesarias para la
realizacion de actividades.
Incremento por autorizacion de
proyectos de Polizas de
Mantenimiento y mantenimiento y soporte a
35302 | conservacion de 7,208,634.16 14,037,206.63 6,828,572.47 | equipos de computo, asi como
bienes informaticos por la realizacién de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacién de las mismas.
Incremento por autorizacion de
Instalacion proyectos de desarrolloy
Reparacion autofinanciables de las diversas
35401 I‘E/Iarjtenimiento de 2.000.00 52.895.54 50.895.54 de‘pendencias de la 'Inst.it’ucién,
quipo Instrumental asi como por la realizacion de
Medico y de traspasos presupuestales
laboratorio necesarios para la operacion de
las mismas.
Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo,
Mantenimiento y zutlofmda.mmablez y de Sego‘mos;j
35501 | conservacion de 1,179,155.82 2,393,830.71 1,214,674.89 | 48 1as civersas dependencias de
) la Institucién, asi como por la
equipo de transporte o
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacion de las mismas.
Reparacidny Disminucién por traspasos
35601 mar?tenimiento de 5,000.00 -5,000.00 presupuestales realizqdos a
equipo de defensay otras cuentas necesarias para la
seguridad realizacion de actividades.
Incremento por autorizacion de
Mantenimiento y proyectos de desarrolloy
35701 | conservacion de 587,901.00 777,980.23 190,079.23 | autofinanciables de las diversas

maquinaria y equipo

dependencias de la Institucién,

asi como por la realizacion de

— |
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traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

Servicios de limpieza

Incremento por ampliaciones a
presupuestos de gastos de
operacion, desarrolloy

35801 | y manejo de 17,045,850.00 17.471,042.14 425,192.14 | negocios. Asi como por la
desechos realizacién de traspasos
necesarios para la operacion de
las mismas.
Servicio de Disminucién por tra‘spasos
35901 | Jardineria y 579,877.00 359,407.15 5 angay | Presupuestales realizancs 4
Fumigacion otra‘s cuAe’ntas nec.efsarlas para la
realizacién de actividades.
Difusién por radio,
televisién y otros Incremento por tras.pasos
36101 | medios de mensajes 306,937.64 324,086.64 700 | Preskpuestales reallzacos.
sobre programas ne§e§ar\as para la realizacién de
actividades.
Gubernamentales
Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo,
Difusién por radio, autofinanciables y de negocios
televisién y otros de las diversas dependencias de
36201 medios‘de mensajes 1.841,486.00 4,682.240.60 2.840,754.60 la Institucion, principalmente
comerciales para del proyecto Complemento
promover la venta de sorteo navidad 2019, asi como
bienes o servicios por la realizacion de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacion de las mismas.
Incremento por autorizacién de
Servicios de proyectos de desarrolloy
Creatividad, autofinanciables de las diversas
36301 Preprod.u’cc'\(')n y 18.560.00 18,560.00 de’pendencias dela .Inst.iifucién,
Produccién de asi como por la realizacion de
Publicidad, excepto traspasos presupuestales
Internet necesarios para la operacion de
las mismas.
Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
principalmente del proyecto
36901 Qtros sej\{icios de 72,000.00 72.000.00 Respuesta del ecosistema
informacién tropical seco a eventos
climéticos extremos
(RETROSECE), asi como por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacion de las mismas.
Incremento por la obtencién de
ingresos extraordinarios
federal, asi como por la
autorizacién de proyectos de
desarrollo y autofinanciables de
37101 | Pasajes aéreos 3227.42623|  10,232,932.12 05 05y | 125 diversas dependendas el

Institucion, principalmente de
los proyectos: deporte
representativo y competitividad
académica 2019 - evaluacionesy
acreditaciones. asi como por la
realizacion de traspasos
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presupuestales necesarios para
la operacion de las mismas.

37201

Pasajes terrestres
nacionales para
labores en campo y
de supervision

577.707.09

1,312,462.66

734,755.57

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

37501

Vidticos en el pais

3,337,569.78

10,162,163.63

6,824,593.85

Incremento por la obtencion de
ingresos extraordinarios
federal, asi como por la
autorizacion de proyectos de
desarrollo y autofinanciables de
las diversas dependencias de la
institucion, principalmente de
los proyectos: deporte
representativo y competitividad
académica 2019 - evaluacionesy
acreditaciones. asi como por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacion de las mismas.

37502

Gastos de Camino

491,741.91

568,197.81

76,455.90

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo y
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

37601

Viaticos en el
extranjero

532,909.00

4,482,082.86

3,949,173.86

Incremento por la obtencién de
ingresos extraordinarios
federal, asi como por la
autorizacidn de proyectos de
desarrollo y autofinanciables de
las diversas dependencias de la
Institucion, principalmente de
los proyectos: deporte
representativo y competitividad
académica 2019 - evaluaciones y
acreditaciones, asf como por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacién de las mismas.

37801

Servicios integrales
de traslado y viaticos

49,000.00

49,000.00

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

37901

Cuotas

334,190.98

190,144.77

-144,046.21

Disminucidn por traspasos
presupuestales realizados a
otras cuentas necesarias para la
realizacion de actividades.
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38101

Gastos de ceremonial

6,814,417.61

9,694,216.34

2,879,798.73

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo y
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
principalmente del proyecto
deporte representativo, asi
como por la realizacion de
traspascs presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

38201

Gastos de orden
social

329,932.00

329,932.00

Incremento por autorizacién de
proyectos, principalmente el del
Festival de las artes PROFEST
2019

38301

Congresosy
convenciones

1,023,966.91

2,359,104.05

1,335,137.14

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucién,
principalmente proyectos de
convocatoria PROFAPI
(investigacion), asli como por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacion de las mismas.

38501

Gastos de Atencion y
Promocion

14,259.63

2,005.00

- 12,254.63

Disminucién por traspasos
presupuestales realizados a
otras cuentas necesarias parala
realizacion de actividades.

39201

Impuestos y
Derechos

2,208,770.00

4,757,125.50

2,548,355.50

Incremento por autorizacién de
proyectos de desarrollo,
autofinanciables y de negocios
de las diversas dependencias de
la Institucion, principalmente
del proyecto especial para
contingencias juridicas; asf
como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

39301

Impuestos y
Derechos de
Importacion

28,000.00

179,057.74

151,057.74

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

Total por Capitulo
3000

162,033,223.61

272,473,843.18

110,440,619.57

44101

Ayudas Sociales a
Personas

3,700.00

717,437.15

713,737.15

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrclio y
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucién,
asi como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

44106

Premios,
Recompensas,
Pensiones de Gracias

21,000.00

21,000.00

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy

autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,




ANEXO A

y Pensidn Recreativa
Estudiantil

asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacién de
las mismas.

44203

Becas de Educacion
Media y Superior

21,501,873.54

40,551,215.88

19,049,342.34

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables principalmente
los proyectos: Becas de
empresas para practicantes
2018, Becas Santander
Movilidad Nacional e
Internacional 2019, Extension
Deportiva, Becas Econdmicas -
Académicas, Proyectos de
convocatoria PROFAPI
(investigacién), y Becas PRODEP
2019.

44301

Ayudas Sociales a
Instituciones de
Ensefianza

21,000.00

- 21,000.00

Disminucion por traspasos
presupuestales realizados a
otras cuentas necesarias para la
realizacién de actividades.

44501

Ayudas Sociales a
Instituciones Sin
Fines de Lucro

360,000.00

479,885.85

119,885.85

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollcy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
principalmente proyecto
deporte representativo; asi
como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacién de
jas mismas.

Total por Capitulo
4000

21,886,573.54

41,769,538.88

19,882,965.34

51101

Muebles de oficina y
estanteria

33,006.00

602,266.22

569,260.22

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo,
autofinanciables y Fondos
Extraordinarios (PROMEP), de
las diversas dependencias de la
Institucién, asi como por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacién de las mismas.

51201

Muebles excepto de
Oficina y Estanteria

239,475.00

283,040.56

43,565.56

Incremento por autorizacion de
proyectos Fondos
Extracrdinarios (PROMEP) de las
diversas dependencias de la
Institucidn, asi como por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacidn de las mismas.

51307

Bienes artisticos,
culturales y
cient(ficos

61,157.20

- 61,157.20

Disminucidon por traspasos
presupuestales realizados a
otras cuentas necesarias para la
realizacion de actividades.

51501

Equipo de computo y
de tecnologlas de la
informacion

62,900.00

8,935,550.04

8,872,650.04

Incremento por la obtencién de
ingresos extraordinarios federal
y la autorizacién de proyectos
de desarrollo y autofinanciables,
principalmente proyecto
digitalizacion de documentos
(depto. registro escolar /depto.
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personal), proyectos PROMEP y
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacion de las mismas.

51901

Otros mobiliarios y
equipo de
administracion

9,440.00

159,983.85

150,543.85

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asf como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacién de
las mismas.

513802

Mobiliario y equipo
para escuelas,
laboratorios y
talleres

1,102,170.00

8,719,619.19

7,617,449.19

Incremento por la obtencidn de
fondos extraordinarios, la
autorizacion de proyectos de
desarrollo y autofinanciables de
las diversas dependencias de la
Institucion, principalmente de
los proyectos: Equipamiento
para laboratorios del area de
recursos naturales, Exploiting
night-time traits to improve
wheat yield and water use
efficiency in the warming
climate of North-western
Mexico (Year 1) y proyectos de
convocatoria PROFAPI
(investigacian). Asi coma por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacion de las mismas.

52101

Equipos y aparatos
audiovisuales

1,110,834.35

1,110,834.35

Incremento por la obtencién de
ingresos extraordinarios
federal; asi como por la
autorizacion de proyectos de
desarrollo y autofinanciables de
las diversas dependencias de la
Institucion.

52201

Aparatos Deportivos

100,047.47

100,047.47

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo y
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacién de
las mismas.

52301

Cémaras fotograficas
y de video

107,445.17

107,445.17

Incremento por autorizacién de
proyectos de desarrollo,
autofinanciables y de fondos
extraordinarios (PROMEP) de las
diversas dependencias de la
Institucién, asi como por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacion de las mismas.

52901

Otros Mob y Eq
Educa.Re

77,000.00

77,000.00

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion
principalmente del proyecto
Ampliacién reintegros FAM 2019
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(Tercer Reintegro), asi como por
la realizacion de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacion de las mismas.

53101

Equipo Médico y de
Laboratorio

7,750,024.99

7,750,024.99

Incremento por autorizacién de
proyectos de desarrollo,
autofinanciables y fondos
extraordinarios de las diversas
dependencias de la Institucion,
principalmente Exploiting night-
time traits to improve wheat
yield and water use efficiency in
the warming climate of North-
western Mexico y proyectos de
convocatoria PROFAPI
(investigacion) y ampliaciones a
remanentes FAM, asi como por
la realizacién de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacion de las mismas.

53201

Instrumental Méd y
Laboratorio

24,708.38

24,708.38

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables principalmente
por la autorizacion del proyecto
autofinanciable: Analisis del
virus de Mancha Blanca.

54101

Automoviles y
Camiones

6,000.00

50,000.58

44,000.58

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo y
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

54901

Otros Equipos de
Transporte

3,000.00

3,000.00

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

56101

Magquinaria y equipo
agropecuario

187,184.00

187,184.00

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

56201

Maquinaria y equipo
industrial

11,000.00

11,000.00

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asl como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.
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56401

Sistemas de aire
acondicionado,
calefacciony
refrigeracién
industrial y Comercial

600,000.00

664,805.01

64,805.01

Incremento por autorizacion m
proyectos de desarrolloy
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

56501

Equipo de
comunicacion y
telecomunicacion

12,999.93

76,022.00

63,022.07

Incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo y
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucién,
asi como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

56601

Equipos De
Generacion Eléctrica,
Aparatos Y
Accesorios Eléctricos

9,460.00

15,015.88

5,555.88

incremento por autorizacion de
proyectos de desarrollo y
autofinanciables de las diversas
dependencias de la Institucion,
asi como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

56701

Herramientas

504,000.00

235,630.37

-268,369.63

Disminucién por la realizacion
de traspasos presupuestales
necesarios para la operacion de
las mismas.

56902

Otros Bienes
Muebles Por
Arrendamiento
Financiero

1,511,582.20

1,511,582.20

Incremento por autorizacién
principalmente del proyecto
Seguridad Hidrica en Ciudades
del Norte de México, asi como
por la realizacion de traspasos
presupuestales necesarios para
la operacién de las mismas.

58101

Terrenos

40,207.15

40,207.15

Incremento por autorizacion de
gastos notariales de terreno en
la compra de terreng

58301

Edificios y Locales

164,501.03

164,501.03

Incremento principalmente por
la autorizacion del
complemento para la compra
de Inmueble 200

59101

Software

2,762,075.00

670,179.38

-2,091,895.62

Disminucién por traspasos de
presupuesto a la partida 32701
Patentes, Regalias, y Otros

Total por Capitulo
5000

5,402,683.13

31,499,647.82

26,096,964.69

62201

Construccion

15,332,725.35

15,332,72535

Incremento por autorizacion de
los proyectos: 2da. Etapa
Edificio de Idiomas, Reintegros
FAM 2019y Terminacion de
edificio de la Cultura y el
deporte Unidad Navojoa
Campus Sur FAM 2019

62202

Ampliacién

619,280.15

619,280.15

Incremento por traspasos
presupuestales para la
realizacion de actividades.

62203

Remodelaciony
Rehabil

7,479,243.79

7.479,243.79

Incremento por autorizacion de
los proyectos: Adecuaciones y
mejoras del laboratorio LV-100
de veterinaria en unidad
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Obregdn, campus Nainari FAM
2019, Ingenlerfas para
adecuaciones del laboratorio
LV-100 de veterinaria en unidad
cbregdn Nainari FAM 2019,
Adecuaciones y mejoras del
laboratorio LV-100 de
veterinaria en unidad obregan,
campus Nainari FAM 2019 y
Complemento elevador edificio

de idiomas
Tatdl por Capltule | 23,431,249.20 23,431,249.29
6000
Total del Gasto 1,206,893,309.99 | 1,399,585,604.64 |  192,692,384.65

Metas Programadas y Realizadas a mas del 100%

e Porcentaje de matricula atendida en PE de calidad

Durante el afio 2019, se atendieron 21 procesos de evaluacion de los programas educativos del ITSON,
de los cuales, 13 fueron reacreditaciones, una acreditacion por primera vez, dos visitas de
seguimiento, cuatro 4 seguimientos a recomendaciones y un envio del plan de mejora.

e Profesores de tiempo completo con posgrado
Este resultado se debe a la baja laboral de algunos PTC, asi como la contratacién de nuevos profesores
de tiempo completo.

e Porcentaje de PTC con maestria
El resultado se debe a la obtencién del grado de doctor por parte de tres Profesores de tiempo
completo

o Cobertura en educacion superior
Se tuvo un incremento en la cobertura en relacién al resultado del afio anterior (6.3%), lo cual fue
originado por un crecimiento de 3.7% en la matricula de licenciaturay profesional asociado.

e Porcentaje de PTC con doctorado
En relacién al 2018, se incremento el porcentaje de profesores de tiempo completo con doctorado,
del 57.58% al 61% debido a que 3 docentes obtuvieron el grado de doctor

e Porcentaje de profesores de tiempo completo en PRODEP
El incremento en relacion al 2018 (73.54%), se debe a la participacion de nuevos PTC que obtienen el
perfil deseable.

e Porcentaje de docentes de tiempo completo miembros del SNI
En relacién al 2018, se incrementd el porcentaje de docentes miembros del Sistema Nacional de
Investigadores del 23.34% al 28.10; esta variacion se da por el ingreso de nuevos Profesores de Tiempo
Completo a la Institucion

e Alumnos atendidos en actividades de servicios de tutorio
En el ejercicio 2019, fueron atendidos 2,986 alumnos en el ciclo enero- mayo y 3,823 en el periodo
agosto-diciembre. La meta fue rebasada de forma significativa, debido a que en el en el periodo
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agosto-diciembre se tuvo el mayor nimero de alumnos de nuevo ingreso registrado en la Institucion
(4,618), lo que representa un crecimiento del 14.4% en comparacion al 2018.

e Proyectos de Investigacion autorizados
Durante el afio, cinco proyectos fueron autorizados en tres diferentes convocatorias para proyectos
de investigacion publicadas por Conacyt, siendo apoyados con un total de $2,033,435.00

e Docentes participando en proyectos de investigacion
En el 2019, 136 profesores de jornada completa fueron responsables de al menos un proyecto de
investigacién con financiamiento interno a través del programa de fomento y apoyo de investigacion
(PROFAPI) 0 mediante algin organismo a través d de la gestién de recursos extraordinarios

e Indice de Satisfaccién del usuario
Resultado obtenido gracias a la calidad en los procesos, la formalidad de los procedimientos, la calidez
de las personas para atender a los clientes, las iniciativas y acciones tomadas para mejorar y el
monitoreo constante. Los aspectos cualitativos que apoyaron al cumplimiento de este indicador son
los siguientes:
- Involucramiento de la Direccién y Responsables de Area.
- La cultura organizacional orientada a la evaluacion y seguimiento.
- La gestién de recursos para solventar la inversiéon necesaria para mantener el Sistema de Gestion de
Calidad (SGQ).
- La voluntad de los Colaboradores para mantener el SGC.
- La cultura organizacional orientada a la mejora continua.

e % de seguimiento de hallazgos de auditorias externas por organismos fiscalizadores
El Instituto Superior de Auditorfa y Fiscalizacion del Estado de Sonora durante el ejercicio 2019, realizd
seis auditorias sobre la cuenta publica 2018 del Instituto Tecnolégico de Sonora; detectando 34
resultados, de los cuales 23 fueron considerados como observacion y 11 recomendaciones, se dio
seguimiento al 100% y estan pendiente de solventar 3 observaciones. La Coordinacion de Contraloria
Interna fungié como enlace para la atencién y solventacion de los resultados, dando seguimiento a
todas las observaciones y recomendaciones.

Metas Programadas y Realizadas a menos del 100%

e Tasa de Variacién de convenios vigentes de vinculacion productiva y social
En el afio 2019, se presenta una disminucién de convenios firmados incluyendo a todos los sectores
en relacién con el afio 2018, en virtud de:

- En 2019, se presenté una disminuciéon presupuestal por lo cual se realizaron menos visitas a
empresas y organismos para gestion de convenios.

- Una parte considerable de los proyectos quedaron en proceso y su formalizacion se programa
culminar entrando el afio 2020.

Informacién relativa a Fideicomisos Publicos (Este apartado aplica sélo a los
Fideicomisos Publicos)
Nada que presentar.
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Informacién complementaria que el Ente Publico considere conveniente.
Cada formato ETCA presenta su nota complementaria, por lo que no se requiere informacion
adicional.

Mtro. Ernesto Erasmo ,Llores Rivera
Director de Planeacién Institucional
Instituto Tecnolodgico de Sonora




