LINEAMIENTOS PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS DE GASTO DE OPERACION EN EL
MARCO DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2024

|. INTRODUCCION

En el afio 2024, el Plan de Desarrollo Institucional, el Programa Presupuestario y la normativa aplicable
a nuestra Institucidén orientara la priorizacion y uso de los recursos institucionales, e impactara de
manera similar el presupuesto y ejercicio fiscal 2024.

En este entorno y con condiciones de austeridad contempladas en la Ley de Austeridad Republicana,
y en el Plan de Austeridad del Instituto, se solicita a las areas institucionales que presenten sus
anteproyectos de gasto de operacidn para el ejercicio 2024, alineados a los ejes rectores, objetivos
estratégicos, estrategias y programas estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024.

Con base a lo anterior se reportan en este documento, aspectos que deberan ser considerados en los
presupuestos de operacion y politicas para los anteproyectos, en los distintos niveles de la estructura
organizacional, ya que se asignaran los recursos a las actividades esenciales, de tal manera que se
realice un éptimo uso de los recursos limitados con los que se cuentan para el ejercicio de 2024.

Los recursos para los capitulos 2000 y 3000 se presupuestaran con base al techo financiero
previamente asignado, los cuales deberan ser aprobados por Consejo Directivo.

Il. CONSIDERANDOS

Conforme lo dispone el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los
recursos publicos, deberan ser ejercidos con criterios de eficiencia, eficacia, economia, honestidad y
calidad, y sus resultados deberan ser evaluados.

Esta disposicion sefiala las caracteristicas de un modelo de gestién por resultados que tiene como
principales instrumentos el Presupuesto basado en Resultados (PbR) para el ejercicio y control de los
recursos publicos y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) para medir y evaluar los resultados
e impactos de la gestion institucional.

Las obligaciones y funciones que deben observar las diferentes dependencias e instancias
administrativas que intervienen durante el proceso de planeacion, programacién, presupuestacion,
ejercicio, control y evaluacion del gasto publico, se regula mediante un marco normativo formado por
varias disposiciones juridicas y la aplicacion de diversas normas y lineamientos de caracter técnico.

Asi se entiende, que el presupuesto es un plan de accion dirigido a cumplir con metas previstas,
expresadas en valores y términos financieros que deben cumplirse en determinado tiempo y bajo
ciertas condiciones previstas.

Por otra parte, la aplicacion del enfoque hacia resultados en el desarrollo de los procesos de
planeacion institucional, programacion operativa y la formulacion del proyecto de presupuesto de
operacion, debera realizarse con estricto apego a las disposiciones especificas establecidas en los
siguientes instrumentos juridicos que forman el marco normativo, que puede ser consultado en:
https://drive.google.com/drive/folders/1Ysa]MRVITHMLX-5q9BWNhYRthTN7VSWK.

1
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https://drive.google.com/drive/folders/1YsaJMRVI1HmLX-5q9BWNhYRthTN7VSWK

Marco Legal
Ley de Planeacion
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios relacionados con bienes muebles de
la Administracién Publica Estatal

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos

Ley de Responsabilidades Administrativas

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y de los Municipios

Ley Federal de Austeridad Republicana

Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios

Marco Normativo

Disposiciones emitidas por el CONAC en materia de armonizacién presupuestal y contable

Disposiciones federales en materia de gasto federal reasignado para programas sujetos a reglas de
operacion.

Reglamentos de las Leyes del Estado de Sonora

Manual de Programacion y Presupuestacion del Estado de Sonora
Marco Técnico

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027

Programas Sectoriales 2019-2024

Plan de Desarrollo de Instituto Tecnoldgico de Sonora 2021-2024

Estructura organizacional vigente

Que, de acuerdo con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los presupuestos seran basados
en resultados, por lo que deben incorporar en su proceso de elaboraciéon las metas esperadas de la
aplicacion de los recursos, de manera que se tenga mejor calidad del gasto y se favorezca la rendicién
de cuentas.

Las politicas institucionales planteadas en el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024 (PDI 2021-
2024), se categorizan en: Politicas de fortalecimiento y consolidacion de la conduccién y
coordinacién, Politicas de fortalecimiento y consolidacion del quehacer académico, y Politicas de
corresponsabilidad y participacidn. Una descripciéon mas detallada puede revisarse en la el PDI 2021-
2024.
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http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/14_110820.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/115_180716.pdf

lll. OBJETIVO

El Presupuesto de gastos de operacion del Instituto Tecnoldgico de Sonora tiene por finalidad “Dotar
a las dreas institucionales de los recursos para que, en conjunto con los recursos humanos e
infraestructura proporcionados, realicen actividades de operacion orientadas al cumplimiento de los
objetivos estratégicos y la mejora de los indicadores de resultados y desempefio derivados del PDI 2021-
2024 y el Programa Operativo Anual, asi como los indicadores de sus respectivos tableros de control”.

IV.POBLACION OBJETIVO

Dependencias académicas y no académicas de la Institucion, a través de sus titulares en conjunto con
las personas que éstos designen para este propdsito.

V. PROCESO DE PRESUPUESTACION

Las areas deberan considerar como referencia el Programa Operativo Anual institucional que se
desprende de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR-2024, anexo 1) del Instituto Tecnolégico
de Sonoray a partir de un analisis establecer sus propios Programas Operativos Anuales (POA) 2024
a nivel dependencia, alineados a los ejes y objetivos estratégicos del PDI 2021-2024.

Las dependencias deberan capturar sus proyectos de presupuesto en el Sistema Institucional de
Proyectos Presupuestales (SIPP), disponible en:

http://apps3.itson.edu.mx/Presupuestosltson2020/index.aspx

Aspectos generales para la captura:

1. Incluir los datos generales del proyecto presupuestal.

2. Establecer metas de operacion a lograr en el ejercicio 2024. Cada meta debera tener sefialadas
las acciones o actividades necesarias que ayuden a su cumplimiento, asi como los recursos
necesarios para la realizacion de estas (cuantificacion de recursos). Se debera identificar la
alineacién de cada una de las metas al PDI 2021-2024 (eje, objetivo estratégico, estrategia,
programa estratégico). En el anexo 2, se presentan los ejes y objetivos del PDI 2021-2024, el
documento completo lo puede consultar en la siguiente liga:
https://www.itson.mx/micrositios/pdi2024/Paginas/pdi2024.aspx. En el anexo 3 se presentan
ejemplos para orientar la redaccion de las metas presupuestales.

3. El monto minimo para dar de alta los proyectos es de $10,000.00 (Diez mil pesos 00/100 M.N).

VI. REQUISITOS DE PARTICIPACION EN EL PROCESO DE PRESUPUESTACION

1. Solo se consideraran aquellos proyectos debidamente capturados y con estatus de “Enviado
para revision” en el SIPP, que hayan sido presentados en el plazo previsto en estos
Lineamientos.

2. Elresponsable del proyecto debera ser personal de planta y/o eventual de jornada completa y
buscara ejercer el recurso con legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia para el
cumplimiento de objetivo del proyecto.

3. Se solicita apegarse al techo presupuestal asignado, mismo que podra ser ajustado de
acuerdo a la disponibilidad de recursos.
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https://www.itson.mx/micrositios/pdi2024/Paginas/pdi2024.aspx

4. Los recursos solicitados para los proyectos deberan distribuirse en los meses de enero a
noviembre, excepto aquellos rubros que por su naturaleza se requieran ejercer también en el
mes de diciembre (por ejemplo: servicios basicos, telefonia, entre otros).

5. Unicamente se considerardn partidas presupuestales estrictamente necesarias para el
funcionamiento de la dependencia y previstas en los capitulos 2000 Materiales y Suministros,
3000 Servicios Generales, del Clasificador por Objeto del Gasto vigente. No se autorizan gastos
correspondientes al capitulo 4000 Transferencias Asignaciones, subsidios y otras ayudas, ni
5000 Bienes Muebles e Inmuebles, ver anexo 4 sobre las politicas de gasto.

A continuacidn, se presentan las restricciones de las partidas presupuestales, que, con base
a la fuente de financiamiento se deben cumplir. Especificamente para recursos de subsidios
federales y estatales:

a. Compensaciones. No se autoriza.
b. Becas por participaciéon en proyectos. No se autorizan.
¢. Ayudantias. No se autoriza

d. Vestuarios y uniformes. Solo esta permitido en el caso de uniformes al personal que
otorga el Departamento de Personal, deporte representativo y grupos artisticos.

e. Reparacién y mantenimiento de equipo de transporte. Unicamente dependencias
que cuenten con vehiculo institucional asignado.

f. Telefonia celular. No se autoriza, Unicamente dependencias que cuenten lineas de
teléfono celular asignadas.

g. Adaptaciones y acondicionamiento. No se autoriza.

h. Gastos ceremoniales. No se autoriza, solo para eventos académicos, quedara a
revision de la Direccion de Planeacion.

i. Gastos de publicidad. Debera solicitarse acompafiado del plan de comunicacién que
integrara la Coordinacion de Comunicacién Institucional. No podran aumentar el
presupuesto autorizado para ese propoésito dentro del ejercicio fiscal.

j. Combustible. Debera solicitarse con racionalidad para cumplir las actividades de la
dependencia, sin exceder los montos maximos de la tabla inferior. No se autorizan
traspasos para incrementar el monto disponible en combustible, salvo a las
dependencias que lo requieran y justifiquen, quedando sujeto a aprobacién por la
Direccion de Planeacién Institucional.

Presupuesto total del proyecto Porcentaje maximo en combustible
(miles de pesos) respecto al total del proyecto
Hasta 80 9.0%
De 80 a 120 8.5%
De 120 a 160 7.5%
De 160 a 200 7.0%
De 200 a 240 6.5%
De 240 a 280 6.0%
Mas de 280 5.5%
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6. Se recomienda realizar una adecuada planeacion de los recursos y evitar, en la medida de lo
posible, los traspasos presupuestarios. Para ello debera considerar la actualizacién del techo
presupuestal asignado y la correspondiente determinacion, calendarizacion de recursos, y
seleccién de cuentas de gastos ya que con esta informacion se integra el plan anual de
adquisiciones, arrendamientos y servicios (PAAAS).

7. Las metas del proyecto deberan ser congruentes, cuantificables, alcanzables y alineadas al eje que
le corresponda. Para facilitar la redaccion de metas del proyecto, se sugiere utilizar el anexo 3
de los presentes Lineamientos.

VIl. PLAZO PARA LA PRESENTACIONDE PROYECTOS

Inicia a partir de la fecha de publicacion de estos Lineamientos y concluye el 03 de noviembre de
2023.

VIII. ASIGNACION DE UNIDADES DE NEGOCIO PARA LOS PROYECTOS APROBADOS

1. Elrecursoseraasignadoenunidadesdenegocio,deacuerdoconelorigendelfinanciamiento.

2. La generacion del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS)
sera generada por el Departamento de Adquisiciones considerando la base de datos del
Sistema Institucional de Proyectos Presupuestales (SIPP).

IX. SEGUIMIENTO TECNICO YFINANCIERO

1. Las dependencias deberan aplicar los recursos Unicamente para cumplir con las metas y
actividades sefialadas en los proyectos presupuestales.

2. El seguimiento y evaluacion de las metas planteadas por las dependencias serviran para
establecer procesos de mejora continuade las funciones sustantivas de la Institucion.

3. La Direccién de Planeacién Institucional evaluara el cumplimiento de las metas programadas en
los meses de junio y octubre, para ello solicitara a las dependencias la informacién referente al
avance y/o cumplimiento de metas, debiendo justificar las variaciones respecto alo planeado.

4. La Direccién de Recursos Financieros retirara el remanente de aquellos proyectos que hayan
cumplido con sus metas.

Cualquier situacion no prevista en estos lineamientos sera resuelta por la Direccion de Planeacién
Institucional.

Ciudad Obregdn, Sonora, 24 de octubre de 2023
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Anexo 1. Matriz de Indicadores para Resultados MIR-2024

Dependencia y/o Entidad:

Instituto Tecnoldgico de Sonora

Programa Presupuestario:

E101EO5 Operacion y desarrollo del Instituto Tecnolégico de Sonora

Eje del PED:

Un gobierno para todas y todos

Objetivo del PED:

Educacién, cultura, juventud, deporte, ciencia, tecnologia y sociedad digital

Beneficiarios:

Alumnos de Educacién Superior del Instituto Tecnolégico de Sonora.

calidad

Planeacién en el
2024

o Medios de
. . Linea base . . b oo
Indicadores Programacién (2021) Sentido Frecuencia verificacién Supuestos
Resumen narrativo (Fuentes)
Objetivos .
(Obj ) Unidad de . Meta
Nombre . Férmula I ] ] v
medida Anual
Contribuir a la mejora de la
educacion, cultura, Incremento o
juventud, deporte, ciencia, estabilidad de la tasa de
tecnologia y sociedad digital Matricula total del ITSON N/A N/A N/A 17,652 egreso del nivel Medio
mediante el acceso a . Superior
- Proyecciones por I -
suficientes Programas de Regidn v sexo Disminucién del indice
Educacién Superior 251072)/030 de marginacién en
incluyente y de calidad, que COESPO ' Sonora
incluyen programas de Porcentaje de alumnos https://Coesno.so Condiciones sanitarias
FIN vinculacién y extensién con inscritos en Educacién Porcentaje B 11.88% 11.04% Ascendente Anual norz .ob mejir;de pertinentes para la
los sectores productivo, Superior Proyeccion en el 2024 de M h.g7o tion=co atencién de los
educativo y social, hombres entre 18y 25 afios m.ps pla pebui\der alumnos de forma
facilitando la generacién, dela regién Guaymas- &v_iea/ii ga e8id-3 presencial
transferenciay el Empalme + Mujeres entre 18 pSg Oferta académica en el
aprovechamiento del ¥ 25 afios de la region N/A N/A N/A 148,646 Sur de Sonora similar a
conocimiento teérico- Guaymas- Empalme * la del afio anterior
préctico de los jévenes del Hombres entre 18y 25 afios Interés de los jévenes
Sur de Sonora entre 18y 25 de la Region Yaqui-Mayo + de estudiar en el ITSON.
afios Mujeres entre 18 y 25 afios de
la Regién Yaqui-Mayo
Disminucién del indice
Matricula inscrita en de marginacion en
programas de pregrado N/A N/A N/A 15,183 Reporte de ~ Sonora.
Porcentaje de alumnos reconocidos por su calidad. poblacién escolar Condiciones samtalnas
LO§Juvenes entre 18y 25 de pregrado inscritos del ciclo 2024- pear:é?\e;g:sdﬁfs a
~anos del Sur de Sonora en programas Porcentaje 98.90% 97.60% Ascendente Anual 2025, emitido por
tienen acceso a suficientes reconocidos por su la Direccion de alumnos.
Programas de Educacién calidad Planeacion enel | Ofertaacadémicaen el
Superior incluyente y de Matricul Juabl Sur de Sonora similar a
calidad, que incluyen a"'czfez‘r’:du:b e de N/A N/A N/A 15351 2024 la del afio anterior.
PROPGSITO programas de vinculacion y Interés de los jovenes
extension con los sectores de estudiar en el ITSON.
productivo, educativo y — - —
social, facilitando la Disminucién del indice
generacion, transferencia y Reporte de de marginacion en
el aprovechamiento del Porcentaje de alumnos poblacién escolar . .Sonora, -
ha P R L ; Condiciones sanitarias
conocimiento teorico; de posgrado inscritos Matricula inscrita en del ciclo 2024- ertinentes para la
practico en programas Porcentaje programas de posgrado N/A N/A N/A 254 39.69% 56.60% Ascendente Anual 2025, emitido por P atencién dZ los
reconocidos por su reconocidos por su calidad la Direccién de

alumnos.
Oferta académica en el
Sur de Sonora similar a
la del afio anterior.
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Interés de los jovenes
de estudiar en el ITSON.
Que se mantengan las
politicas y lineamientos
de evaluacion a nivel
nacional

Matricula total de posgrado N/A N/A N/A 640
Lista del total de
Programas Educat!vos de N/A N/A N/A 45 PE evaluables en
pregrado de calidad el 2024, emitida )
. e Se mantienen las
C1. Educacion Superior de Porcentaje de por la Direccion politicas y lineamientos
L - Programas Educativos Porcentaje 97.83% 93.30% Ascendente Anual de Planeacion - R
calidad consolidada de calidad Institucional y de evaluacion a nivel
Total de PE de pregrado ) nacional
evaluables N/A N/A N/A 46 constvanc.\qs de
acreditacion de
los PE de calidad.
Aprobacién de los
jévenes de las
asignaturas.
Interés de los jévenes
. en continuar
COMPONENTES Egresados de la cohorte cinco N/A N/A N/A 781 estudiando en el ITSON.
afios después de ingresar Condiciones
Eficiencia . .
N econdmicas, familiares
. terminal de la
C2. Escenarios y personales favorables
complementarios al modelo Tasa de egreso cohorte 2019, de los estudiantes.

P . - 8! Porcentaje 17.01% 19.90% Ascendente Anual elaborado por la L L
de aprendizaje y formacion oportuna Direccion de Condiciones sanitarias
integral fortalecidos L que permitan la

Planeacion .
- atencion de los
Institucional
alumnos.
Regreso a clases de los
Estudiantes de la cohorte N/A N/A N/A 4590 alumnos de dltimos
semestres que
abandonaron sus
estudios durante la
pandemia
Documento Pertinencia y
ejecutivo de un factibilidad del
programa programa educativo
educativo, listado | Demanda del programa
de la oferta educativo
AlCT i6 NG P N P E i . .
C1 Generacion de nuevos Umero de nuevos rogramas uevos Programas Educativos N/A N/A N/A 1 1.00 6.00 Ascendente Anual educativa Prestigio de la
programas educativos programas educativos educativos ofertados . N N .
disponible en Institucion que atraiga a
https://www.itson nuevos aspirantes
.mx/oferta/pagina | Oferta académicaen el
s/ofertaacademic | Sur de Sonora similar a
a.aspx la del afio anterior.
Diagndstico sobre La institucién cuenta
. el estatus de
A2C1 Fortalecimiento de los Numero de procesos de programas con el recurso humano
ACTIVIDADES - atenciéon de Sumatoria de procesos de . y presupuestal para
procesos de evaluacion y S .. ) educativos
. seguimiento y Procesos seguimiento y evaluacién N/A 8 N/A 13 21.00 ND Ascendente Semestral . llevar a cabo los
seguimiento de programas . X Correos de envio
X evaluacion de brindados R - procesos de
educativos . de informacion a .
programas educativos . seguimiento y
los organismos s
evaluacién de PE.
acreditadores.
Relacién de Los requisitos para
acceder el perfil
Profesores de o
. y deseable sean similares
Porcentaje de . Tiempo Completo ~ X
A3C1 Habilitacion del rofesores de tiempo Ndmero de profesores de registrados ante a los del afio anterior.
P P Porcentaje tiempo completo con perfil N/A N/A 175 N/A 84.95% 82.70% Ascendente Anual 8 Acceso a recursos

personal docente

completo con perfil
PRODEP

PRODEP

el PRODEP en el

2024, elaborado
por la Direccién
de Planeacion

extraordinarios para
publicaciones de
calidad.
Cultura de los
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Total de profesores de tiempo

estudiantes para
titularse por la opcién
tesis.
Colaboracién de
organizaciones y sector
privado para la

N/A N/A 206 N/A .
completo realizacion de
convenios de
colaboracion.
Permanencia de los
profesores en la
Institucion
. Requisitos d
Reporte emitido equisitos de
NG de PTC miembros del por el CONACYT y convocatorias similares
umero de miem 1 del afi terior.
oI N/A N/A 101 N/A reporte emitido a los del afio anterior.
Acceso a recursos
Porcentaje de PTC dela plataforma extraordinarios para las
. " Porcentaje 49.03% 37.66% Ascendente Anual de PRODEP en el - P
miembros del SNI publicaciones de
2024, generado N
. ) calidad
por la Direccién iad
Total de PTC N/A N/A 206 N/A de Planeacion Permanencia de
o profesores en la
Institucional N,
Institucion
Condiciones sanitarias
que permitan la
realizacién de eventos
culturales presenciales.
Alumnos que cuentan
con las herramientas
s tecnoldgicas necesarias
Relacién ara la participacién en
trimestral de P p P
clases y eventos en
eventos culturales X
. - L formato digital.
Numero de actividades . emitida por el . S
culturales v artisticas Numero de eventos culturales Departamento de Disposicion de alumnos
>y Actividades + cursos del programa de 32 13 30 17 92.00 96.00 Ascendente Trimestral P . a participar en
emprendidas para la R Extension de la L o
[P desarrollo intercultural . actividades de difusién
difusién de la cultura. Culturay lista de cultural
A1C2 Desarrollo de clases de CIA, por . o
. . . Disposicién de
actividades culturales y ciclo lectivo, en el R
X organismos e
deportivas 2024. -
Instituciones para
colaborar con el ITSON
Condiciones climaticas
que permitan la
realizacion de
actividades culturales y
artisticas
Condiciones sanitarias
Lista de adecuadas para la
NUmero de cursos NUmero de grupos de cursos seguimiento, atencion de alumnos.
X Cursos 8 p 250 250 250 250 1000.00 288.00 Ascendente Trimestral emitida por el Participacion de los
deportivos deportivos
departamento de alumnos en las
Deporte y Salud actividades
programadas
Interés de las empresas
y organismos en
formalizar por primera
vez o renovar la
vinculacién con la
Institucion.
Listado de Condiciones sanitarias
convenios adecuadas para la
. . elaborados en el promocién y firma de
A2C2 Vinculacién con todos Numero de convenios Sumatoria de convenios 2024, generado los convenios.
Convenios realizados en los diferentes 13 14 9 1 47.00 50.00 Ascendente Trimestral '8 }

los sectores

Institucionales

sectores

por el
departamento de
Vinculacién
Institucional

Formalizacién de
proyectos especificos
que originen la
necesidad de gestionar
un convenio marco.
Contexto politico que
permita la firma de
convenios a pesar de
ser un afio electoral a
nivel nacional
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Numero de alumnos

Sumatoria de alumnos

Listado de
proyectos de
practicas
profesionales,
emitido del SIPA
enel 2024,

Solicitud de las
empresas y organismos
de alumnos
practicantes
Participacién de los
alumnos en el
programa de practica

que realizan préctica Alumnos registrados en préacticas N/A 1170 N/A 858 2,028.00 1770.00 Ascendente Semestral emitido por el profesional
profesional profesionales Departamento de Condiciones sanitarias
Vinculacién de la adecuadas para la
Unidad Obregén, | realizacién de practicas
Guaymas, presenciales
Empalme y Mantener y acrecentar
Navojoa. los convenios con
empresas
Reportes de
calificaciones de
tutorias del 2024, Cantidad similar de
generado en el alumnos de nuevo
A3C2 Acompafiamiento Alumnos atendidos en Sumatoria de alumnos Centro de ingreso en relacion al
limitado en la adecuacion a . Alumnos atendidos en servicios de N/A 3000 N/A 3100 6,100.00 5,239.00 Ascendente Semestral Informacién afo anterior.
. . o programas de tutoria . P 5
la vida universitaria tutoria Académica (CIA) y Interés de los alumnos
elaborado por la en participar y aprobar
Coordinacién de los cursos de tutorias.
Desarrollo
Académico
Bitacora de . .
. Participacién de los
servicios del 2024 P
de la Universidad alumnos en los
Numero de consultas Sumatoria de consultas Saludable diferentes servicios.
A4C2 Promocién de la salud en servicios a la salud Consultas atendidas en los servicios de 1700 1200 1200 1700 5,800.00 947.00 Ascendente Trimestral elaborado c:r la Mantener los convenios
fisica y emocional la universidad saludable . p con Instituciones
Coordinacién de .
Educativas que proveen
Desarrollo racticantes.
Académico P )
Cumplimiento de las
obligaciones financieras
del Estado con la
X Institucion.
Sumatoria de algmnos con Permanendia de los
becas de los filferentes N/A 1,660 N/A 2,053 programas de becas
programas internos institucionales.
Reportes de los I
X Participacién de
diferentes
alumnos en las
programas de X
AS5C2 Entrega de apoyos Porcentaje de alumnos becas en el 2024, convocatorias de becas.
. 8 'p 4 ue Porcentaje 11.63% 10.90% Ascendente Semestral ’ Participacion de la
econdémicos académicos que reciben becas concentrado por . PR
. L comunidad universitaria
la Direccién de .-
" en los servicios que
Planeacién i
I ofrece la Universidad
Institucional .
que permita la
Total de alumnos inscritos N/A 16,931 N/A 17,652 generacién de recursos
propios.
Incremento de
matricula conforme a
las proyecciones
realizadas
Participacion de
” . . - alumnos y personal del
A6C2 Implementacién de Numero de acciones Reportes emitidos yp
X A Y R ITSON a los eventos
medidas que disminuyan los afirmativas para la en el 2024 por la ) L
< PR . - o Interés de participar en
obstaculos biolégicos, igualdad sustantiva, no Namero de acciones Comisién de 105 eventos o
culturales y estructurales, discriminacién y acceso Numero X 0 8 9 7 24.00 N/A Ascendente Trimestral Transversalizacié
. . realizadas programas
fomentando el acceso, a las mujeres a una vida ndela "
. R . . . personas habilitadas
permanencia y egreso de libre de violencia Perspectiva de . X
N . . para impartir cursos
mujeres realizadas género N
con perspectiva de
género
Participacion de
Reportes emitidos | alumnosy personal del
A7C2 Promocién de Numero de acciones Ndmero de acciones en el 2024 por la ITSON a los eventos
Derechos Humanos y realizadas del Programa Numero 0 14 15 14 43.00 N/A Ascendente Trimestral Direccién de Interés de participar en

Cultura de la Paz

de cultura de la paz

realizadas

Ciencias Sociales
y Humanidades

los eventos personas
habilitadas para
impartir cursos
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Anexo 2. PDI 2021-2024 (Eje, objetivos estratégicos).

Eje

Objetivo

Eje rector 1.- Educacion de excelencia

Objetivo estratégico 1.1. Asegurar que la oferta educativa sea de calidad
y pertinente a las necesidades de la sociedad.

Objetivo estratégico 1.2 Garantizar el logro del perfil de egreso

Objetivo estratégico 1.3 Mejorar el rendimiento escolar de los alumnos.

Objetivo estratégico 1.4 Consolidar el desarrollo del personal académico
gue impacte en el desempefio de la actividad docente.

Objetivo estratégico 1.5 Incrementar la matricula a través de oferta
educativa en diversas modalidades.

Objetivo estratégico 1.6 Fortalecer las condiciones para la equidad e
inclusion en el acceso a la oferta educativa.

Objetivo estratégico 1.7 Consolidar la oferta de posgrado institucional
con orientacioén profesional, de investigacién y vinculado con los
sectores.

Objetivo estratégico 1.8. Fortalecer los programas transversales de
emprendimiento, innovacion y habilidades blandas.

Eje rector 2. Investigacion y desarrollo
tecnologico

Objetivo estratégico 2.1 Fortalecer la investigacién basica y aplicada
orientada al desarrollo sostenible

Objetivo estratégico 2.2 Fortalecer el desarrollo y transferencia de
tecnologia.

Objetivo estratégico 2.3 Desarrollar las capacidades de investigacion,
innovacién y difusién de conocimiento.

Objetivo estratégico 2.4 Brindar apoyo administrativo y de gestion a las
actividades de investigacion.

Eje rector 3. Extension universitaria
con proyeccion social

Objetivo estratégico 3.1 Sistematizar los servicios de extensién y cultura
que contribuyen al logro del modelo educativo institucional

Objetivo estratégico 3.2 Fortalecer la vinculacién con los sectores y
grupos de interés de la Institucién.

Objetivo estratégico 3.3 Fortalecer el habito de estilos de vida saludable,
cultura fisica y el deporte en la comunidad universitaria y sociedad

Objetivo estratégico 3.4 Fortalecer los programas de culturay artes
universitarios.

Objetivo estratégico 3.5 Contribuir a la actualizacién de las habilidades
profesionales, técnicas y de liderazgo en la sociedad.

Objetivo estratégico 3.6 Consolidar los programas de lenguas y servicios
complementarios

1C
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Objetivo estratégico 3.7 Fortalecer el modelo de intervencién para el
mejoramiento del tejido social de la poblacion vulnerable.

Eje rector 4. Gestion administrativa
con enfoque a resultados

Objetivo estratégico 4.1 Impulsar un modelo de gestién eficiente para el
cumplimiento de la misién y vision

Objetivo estratégico 4.2 Fortalecer la Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) en todas las funciones de la universidad
contribuyendo al desarrollo sostenible.

Objetivo estratégico 4.3 Consolidar el desarrollo del personal no
académico

Objetivo estratégico 4.4 Garantizar la sostenibilidad financiera de la
Institucion.

Objetivo estratégico 4.5 Consolidar el modelo de gobernanza de la
universidad

Objetivo estratégico 4.6 Transversalizacion de perspectiva de género e
inclusion.

Objetivo estratégico 4.7 Mejorar la infraestructura fisica y tecnolégica.

Eje rector 5. Comunidad Universitaria
con sentido de identidad y
pertinencia

Objetivo estratégico 5.1 Fortalecer el sistema de reconocimiento al
desempefio, trayectoria y méritos.

Objetivo estratégico 5.2 Consolidar el sentido de identidad y
pertenencia institucional en la comunidad universitaria

Objetivo estratégico 5.3 Garantizar el respeto a los derechos de la
comunidad universitaria.

Objetivo estratégico 5.4 Garantizar la seguridad y proteccion de la

comunidad universitaria.

20 [euoINIISU| 03sandnsald [3p 04| |3 Ud ugideId( 9P 01BN 3P S01I3A0IJ BP UQIDBIUDSAI B[ BIRd SOJUBIWEdUTT]



Anexo 3. Guia para la redaccién de metas presupuestales

Para plantear METAS PRESUPUESTALES se sugiere seguir los siguientes pasos.

1. EnelTablero de Control Institucional, o de la Direccién, seleccionar el indicador que refleje la
actividad asociada ala meta que se desea plantear.

2. ldentificarelservicio oproducto quedesarrollaeldreaenrelaciénconelindicador (Qué).

3. OPCIONAL:Identificarlosmedios atravésdeloscualesselograelserviciooproductodelpaso2 (Cémo).

4. Cuantificarloque el areabuscalograr, conrelaciénalserviciooproductodel paso 2.

5. Redactar lameta conunverbo eninfinitivo, cuantificando el logro en cuanto al producto a desarrollar
oelservicioentregaryopcionalmenteplanteandolosmediosparaellogro.

Ejemplo1:Direccién académica

1. Indicador del tablero de contro/

Porcentaje de matricula atendida en PE de calidad.

2. Servicio o producto del drea,
relacionado con el indicador

Seguimiento a la acreditacién de programas educativos

3. Medios (opcional)

Reuniones de trabajo, gestién de recursos, atencién de recomendaciones

4. Logro del drea con relacion al
servicio o producto

100% de avance en el plan de seguimiento de la direccion

5. Meta presupuestal

100% de avance en el plan de seguimiento a la acreditacién de programas
educativos de la direccion.

Ejemplo 2: Direccién académica

1. Indicador del tablero de control

Porcentaje de programas educativos reconocidos por el PNPC

2. Servicio o producto del drea,
relacionado con el indicador

Realizar actividades encaminadas a subsanar las areas de oportunidad
detectadas en el plan de mejora.

3. Medios (opcional)

Atencion de indicadores de permanencia y egreso del PE de maestria.

4. Logro del drea, en relacion al
servicio o producto

80% de cumplimiento en indicadores de permanencia y egreso.

5. Redaccion de la meta

Cumplir con el 80% de los indicadores de permanencia y egreso del PE a
partir de las acciones del plan de mejora.
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Ejemplo 3: Areade apoyo transversal

1. Indicador del tablero de control/

Porcentaje de PE educativos de calidad

2. Servicio o producto del drea,
relacionado con el indicador

Asesoria a los PE con fines de reconocimiento de calidad.

3. Medios (opcional)

Gestién y asesoria en procesos de evaluacién de programas educativos, con
fines de reconocimiento de calidad.

4. Logro del drea con relacion al
servicio o producto

17 PE de pregrado.

5. Meta presupuestal

Asesorar metodoldgicamente en procesos de evaluacién a 17 PE de
pregrado con fines de reconocimiento de calidad.

Ejemplo 4: Area no académica

1. Indicador del tablero de control

Porcentaje de alumnos beneficiados con becas institucionales (Becas MVG)

2. Servicio o producto del drea,
relacionado con el indicador

Organizacion de convocatoria de becas, recepciony
documentacién de solicitudes y seguimiento de becarios.

3. Medios (opcional)

Entrega de medias becas semestrales a estudiantes de nuevo ingreso a
profesional asociado y licenciatura.

4. Logro del drea, en relacion al
servicio o producto

1,500 medias becas.

5. Redaccion de la meta

Entregar 1,500 medias becas semestrales a estudiantes de nuevo ingreso que
cumplan con los requisitos de la convocatoria y resulten beneficiados.

Ejemplo 5: Area de apoyo transversal

1. Indicador del tablero de control

Porcentaje de cumplimiento de plan de mantenimiento preventivo de
infraestructura

2. Servicio o producto del drea,
relacionado con el indicador

Mantenimiento a edificios de los Campus con pintura,
impermeabilizacién, etc.

3. Medios (opcional)

Plan de Mantenimiento preventivo del Campus

4. Logro del drea, en relacion al
servicio o producto

15 edificios del campus Nainari

5. Redaccion de la meta

Dar mantenimiento a los 15 edificios del Campus Nainari de acuerdo al
Plan de Mantenimiento preventivo.

-
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Anexo 4. Politicas y Lineamientos para la Priorizacién y Asignacién del
Gasto

Las dependencias deberan considerar durante los trabajos de formulacion del Proyecto de Presupuesto
2024, rigurosamente las politicas y lineamientos que se emitan para identificar las prioridades y asignacion
de los recursos presupuestarios en el marco de su programacion operativa y de la naturaleza del gasto que
requieran llevar a cabo. Para tal efecto, deberan tomar en cuenta las siguientes disposiciones para cada
capitulo de gasto:

Sobre Gasto Corriente

Capitulo 2000 Materiales y Suministros

e Se deberan presupuestar Unicamente los materiales e insumos minimos necesarios para el funcionamiento,
operacién, prestacion de servicios y mantenimiento de cada Dependencia realizando el costeo y adquisicion
en los mejores términos y condiciones de precio y calidad.

e Procurar disminuir los gastos en combustibles y lubricantes.

Capitulo 3000 Servicios Generales

o Sedebera evitar la contratacion de servicios de apoyo técnico, mantenimiento y arrendamiento que excedan
el ejercicio fiscal 2024.

o Sedeberan revisar los contratos de servicios y arrendamientos de inmuebles y equipo vigentes, asi como las
pdlizas de seguros y garantias que se hayan contratado para determinar su renovacion o cancelacion.

e Sedeberan establecer medidas de racionalidad y austeridad en el caso del aprovisionamiento de servicios de
tecnologias de la informacidén que sean objeto de contratos anuales o multianuales.

o Sedeberan efectuar licitaciones macro y abastecimientos consolidados.
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