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1. Fundamento legal

De conformidad con el Articulo 18, fraccién VI, de la Ley Organica del Instituto Tecnoldgico
de Sonora, es facultad y obligacién del Rector del Instituto el “Presentar oportunamente los
presupuestos al Consejo Directivo y dirigir su ejercicio”, asi también, conforme a la fraccién
IX del Reglamento General de la Ley Organica del Instituto Tecnoldgico de Sonora es facultad
y obligacién del Rector del Instituto: “presentar anualmente a mas tardar en el mes de enero,
el presupuesto de ingresos y egresos del Instituto, a fin de someterlo a la consideracion del
Consejo Directivo, para su discusion y aprobacién, en su caso”.

De acuerdo a la fraccién Il del articulo 90. de la Ley Organica del Instituto Tecnoldgico de
Sonora, es facultad y atribucion del Consejo Directivo del Instituto: “Aprobar los
presupuestos, escuchando la opiniéon del Patronato y de la Comisién de Auditoria”. Son
atribuciones normativas tanto de la Comision de Auditoria como del Patronato opinar sobre
el presupuesto institucional.

La Ley Organica, en su articulo 11, establece que el Consejo Directivo sesiona en pleno o por
comisiones, las cuales son permanentes o especiales, y cuya funcion es dictaminar sobre
asuntos de la competencia del Consejo; se indica que las comisiones elaboran dictamenes
gue se someten a aprobacion del propio Consejo.

Como lo establece el articulo 33 del Reglamento para el Funcionamiento Interno del Consejo
Directivo, la Comisién de Presupuesto es la comision permanente del Consejo Directivo que
tiene las funciones siguientes: i) presentar dictamenes sobre el proyecto de presupuesto de
ingresos y egresos anual que presente el Rector, ii) solicitar la presencia de cualquier
miembro del Instituto para que informe sobre el presupuesto solicitado o asignado; v, iii) las
demas que le sean encomendadas por el Consejo Directivo.

Con este contexto normativo, el Rector presenta el Presupuesto de ingresos y egresos ante
la Comision de Presupuesto quien emitira un dictamen el cual debera ser sometido a la
aprobacion del pleno del Consejo Directivo, quien debera escuchar las opiniones del
Patronato y de la Comisidn de Auditoria, quiénes a su vez, de forma paralela, recibiran la
presentacion del Presupuesto por parte del Rector.
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2. Antecedentes de la Integracion de la Propuesta de Presupuesto de
Ingresos y Egresos 2023 Quinta Modificacion

Para la elaboracién de la Propuesta de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2023 Quinta
Modificacion, se aplicé la base normativa a través de la metodologia de Presupuesto Basado
en Resultados, alinedndose al Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024 del Instituto
Tecnolodgico de Sonora, resultando en proyectos de operacion para las funciones sustantivas
y de gestion, concentrando las propuestas operativas de Rectoria, las Vicerrectorias
Académica y Administrativa y las Dependencias que de ellas se desprenden. Las propuestas
se han elaborado de acuerdo con los Lineamientos para la presentacion de proyectos de
gasto de operacion en el marco del Presupuesto Institucional 2023 reportados en el Anexo
1.

Las principales fuentes de financiamiento del Instituto Tecnolégico de Sonora provienen de
los ingresos que obtiene de:

a) Lossubsidios ordinarios. Constituidos por las aportaciones realizadas por el Ejecutivo
Federal a través de la Direccién General de Educacion Superior Universitaria e
Intercultural (DGESUI) de la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP) y el Ejecutivo Estatal
mediante el Convenio Marco de Apoyo Financiero y su Anexo de Ejecucién, que se
firma anualmente en conjunto con el Instituto Tecnolégico de Sonora.

b) Los ingresos generados por la Institucion. Principalmente obtenidos por los
aprovechamientos derivados de la funcién sustantiva del Instituto Tecnolégico de
Sonora que son los servicios educativos a través de las diferentes Dependencias de
Educacion Superior y Dependencias Administrativas, asi como los ingresos de las
Entidades Auxiliares.

c) La Universidad tiene la oportunidad de someter a concurso proyectos especificos
para la construccion de infraestructura, desarrollo académico y administrativo con el
objeto de obtener recursos de diversos programas, por ejemplo: convenios
especificos suscritos con la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el Programa para
el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), el Fondo de Aportaciones Mdultiples
(FAM), convenios con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), entre
otros.

Estas fuentes principales de financiamiento son aplicadas, a través del gasto, en el
Presupuesto de Egresos de la siguiente forma:

1 Liga de anexo 1. LINEAMIENTOS PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS DE GASTO DE OPERACION EN EL MARCO DEL PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL 2023 (Ver en siguiente liga electrénica https://www.itson.mx/micrositios/pbr/Paginas/lineamientos.aspx)
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a) Del recurso proveniente del Convenio Marco de Apoyo Financiero y su respectivo
Anexo de Ejecucion, se prioriza el financiamiento de Servicios personales y gasto de
operacion de acuerdo con las necesidades institucionales.

b) Respecto al gasto de inversion para el desarrollo Institucional en los rubros de
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles y de Inversién Publica, se busca
principalmente el financiamiento con recursos de fondos concursables y la aplicacion
de recursos provenientes de disponibilidades (ahorros presupuestales).

c) Los ingresos generados por la Institucion se destinan para complementar el gasto
de servicios personales, gasto de operacion y también para fortalecer el desarrollo
de nuestros Programas Educativos a través de becas, programas de salud, apoyo a
maestros y alumnos, fortalecimiento del acervo bibliografico, equipamiento, entre
otros.

d) Los recursos provenientes de la firma de convenios con Organismos y/o Empresas
seran destinados a lo establecido en los mismos.

Para su conformacién las diversas dependencias administrativas y académicas de la
Universidad seleccionaron los programas e indicadores de resultados del Plan de Desarrollo
Institucional y definieron las lineas de accion y las metas correspondientes a cumplir durante
el 2023 (programacion)y realizaron la distribucién presupuestal ligada a dichos indicadores,
estableciéndose asi el presupuesto basado en resultados, debidamente calendarizado y
distribuido por funciones para cumplirlas. Lo que aqui se presenta es un resumen de dichos
resultados en materia presupuestal.

Debido a que los subsidios que se otorgan a la Universidad solo han tenido un crecimiento
inercial definido por la inflacion esperada, se han realizado algunos ajustes. Primero los
establecidos en el Programa de Austeridad y Ahorro, que ademas de estabilizar el gasto, han
permitido aumentar de manera importante la matricula de la Instituciéon. Adicionalmente, se
redefinio la estructura de la administracion institucional, buscando organizar las areas con
mayor eficiencia de acuerdo con sus funciones, se ajustd la estructura y la plantilla de
personal.
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3. Exposicién de motivos

A manera de contexto, si bien se observa un panorama de recuperacion y confianza en la
salida de la emergencia sanitaria, surge el conflicto armado Rusia-Ucrania lo que impacta la
paz mundial y un efecto casi inmediato en las cadenas de suministro mundiales. Los efectos
se han visualizado en materia econémica con las politicas monetarias de los gobiernos, el
aumento en la inflacion de Estados Unidos en el mes de mayo 2022 a 8.6%, los cambios de
las tasas de interés y la reduccion de la tasa de crecimiento de 2.8 a 1.7 en 2022 y
proyectando 1.7 para 2023, muestran evidencia de una posible recesion en ese pais con una
alta probabilidad a tener un efecto similar a nivel mundial.

En México la inflaciéon se situé en 8.15 %, en el mes de julio, siendo la mas alta en 22 afios, y
de acuerdo con el INEGI, ha tenido un aumento sostenido desde 2020, principalmente a
consecuencia de COVID 19, crisis en el aumento de los energéticos y a las tensiones
geopoliticas. La pandemia ocasionada por el virus SARS-COV-2 desde el afio 2020 hasta la
fecha en nuestro pais ha cambiado las prioridades presupuestales durante los tres ultimos
afios, por consecuencia la austeridad en el manejo de los recursos publicos. Los retos para
el afio 2023 se presentan especialmente en los rubros de salud y de educacion, por lo que a
continuacion describimos el contexto en el que se ha determinado el proyecto de
presupuesto 2023.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en relacién con la educacion en México, resalta la
reforma del Articulo 3° Constitucional en cuanto a la obligatoriedad, gratuidad de la
educacion superior, asi como la sostenibilidad financiera de las universidades publicas para
que se incremente el acceso de la poblacion al conocimiento, cultura y desarrollo integral.

En el Programa Sectorial de Educacién 2020-2024 se reconoce a la educacion de calidad
como uno de los 17 objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, publicada por
la Organizacién de las Naciones Unidas. Como parte integral del compromiso adquirido por
el Estado mexicano, el cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4)
corresponde a “Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos”.

Posterior a la modificacidn, en julio 2022, de la Ley Organica del Instituto Tecnoldgico de
Sonora, se disefi6 y formaliz6 el programa presupuestario “E101E05 OPERACION Y
DESARROLLO DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA” que busca garantizar el derecho
a una educacion equitativa, inclusiva, intercultural e integral. El programa sefiala también
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que se buscara ampliar las modalidades no escolarizadas y mixtas con una oferta educativa
pertinente, flexible y diversificada, asi como la expansion de la oferta de posgrados con base
en los flujos educativos de los niveles previos, las necesidades de los sectores estratégicos
en las diversas regiones del pais y focalizar los requerimientos de formacion de
profesionistas y cientificos de alto nivel.

Por lo anterior las Prioridades Institucionales, establecidas en el Plan de Desarrollo
Institucional 2021-2024 son:

Programa 1. Servicios de educacién superior: Los alumnos inscritos en la institucion reciben
servicios de educacion superior de calidad que permitan desarrollar las competencias
acordes a las necesidades del contexto externo.

Programa 2. Desarrollo del personal docente: El personal académico de la institucién cuenta
con las capacidades para desarrollar sus actividades de docencia, investigacion y tutorias.

Programa 3. Atencion al alumnado: Los alumnos de la Institucion concluyen sus estudios con
las competencias definidas en los perfiles de egreso.

Programa 4. Investigacion y desarrollo tecnoldgico: Los profesores de la institucion
participan en la generacion de conocimiento y tecnologia, para que por medio de su
transferencia a los sectores productivos y a la sociedad se solucionen problemas vy
necesidades prioritarias.

Programa 5. Extension y promocion de la cultura y el deporte: Busca extender los beneficios
de la educacién universitaria, asi como el impulso de la cultura como fuente generadora de
conocimientos, identidad e interculturalidad.

Programa 6. Vinculacién: Impulsar las funciones académicas de generacién del
conocimiento, de ensefianza y aprendizaje, funciones administrativas de extension,
sustentabilidad y responsabilidad social al establecer relaciones firmes y de valor con los
sectores publicos, privado y social.

Programa 7. Gestion Administrativa: La comunidad universitaria recibe servicios de apoyo

administrativos de calidad. La gestion administrativa contempla la facilitaciéon de recursos y
procesos al servicio de las funciones sustantivas.
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Lo anterior se lograra con una conduccidon responsable y respetando el Plan de Austeridad
que la Institucion formalice para el afio fiscal 2023.

A fin de mostrar la forma en que el Instituto Tecnolégico de Sonora orienta sus esfuerzos
para incidir en el logro de los Objetivos Nacionales y Estatales, se integra en este documento
el Anexo 5 Alineacion de incidencia sobre Objetivos Estatales y Nacionales, Anexo 9 Matriz
de Indicadores de Resultados y Anexo 10 Programa Operativo Anual 2023.

El presente documento puede ser verificado a través del cédigo QR o ante la autoridad que lo suscribe. Folio: 1872
Para validar el documento favor de acceder al siguiente sitio: https://www.itson.mx/firmadocumentos/Inicio/ValidarDocumento

Pagina 9 de 40



Presupuesto de Ingresos y Egresos 2023 — Quinto Modificado

4. Integracion de la Propuesta de Presupuesto de Ingresos y Egresos
2023 Quinta Modificacion

4.1, Presentacion de la Propuesta de Presupuesto de Ingresos y
Egresos 2023 Quinta Modificacion, a los Honorables Miembros del
Consejo Directivo de ITSON.

Se presenta la Propuesta de Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio 2023 Quinta
Modificaciéon, para su revisidon y, en su caso, aprobacion.

La Propuesta de Presupuesto de Ingresos, presenta los Ingresos estimados para el Subsidio
Ordinario Federal, Subsidio Ordinario Estatal e Ingresos Propios. También se presenta el
Presupuesto de Egresos solicitado por las Dependencias Institucionales y Entidades
Auxiliares para atender las necesidades de operacién y desarrollo institucionales.

Mediante este ejercicio se propone reforzar las acciones de austeridad, racionalidad y
disciplina en el ejercicio presupuestal, fortalecer la gestion de los recursos considerando
aspectos de inclusion e igualdad, asi como de equidad de género, ejercer una gestion
administrativa con enfoque en resultados, orientada al crecimiento sostenible y responsable
en el uso eficiente y transparente de los recursos publicos.

El pago de servicios personales, para alcanzar los objetivos de la Universidad, representa el
gasto mas importante dentro del ejercicio del Presupuesto de Egresos, por lo cual se
presenta también en Anexo 2 el detalle de las remuneraciones del personal que forma la
plantilla de operacién del Instituto Tecnoldgico de Sonora requerida en cumplimiento al
articulo 10 fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera.

4.2. Propuesta de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2023 Quinta
Modificacion

El Presupuesto de Ingresos y Egresos para 2023 Quinta Modificacidn, se resume a través de
los siguientes apartados y se desglosa en los cuadros presentados del punto 4.3 de este
documento, en ellos se muestra el comparativo de ingresos contra egresos de cada uno de
los grupos de fondos, con el desglose correspondiente, y sus respectivos saldos. A partir de
los cuales se obtienen los totales generales.
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A continuacion, se presentan en términos generales las cifras de cada uno de esos grandes
rubros:

Ingresos

Para el afio 2023, la universidad ha considerado un presupuesto de ingresos totales por
$1,595,132,171 (Mil quinientos noventa y cinco millones seiscientos cincuenta y cinco mil
novecientos treinta y siete pesos 00/100), de los cuales $614,499,925 (Seiscientos catorce
millones cuatrocientos noventa y nueve mil novecientos veinticinco pesos 00/100)
corresponden al fondo ordinario de origen federal, y se integra por $601,080,555
(Seiscientos un millones ochenta mil quinientos cincuenta y cinco pesos 00/100), del primer
Anexo de Ejecucion 2023, asi como el monto estimado que corresponde al Segundo Anexo
de Ejecucion de 2023 por un monto de $13,419,370.00 (Trece millones cuatrocientos
diecinueve mil trescientos setenta pesos 00/100 M.N.), el recurso federal ordinario incluye
$22,800,815 (Veintidés millones ochocientos mil ochocientos quince pesos 00/100 M.N.) de
Programa de Estimulos al Personal Docente; $477,904,583 (Cuatrocientos setenta y siete
millones novecientos cuatro mil quinientos ochenta y tres pesos 00/100 M.N.) del subsidio
ordinario Estatal; $7,000,000 (Siete millones de pesos 00/100 M.N.) de Rendimientos
financieros estimados de recurso federal; $158,679 (Ciento cincuenta y ocho mil seiscientos
setenta y nueve pesos 00/100 M.N.) de Rendimientos financieros estimados de recurso
estatal; $30,920,638 (Treinta millones novecientos veinte mil seiscientos treinta y ocho pesos
00/100 M.N.) de refrendo de recurso federal (ver cuadro 1).

De ingresos provenientes de Gestion, Ayudas y Otros Ingresos y Beneficios $120,166,799
(Ciento veinte millones ciento sesenta y seis mil setecientos noventa y nueve pesos 00/100
M.N.) que corresponden a los ingresos por Venta de Bienes y Servicios, $120,063,288 (Ciento
veinte millones sesentay tres mil doscientos ochenta y ocho pesos 00/100 M.N.) de ingresos
de las Entidades Auxiliares; $27,094,501 (Veintisiete millones noventay cuatro mil quinientos
un pesos 00/100 M.N.) de rendimientos generados por los fideicomisos institucionales;
$14,452,264 (Catorce millones cuatrocientos cincuenta y dos mil doscientos sesenta y cuatro
pesos 00/100 M.N.) de Fondo de inversién Institucional;, $45,773,712 (Cuarenta y cinco
millones setecientos setenta y tres mil setecientos doce pesos 00/100 M.N.) de Fondo de
inversion Entidades Auxiliares; $35,464,038 (Treinta y cinco millones cuatrocientos sesenta
y cuatro mil treinta y ocho pesos 00/100 M.N.) de recursos refrendados de recurso propio; y
$2,635,664 (Dos millones seiscientos treinta y cinco mil seiscientos sesenta y cuatro pesos
00/100 M.N.) de recursos refrendados de la Entidades Auxiliares (ver cuadro 2).
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De proyectos con convenio $16,519,054 (Dieciséis millones quinientos diecinueve mil
cincuenta y cuatro pesos 00/100 M.N.); de los fondos de inversion de los proyectos por
convenio; $5,382,112 (Cinco millones trescientos ochentay dos mil ciento doce pesos 00/100
M.N.) corresponde a recursos ya disponibles de investigacion en 2022, $36,082 (Treinta y seis
mil ochenta y dos pesos 00/100 M.N.) corresponde a refrendo de proyectos de investigacion
(ver cuadro 3).

De proyectos autofinanciables $45,465,972 (Cuarenta y cinco millones cuatrocientos sesenta
y cinco mil novecientos setenta y dos pesos 00/100 M.N.); $1,437,857 (Un millon
cuatrocientos treinta y siete mil ochocientos cincuenta y siete pesos 00/100 M.N.) de fondos
de inversion de los proyectos autofinanciables, los cuales corresponde a recursos ya
disponibles en 2022; $585,197 (Quinientos ochenta y cinco mil ciento noventa y siete pesos
00/100 M.N.) corresponde a refrendo de proyectos autofinanciables (ver cuadro 4).

Por ultimo, de fondos extraordinarios, $63,720 (Sesenta y tres mil setecientos veinte pesos
00/100 M.N.) del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) 2023;
$25,911,097 (Veinticinco millones novecientos once mil noventa y siete pesos 00/100 M.N.)
del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) 2023; $1,294,062 (Un millén doscientos noventa
y cuatro mil sesenta y dos pesos 00/100 M.N.) del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP) de recursos ya disponibles en 2022; $2,302,927 (Dos millones trescientos
dos mil novecientos veintisiete pesos 00/100 M.N.) de refrendo del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM) (ver cuadro 5).

Egresos

La propuesta de Presupuesto de Egresos, apegado a la metodologia de Presupuesto basado
en Resultados y considerando la aplicacion de los recursos presentados en la Propuesta de
Ingresos 2023, en términos de la normativa aplicable a cada tipo de recurso, se presenta a
continuacion.

El total de los egresos para 2023 quinta modificacion, se presupuesta $1,595,132,171 (Mil
quinientos noventa y cinco millones seiscientos cincuenta y cinco mil novecientos treinta y
siete pesos 00/100), de los cuales $1,130,483,825 (Mil ciento treinta millones cuatrocientos
ochenta y tres mil ochocientos veinticinco pesos 00/100) corresponden a los egresos de
recurso Federal y Estatal ordinario y sus rendimientos financieros, el gasto mas importante
en estos fondos, se presenta en el capitulo de Servicios Personales, con una cantidad
estimada de $894,266,156 (Ochocientos noventa y cuatro millones doscientos sesenta y seis
mil ciento cincuenta y seis pesos 00/100 M.N.); de Gasto de Operacién $202,287,527
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(Doscientos dos millones doscientos ochenta y siete mil quinientos veintisiete pesos 00/100
M.N); por ultimo, de Proyectos de Desarrollo se presentan $33,930,142 (Treinta y tres
millones novecientos treinta mil ciento cuarenta y dos pesos 00/100 M.N) (ver cuadro 1).

De los egresos de recursos propios generados por la Gestién, Ayudas y Otros Ingresos y
Beneficios, $69,611,819 (Sesenta y nueve millones seiscientos once mil ochocientos
diecinueve pesos 00/100 M.N.) se destinaran a servicios personales; $22,726,204 (Veintidos
millones setecientos veintiséis mil doscientos cuatro pesos 00/100 M.N.) se destinaran al
gasto de operacion, incluyendo refrendo; $177,834,930 (Ciento setenta y siete millones
ochocientos treinta y cuatro mil novecientos treinta pesos 00/100 M.N.) se destinaran a
proyectos de desarrollo, los cuales incluyen el apoyo a la investigacion mediante el Programa
PROFAPI y Becas de apoyo a estudiantes, asi como refrendo; $95,477,314 (Noventa y cinco
millones cuatrocientos setenta y siete mil trescientos catorce pesos 00/100 M.N.) de gasto
de operacion y refrendo de las Entidades Auxiliares (ver cuadro 2).

De Proyectos con Convenio, $21,937,248 (Veintilin millones novecientos treinta y siete mil
doscientos cuarenta y ocho pesos 00/100 M.N), que corresponden a $3,428,322 (Tres
millones cuatrocientos veintiocho mil trescientos veintidos pesos 00/100 M.N.) de servicios
personales y $18,508,926 (Dieciocho millones quinientos ocho mil novecientos veintiséis
pesos 00/100 M.N.), los cuales contemplan los proyectos con CONACYT y refrendo (ver
cuadro 3); de Proyectos Autofinanciables $47,489,026 (Cuarenta y siete millones
cuatrocientos ochenta y nueve mil veintiséis pesos 00/100 M.N.) de los cuales $18,149,077
(Dieciocho millones ciento cuarenta y nueve mil setenta y siete pesos 00/100 M.N.) de
servicios personales y $29,339,949 (Veintinueve millones trescientos treinta y nueve mil
novecientos cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.) de gasto de operacién y refrendo (ver
cuadro 4).

Por ultimo, de fondos extraordinarios, $1,357,782 (Un millén trescientos cincuenta y siete
mil setecientos ochenta y dos pesos 00/100 M.N.) del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP); $25,911,097 (Veinticinco millones novecientos once mil
noventa y siete pesos 00/100 M.N) de Fondo de Aportaciones Multiples 2023 (FAM 2023);
$2,302,927 (Dos millones trescientos dos mil novecientos veintisiete pesos 00/100 M.N.) de
refrendo del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) (ver cuadro 5).
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Cuadro 1
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Cuadros de Ingresos y Egresos 2023 Quinta Modificacion

Estimado

Ampliacién /

Fondo ordinario Diciembre 2022 Agosto 2023 Reduccién Septiembre 2023
Ingresos estimados
Subsidio federal ordinario 612,453,250 612,453,250 2,046,675 614,499,925
Subsidio estatal ordinario 477,904,583 477,904,583 - 477,904,583
Subtotal de ingresos ordinarios 1,090,357,833 1,090,357,833 2,046,675 1,092,404,508
Rendimientos financieros de recurso 2,500,000 7,000,000 i 7,000,000
federal
::tr;(:;Tlentos financieros de recurso ) 158,679 i 158,679
Refrendo recurso federal - 30,920,638 - 30,920,638
Total de ingresos 1,092,857,833 1,128,437,150 2,046,675 1,130,483,825
Egresos estimados
Servicios personales 899,815,297 905,709,103 | - 11,442,947 894,266,156
Gasto de operacion 186,042,536 212,557,057 | - 10,269,530 202,287,527
Proyectos de desarrollo 7,000,000 10,170,990 23,759,152 33,930,142
Subtotal de egresos 1,092,857,833 1,128,437,150 2,046,675 1,130,483,825
Saldo estimado ordinario 0 0 0 0
Cuadro 2
Ingresos propios por venta de Estimado Ampliacién / .
biines y Eervlzciosp Diciembre 2022 Agosto 2023 Rezuccién Septiembre 2023
Ingresos estimados
Ingresos de gestion, ayudas y otros 120,166,799 120,166,799 : 120,166,799
ingresos y beneficios
Ingresos de Entidades Auxiliares 113,287,000 118,513,288 1,550,000 120,063,288
Rendimientos de fideicomisos 25,000,000 25,000,000 2,094,501 27,094,501
Subtotal de ingresos 258,453,799 263,680,087 3,644,501 267,324,588
Fondo de inversion
Fondo de inversién Institucional - - 14,452,264 14,452,264
Fondo de inversion Entidades : 5,773,712 40,000,000 45,773,712
Auxiliares
Refrendo Recurso propio - 35,464,038 - 35,464,038
Refrendo Entidades Auxiliares - 2,635,664 - 2,635,664
Total de ingresos 258,453,799 307,553,501 58,096,765 365,650,267
Egresos estimados
Servicios personales 67,466,851 69,611,819 - 69,611,819
Gasto de operacion 13,274,058 19,624,794 3,101,410 22,726,204
Proyectos de desarrollo 33,794,893 115,325,117 62,509,813 177,834,930
Operacion de Entidades Auxiliares 80,591,650 94,227,314 1,250,000 95,477,314
Inversiones financieras y otras 63,326,347 8,764,457 | - 8764457 -
provisiones (contingencias)
Subtotal de egresos 258,453,799 307,553,501 58,096,765 365,650,267
Saldo estimado 0 0 0
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Estimado

Ampliacién /

Proyectos con convenio Diciembre 2022 Agosto 2023 Reduccién Septiembre 2023
Ingresos estimados
Recursos para proyectos de 21,901,166 16,519,054 . 16,519,054
investigacion
Subtotal de ingresos 21,901,166 16,519,054 - 16,519,054
Fondos de inversiéon
Recursos ya d.|spon|.b|es. ,para i 5382112 i 5382112
proyectos de investigacién en 2022
.Refrer.ldo glle proyectos de i 36,082 i 36,082
investigacion
Total de ingresos 21,901,166 21,937,248 - 21,937,248
Egresos estimados
Servicios personales 10,032,425 3,428,322 - 3,428,322
Gasto de operacion 11,868,741 18,508,926 - 18,508,926
Subtotal de egresos 21,901,166 21,937,248 - 21,937,248
Saldo estimado 0 0 0 0
Cuadro 4
. . Estimado Ampliacién / .
Proyectos Autofinanciables Diciembre 2022 Agosto 2023 Reduccién Septiembre 2023
Ingresos estimados
Ingresos de proyectos 46,903,829 44,452,523 1,013,449 45,465,972
autofinanciables
Subtotal de ingresos 46,903,829 44,452,523 1,013,449 45,465,972
Fondos de inversion
Recursos ya disponibles para . 2451306| - 1,013,449 1,437,857
proyectos autofinanciables en 2022
Refrepdo dg proyectos ) 585,197 ) 585,197
autofinanciables
Total de ingresos 46,903,829 47,489,026 - 47,489,026
Egresos estimados
Servicios personales 22,765,864 18,411,078 | - 262,001 18,149,077
Gasto de operacion 24,137,965 29,077,948 262,001 29,339,949
Subtotal de egresos 46,903,829 47,489,026 - 47,489,026
Saldo estimado 0 0 0 0
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Estimado

Ampliacién /

Fondos extraordinarios i
Diciembre 2022 Agosto 2023 Reduccién Septiembre 2023
Ingresos estimados
Programa para el Desarrollo
) - 63,720 - 63,720
Profesional Docente (PRODEP) 2023
Fondo de Aportaciones Multiples
- 23,578,303 2,332,794 25,911,097
(FAM) 2023
Subtotal de ingresos 2023 - 23,642,023 2,332,794 25,974,817
Fondos de inversion
Programa para el Desarrollo
) - 1,294,062 - 1,294,062
Profesional Docente (PRODEP)
Fondo de Aportaciones Multiples
- 2,302,927 - 2,302,927
(Refrendo FAM)
Total de ingresos - 27,239,012 2,332,794 29,571,806
Egresos estimados
Programa para el Desarrollo
) - 1,357,782 - 1,357,782
Profesional Docente (PRODEP)
Inversién publica FAM 2023 - 23,578,303 2,332,794 25,911,097
Inversiéon publica (FAM) refrendo - 2,302,927 - 2,302,927
Subtotal de egresos - 27,239,012 2,332,794 29,571,806
Saldo estimado 0 0 0 0
Total de Ingresos 2023 1,420,116,627 1,445,810,199 9,037,420 1,454,847,619
Ingresos ya disponibles en 2022 - 86,845,738 53,438,814 140,284,552
Total de Egresos 2023 1,420,116,627 1,532,655,937 62,476,234 1,595,132,171
Saldo estimado 0 0 0 0
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4.4, Desglose del presupuesto de Servicios Personales 2023

A continuacién, se muestra el desglose del presupuesto de Servicios Personales apoyado
con fondos ordinarios federales, fondos ordinarios estatales y recursos propios.

El concepto de Sueldos y Prestaciones Personal Planta por un total de $522,113,900
(Quinientos veintidés millones ciento trece mil novecientos pesos 00/100 M.N.) el cual
comprende el personal planta académica y administrativa, de Promocion Financiera y de
Educacién Continua. En Sueldos y prestaciones para personal eventual se considera un
monto de $277,984,476 (Doscientos setenta y siete millones novecientos ochenta y cuatro
mil cuatrocientos setenta y seis pesos 00/100 M.N.), asi como $113,969,206 (Ciento trece
millones novecientos sesenta y nueve mil doscientos seis pesos 00/100 M.N.) en carga
académica de profesores por asignatura.

Se incluye también el Programa de estimulos al personal docente por $22,800,815 (Veintidés
millones ochocientos mil ochocientos quince pesos 00/100 M.N.), el Programa de estimulos
para el personal técnico académico por $261,547 (Doscientos sesenta y un mil quinientos
cuarenta y siete pesos 00/100 M.N.), el Programa de estimulos para instructores $228,854
(Doscientos veintiocho mil ochocientos cincuenta y cuatro pesos 00/100 M.N.), asi como, los
Estimulos a maestros distinguidos por un monto de $1,124,351 (Un millon ciento
veinticuatro mil trescientos cincuenta y un pesos 00/100 M.N.).

En otros rubros se contemplan Jubilados por edad anticipada por $14,197,047 (Catorce
millones ciento noventa y siete mil cuarenta y siete pesos 00/100 M.N.), pago de 7%
ISSSTESON $3,597,358 (Tres millones quinientos noventa y siete mil trescientos cincuentay
ocho pesos 00/100 M.N.), y Contingencias de Servicios Personales por $1,000,000 (Un millén
de pesos 00/100 M.N.).

El anexo 2 presenta el detalle de las remuneraciones del personal que forma la plantilla de

operacion del Instituto, en cumplimiento al articulo 10 fraccion Il de la Ley de Disciplina
Financiera.
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Concepto Dicf::r:tldgozz Agosto 2023 A:; leijact(::iic(';:l Septiembre 2023 | %

Sueldos y Prestaciones Personal Planta

Académica y Administrativa 529,126,350

Promocién Financiera 4577217 535,357,029 | 531,361,857 | - 9,247,957 522,113,900 | 54.5

Educacién Continua 1,653,462
Sub Total 535,357,029
Sueldos y Prestaciones personal eventual 276,054,287 280,579,466 | - 2,594,990 277,984,476 | 29.0
E?;%:séigiriicﬁa?:spersonaI Planta y Eventual, 112,313,136 | 113,969,206 . 113,969,206 | 11.9
Programa de estimulos al personal docente 23,660,940 22,800,815 - 22,800,815 24
zzzgz]:??ode estimulos personal técnico 261,547 261,547 i 261547 | 0.03
Programa de estimulos para instructores 228,854 228,854 - 228,854 | 0.02
Estimulos maestros distinguidos 1,007,482 1,124,351 - 1,124,351 0.1
Jubilados edad anticipada 14,201,515 14,197,047 - 14,197,047 1.5
Pago de 7% ISSSTESON 3,197,359 3,197,359 399,999 3,597,358 0.4
Contingencias de Servicios Personales 1,000,000 1,000,000 - 1,000,000 0.1
Total Servicios Personales 967,282,149 968,720,501 | - 11,442,947 957,277,554 | 100
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4.5. Politicas para el Ejercicio Presupuestal

1. Los montos asignados a los proyectos que conforman el presupuesto anual de
egresos de la Institucidon establecen el limite maximo de su ejercicio.

2. Las modificaciones requeridas seran gestionadas de acuerdo con lo estipulado por el
Articulo 28, fraccién X del Reglamento de Ley Organica, en donde se indica que el
Rector tiene por facultad promover ante el Consejo Directivo las modificaciones que
estime indispensables a los presupuestos.

3. Los recursos autorizados para cubrir los gastos de remuneraciones personales y
prestaciones que conforman el Capitulo de Servicios Personales son intransferibles
hacia otros capitulos de gasto. Los que resulten de subejercicio seran asignados a
proyectos prioritarios previa autorizacién de la Comision de Presupuesto.

4. Se restringe la aplicacion de las siguientes partidas presupuestales:

a) Becas por participar en proyectos. No se autorizan en Gasto de Operacion, ni
proyectos de desarrollo.

b) Vestuarios y uniformes. Se autorizaran Unicamente a las Dependencias que
justifiquen su uso (Departamento de Personal, Departamento de Extension de
la Cultura, Departamento de Deporte y Salud y Secretaria de la Rectoria).

c) Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte. Unicamente las areas
que cuenten con vehiculo institucional asignado.

d) Adaptacionesy acondicionamientos: No se autoriza en proyectos de Gasto de
Operacién, salvo aquellas dependencias, donde no siendo su funcién por
naturaleza, lo requieran previa autorizacion del comité de control
presupuestal.

e) Combustible. El area lo debe justificar de acuerdo con sus necesidadesy no se
debera hacer traspasos a esta cuenta, salvo aquellas que por la naturaleza de
sus funciones lo requieran, previa autorizacion de Coordinacién de
Programacion y Presupuestacion.

5. Con las excepciones establecidas en el punto anterior y en funcion de las necesidades
que se presenten, las Dependencias podran realizar directamente en el Sistema, las
transferencias del recurso autorizado para los capitulos 2000 (Materiales vy
Suministros) y 3000 (Servicios Generales), pudiendo transferirse dentro de cada
capitulo y entre capitulos.
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En el caso de proyectos de Gasto de Operacion también se podra transferir de un
proyecto a otro, dentro de la misma dependencia. Estas transferencias no deben
afectar el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en los proyectos.

6. La Direccién de Planeacion Institucional autorizara las transferencias y movimientos
de recursos de Subsidio Ordinario que se requieran en el Capitulo 1000 (Servicios
Personales) para atender las diversas solicitudes del Departamento de Personal para
el pago de los diversos conceptos y prestaciones establecidas en el Contrato Colectivo
de Trabajo.

7. Los fondos federales extraordinarios, y los derivados de convenios y contratos,
deberan observar sus propias reglas, en el caso de transferencias.

4.6. Consideraciones Finales

1. Losrecursos administrados de fondos federales, estatales y propios de la Universidad
contribuyen al sostenimiento de nuestra casa de estudios para dar cumplimiento a
nuestras funciones sustantivas y adjetivas.

2. El ejercicio del recurso se apegara al Plan de Austeridad y Ahorro del ejercicio 2023.
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Anexos

Se incluyen ligas electrénicas a los anexos requeridos por los Organos de Control para el
seguimiento presupuestal, a saber:

Anexo 1. LINEAMIENTOS PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS DE GASTO DE
OPERACION EN EL MARCO DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2023 (Ver en siguiente liga
electrénica https://www.itson.mx/micrositios/pbr/Paginas/lineamientos.aspx )

Anexo 2. Detalle de las remuneraciones del personal que forma la plantilla de operacién
del Instituto, en cumplimiento al articulo 10 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera

CONCEPTO

'SUELDO
353,389,688
Carga Académica 113,969,206
TOTAL SUELDO 467,358,894
Prima de Antigliedad 79,772,747
Prima Vacacional 11,822,558
Ayuda Vacacional 30,331,969
Vacaciones (eventual) 6,151,701
Aguinaldo 41,736,995
Ajuste al calendario 3,166,537
ISSSTESON 76,200,640
ISSSTESON Complementario 17,190,705
INFONAVIT 12,426,859
Fondo de Pensiones 34,387,377
Complemento S 10,114,939
Complemento P 29,862,625
Compensacion eventual 561,009
Bono Navidefio 10,114,884
TOTAL PRESTACIONES LIGADAS 363,841,545

PRESTACIONES NO LIGADAS

Estimulo al desempefio

Vales de Despensa 25,817,821
Utiles Escolares 9,150,838
Bono ITSON 9,202,512
Bono Médico 4,288,584

TOTAL PRESTACIONES NO LIGADAS 48,459,755

OTRAS PRESTACIONES

9,230,247

Enfermedad preexistente

5,415,324
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Exdmenes de laboratorio (eventual) 100,000
Ayuda para guarderia 901,762
Ayuda de nacimiento 28,039
Estimulo a la Asistencia 248,724
Obsequio Navidefio 1,230,000
Canastilla Navidefia 1,164,400
Bono a la Permanencia 1,920,942
Licencia de manejo 108,348
Ayuda de funeral 419,832
Prima dominical 16,043
Dias festivos 16,043
Seguro de gastos médicos mayores 5,889,271
Ayuda en libros 650
Compensacion garantizada 982,509
Bono Unico 2,730,000
Complemento Autorizado OP 971,775
Compensacién RP 3,033,479
TOTAL OTRAS PRESTACIONES 34,407,388

JUBILACION EDAD ANTICIPADA
8% Dcto Fondo Pensiones 1,176,272
14% Apor Fondo Pensiones 2,058,476
.5% Cuota Sindical 42,131
Aportacion de pensién 8,518,748
Pago adicional complemento 2,401,420
TOTAL JUBILACION EDAD ANTICIPADA 14,197,047

ESTIMULOS ACADEMICOS

Carrera Docente 22,800,815
Programa Estimulo Instructores 228,854
Programa Estimulo Técnico Académico 261,547
Estimulos Maestros Distinguidos 1,124,351
TOTAL ESTIMULOS ACADEMICOS 24,415,567

CONTINGENCIAS DE PERSONAL
7% de pago a ISSSTESON 3,597,358
Contingencias de Personal 1,000,000
GRAN TOTAL 957,277,554
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Anexo 4. Contratos Plurianuales
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Anexo 5. Alineacion de incidencia sobre Objetivos Estatales y Nacionales

PROGRAMA SECTORIAL DE
EDUCACION 2020-2024

DERIVADO DEL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO
2019-2024

EJE ESTRATEGICO O
TRANSVERSAL

TODOS LOS SONORENSES
TODAS LAS OPORTUNIDADES

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO

Objetivos del PSE 2020-2024

Plan Estatal de Desarrollo
2016-2021

Eje Rector
PDI ITSON

Objetivos del
PDI 2021-2024 del ITSON

1. Garantizar el derecho de la
poblacién en México a una
educacion equitativa, inclusiva,
intercultural e integral, que
tenga como eje principal el
interés superior de las nifias,
nifios, adolescentesy jévenes.
2. Garantizar el derecho de la
poblacién en México a una
educacion de excelencia,
pertinente y relevante en los
diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema
Educativo Nacional

3. Revalorizar a las maestrasy
los maestros como agentes
fundamentales del proceso
educativo, con pleno respeto a
sus derechos, a partir de su
desarrollo profesional, mejora
continua y vocacién de servicio
4.  Generar entornos
favorables para el proceso de
ensefianza- aprendizaje en los
diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema
Educativo Nacional.

5.  Garantizar el derecho a la
cultura fisica y a la practica del
deporte de la poblacién en
México con énfasis en la
integracion de las comunidades
escolares, la inclusion social y la
promocion de estilos de vida
saludables.

3. Mejorar la infraestructura 'y
equipo del sector educativo
para fortalecer y ampliar los
servicios formativos con un
enfoque equitativo, incluyente,
sustentable y congruente con
las necesidades especificas del
sector.

IV. Gestién
administrativa
con enfoque a
resultados

4.7 Mejorar la infraestructura fisicay
tecnolégica.

4. Elevar la calidad de la
educacién para impulsar la
creatividad, el ingenio, las
competencias y los valores
fundamentales de los
sonorenses, potencializando el
talento del personal docente y
desarrollando sus capacidades
de aprendizaje.

|. Educacién de
Excelencia

1.1. Asegurar que la oferta educativa
sea de calidad y pertinente a las
necesidades de la sociedad

1.2 Garantizar el logro del perfil de
egreso.

1.3 Mejorar el rendimiento escolar
de los alumnos.

1.4 Consolidar el desarrollo del
personal académico que impacte en
el desempefio de la actividad docente

1.5 Incrementar la matricula a través
de oferta educativa en diversas
modalidades

1.6 Fortalecer las condiciones para la
equidad e inclusién en el acceso a la
oferta educativa.
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PROGRAMA SECTORIAL DE
EDUCACION 2020-2024

DERIVADO DEL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO
2019-2024

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2023 — Quinto Modificado

EJE ESTRATEGICO O
TRANSVERSAL

TODOS LOS SONORENSES
TODAS LAS OPORTUNIDADES

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO

Objetivos del PSE 2020-2024

Plan Estatal de Desarrollo

Eje Rector

Objetivos del

2016-2021 PDI ITSON PDI 2021-2024 del ITSON

6. Fortalecer la rectoria del 1.7 Consolidar la oferta de posgrado
Estado y la participacién de institucional con orientacién
todos los sectores y grupos de la profesional, de investigaciény
sociedad para concretar la vinculado con los sectores.
transformacion del Sistema
Educativo Nacional, centrada en
el aprendizaje de las nifias, 1.8. Fortalecer los programas
nifios, adolescentes, jévenes y transversales de emprendimiento,
adultos. innovaciéon y habilidades blandas.

6. Fomentar las 1. Extensién 3.1 Sistematizar los servicios de

actividades culturales como un
medio para la formacién
integral del individuo.

Universitaria y
Proyeccién
Social

extension y cultura que contribuyen
al logro del modelo educativo
institucional

3.2 Fortalecer la vinculacién con los
sectores y grupos de interés de la
Institucion.

3.4 Fortalecer los programas de
culturay artes universitarios.

3.5 Contribuir a la actualizacion de
las habilidades profesionales,
técnicas y de liderazgo en la
sociedad.

3.6 Consolidar los programas de
lenguas y servicios complementarios.
3.7 Fortalecer el modelo de
intervencion para el mejoramiento
del tejido social de la poblacion
vulnerable

7. Posicionar a Sonora entre las
entidades lideres a nivel
nacional en el desarrollo del
deporte.

3.3 Fortalecer el habito de estilos de
vida saludable, cultura fisicay
deporte en la comunidad
universitaria y sociedad.

10. Operar un modelo de
vinculacion y transferencia de
conocimientos permanentes
con el sector educativo,

productivo, social y de servicios.

II. Investigacion
y Desarrollo
Tecnoldgico

2.1 Fortalecer la investigacion basica
y aplicada orientada al desarrollo
sostenible.

2.2 Fortalecer el desarrollo y
transferencia de tecnologia.

2.3 Desarrollar las capacidades de
investigacion,
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PROGRAMA SECTORIAL DE EJE ESTRATEGICO O
EDUCACION 2020-2024 TRANSVERSAL

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO
DERIVADO DEL PLAN

NACIONAL DE DESARROLLO TODOS LOS SONORENSES

TODAS LAS OPORTUNIDADES

2019-2024
. L. Plan Estatal de Desarrollo Eje Rector Objetivos del
Objetivos del PSE 2020-2024 2016-2021 PDI ITSON PDI 2021-2024 del ITSON
8. Fortalecer la gestién IV. Gestién 2.4 Brindar apoyo administrativo y de
administrativa y académica de | administrativa gestién a las actividades de
las instituciones educativas de | con enfoque a investigacion innovacion y difusién
Sonora. resultados de conocimiento

4.1 Impulsar un modelo de gestién
eficiente para el cumplimiento de la
mision y visién
4.2 Fortalecer la Responsabilidad
Social Universitaria (RSU) en todas las
funciones de la universidad
contribuyendo al desarrollo
sostenible
4.3 Consolidar el desarrollo del
personal no académico.

4.4 Garantizar la sostenibilidad
financiera de la Institucién

4.5 Consolidar el modelo de
gobernanza de la universidad.

4.6 Transversalizacién de perspectiva
de género e inclusién.

V. Comunidad 5.1 Fortalecer el sistema de
universitaria con | reconocimiento al desempefio,
sentidoy trayectoria y méritos

pertenencia 5.2 Consolidar el sentido de identidad

y pertenencia institucional en la
comunidad universitaria.

5.3 Garantizar el respeto a los
derechos de la comunidad
universitaria.

5.4 Garantizar la seguridad y
proteccién de la comunidad
universitaria
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Anexo 6. Estimacién de Ingresos Propios para 2023

RUBRO DE INGRESOS CUENTAS CONCEPTO TOTAL
41731.73101001 Colegiaturas 108,158,834.00
41731.73201001 Examen de Admision 1,280,710.00
41731.73201002 Examen Especial 140,034.00
RUBRO 73 -
41731.73201003 Examen Profesional 2,430,490.00

Ingresos por Ventas de

Bienes, Prestacion de 41731.73301002 Certiﬁcad'os 66,754.00

Servicios y Otros 41731.73301003 Constanua's 710,911.00

Ingresos 41731.73301006 Incorporaciones 1,046,611.00

41731.73301008 Reexpedicién de Titulos 7,665.00

41731.73301009 Revalidaciones 16,018.00

41731.73301010 Seguro contra accidentes 2,652,265.00

116,510,292.00

RUBRO 51 41511.51101001 Productos finan inv. 3,656,507.00
Productos

3,656,507.00

TOTAL DE INGRESOS PROPIOS PARA 2023 120,166,799.00

De manera adicional se tiene una estimacion de ingresos por concepto de productos
financieros de los fideicomisos institucionales de recursos propios de $27,094,501.00.
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Anexo 7. Proyectos Quinta Modificacion

Proyectos de Gasto de Operacion

Dependencia Nombre proyecto Monto
. ’ Segunda ampliacion para contingencias juridicas
Secretaria de la Rectoria 2,788,600.00
2023
. ’ Equipo Audiovisual-Mercadotecnia/Abatir
Secretaria de la Rectoria ) 132,560.00
obsolescencia
Departamento de Tecnologias y Servicios | Consultoria Sistema Gestion Administrativa (octubre 260.130.00
Informaticos - diciembre). U
TOTAL 3,181,290.00
Proyectos de Desarrollo
Dependencia Nombre proyecto Monto
Vicerrectoria Académica Revista latinoamericana de Recursos Naturales 30,000.00
Departamento de Laboratorios y Adquisicién de equipo y mobiliario para los edificios 5 631 500.00
Audiovisuales de laboratorio LV 100, LV 200, LV 500 y LV 700. e
Departamento de Deporte y Salud Ampllauor']/becas deportivas de apoyo académico y 1,100,000.00
manutencion
Habilitacid | i 5 | PE
Direccion de Ingenieria y Tecnologia abilitacion de laboratorio de computo para e de 738,400.00
Ing. En Software*
Direccin Unidad Navojoa Coor('jlnauon de Area Administrativa (Ticketera Caja 16,240.00
Navojoa)
Direccion Unidad Guaymas Aires acondicionados de CITEV y Cultural 1,215,660.00
Direccién Unidad Guaymas Primera etapa de Equipamiento Enfermeria Campus 574.130.09
Guaymas 2023
Direccion Unidad Guaymas Mobiliario area cultural 2023 229,065.00
Direccion Unidad Guaymas Alberca tecle - carriles 76,400.00
Direccion Unidad Guaymas Equipo de Topografia Unidad Guaymas 361,621.12
D . .
epartamento Académico de Unidad Remodelacion cafeteria Campus Empalme. 479,767.58
Empalme
Departamento Académico de Unidad Primera etapa de Equipamiento Enfermeria Campus 606,086.06

Empalme

Empalme 2023.

Departamento de Servicios Generales y
Mantenimiento

Mantenimiento de Instalaciones Deportivas en
Unidad Obregoén, Unidad Navojoa y Unidad
Guaymas*

24,112,249.10

Departamento de Servicios Generales y
Mantenimiento

Programa de renovacion de flotilla de vehiculos
vagoneta para Unidad Guaymas-Empalme y Unidad
Navojoa

5,400,000.00
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Dependencia ‘ Nombre proyecto Monto
Departamento de Servicios Generales y L, e - )
_y Renovacidon de mobiliario de oficina (sillas) 2023 3,678,000.00
Mantenimiento
Departamento de Servicios Generales y Complemento programa de renovacién de equipo
. . . 6,359,000.00
Mantenimiento de refrigeracion
. Ampliacién programa de fallecimiento del padre o
D R Escol 2 .
epartamento de Registro Escolar tutor (2023) 50,000.00
Departamento de Acceso al Conocimiento | Adquisicion de acervo bibliografico 660,000.00
Departamento de Tecnologias y Servicios | Fortalecimiento a la infraestructura de respaldos de
- . ) 6,200,000.00
Informaticos equipos servidores.
Departamento de Tecnologias y Servicios | Reduccion de la obsolescencia de la infraestructura 8,784,000.00

Informaticos

de computo tercera etapa.

Departamento de Tecnologias y Servicios
Informaticos

Instalacion equipos de redes para los servicios de
voz y datos en edificio AM100 Navojoa sur, AG200 y
LV700.*

1,506,854.74

TOTAL

68,008,973.69

*Proyectos parcialmente apoyados de subejercicios.

Proyectos de Entidades Auxiliares

Dependencia

Coordinacion De Educacion Continua

Nombre proyecto Monto

Ampliacién del Gasto de Operacién Coordinacién de
Educacién Continua 2023

1,250,000.00

TOTAL

1,250,000.00
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Anexo 8. Distribucién del Presupuesto 2023 por tipo de fondo

Subsidio Federal Ordinario
Primer Anexo de Ejecucién

Capitulo de gasto Ordinario Porcentaje

Servicios Personales 397,048,397.06 66.06%
Gasto de Operacién 204,032,157.94 33.94%
Total 601,080,555.00 100.00%

Segundo Anexo de Ejecucién

Capitulo de gasto Ordinario Porcentaje

Servicios Personales 13,419,370.00 100.00%
Gasto de Operacién

Total 13,419,370.00 100.00%
Subsidio Estatal Ordinario

Capitulo de gasto Ordinario Porcentaje

Servicios Personales 477,904,583.00 100.00%
Gasto de Operacién 0.00 0.00%
Total 477,904,583.00 100.00%

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2023 — Quinto Modificado

El calculo se realiza con diez digitos en lo decimales, para fines de presentacién, los
porcentajes se presentan con dos digitos.
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Anexo 9. Matriz de Indicadores para Resultados 2023

Dependencia y/o Entidad:

Instituto Tecnolégico de Sonora

Programa Presupuestari

E101E05 Operacién y desarrollo del Insti

uto Tecnolégico de Sonora

Eje del PED:

Un gobierno para todas y todos

Objetivo del PED:

Educacién, cultura, juventud, deporte, ciencia, tecnologia y sociedad digital

Beneficiarios:

Alumnos de Educacién Superior del Instituto Tecnolégico de Sonora.

Linea I
. . Frecuenc | Medios de verificacién
Indicadores Programacién ba Sentido o Truentes) Supuestos
Resumen narrativo (2021)
Objetivos|
ovletiven Nombre Unidad de Férmula tlon [ om W Meta
medida Anual
Matriculs total el ITSON | MeA | WA | NA | 16931
Contribuir a ls mejora de la Incramento o esuasilizad g Is
educacién, cultura, juventud, Proyeccian en | 2023 de a5 32 agresa del nvel Madio
deporte, ciencia, tecnologia y hombres entre 18 y 25 afios Proyecciones par Regidny | Swperor
sociedad digital mediante el Forcentaje ce de Iz region Guaymas- sexa 2010-2030, COESPO | Zomn 20 22 20 e 8
acceso 3 suficientes Pragramas | 8luMnoSInscritos | poopye | Empalme + Mujeres entre 18 11375 | 110455 | SO | gy | NUPSIICORSPOSONOTS B0 | o iones samaries
de Eucacin Superior incluyerte | &N Educacin ¥ 25 afios de la regién wal wa | wa | 1agsos e muindex php?option=com_ | perinrtes pars ls stencién de
¥ de caligad, que incluyen Superior Guaymas- Empalme + : sppagebuilderview=paged. | oz sumnos de forma presendal
programas de vinculacin y Hombres entre 15y 25 afios i6=38 Dferta scadémica en el Sur e
FIN - - e h Sonora similar 3 |a del afo
extension con los sectores dela Regién Yagui-Mayo + anierior
productive, educativo y social, Mujeres entre 18y 25 afos de
facilicende Iz generacién, I Regi6n Yaqui-Mayo
transferencia y el ] Reporte emitida por &l Recusitos de convocatoria:
aprovechamiento del Nimero de PTC miembros del | o 1| o CONACYT y reporte emitigo | similares a los del aio anteror
conocimiento tedrico-préctico de | Porcentaje de SN Ascenden e Ia plataforma de PRODEP | 25852 recurses
os jévenes del Sur de Sonora PTC miembros Porcentaje 49.55% | 37.66% Anual extraordinarios para Ia
j e enel 2023, generado porla | oy st
o publicacicnes de caiidad
entre 18y 25 afios del SNI Direccién de Planeacion Permanencis de profesorss en ls
Total de PTC nwa | A | wa | 220 i nencia de p
Institucional Institucian
" " Disminachn gl e e
Los jdwenes entre 18y 25 afios Parcentaje de Matricula inscrits en marginacién en Senara
delSur o8 S0N0ra UeNen ACCES0A | 4y mnos ge programas de pregrado wa| N | wa | 15315 . Condicionss sanitarias
suficientes Programas de pregrado reconocdos por su calidad Reporte de poblacin pertinantzs pars Ia stencién de
Educacién Superior incluyente o ] Ascenden escalar del ciclo 2023-2024, | los slumnos,
P yentey inscritos en j 95.41% | 57.60% Anual S o .
de calidad, que incluyen © emitico por la Direccion de | Oferts scasémiss an =i Sur ce
rogramas de vinculacion programes Matricula evaluable d Planeacién en el 2023 Sonora similar 2 |2 del sAa
PROPOSITO | Pro8TaT ne ¥ reconocices por atricula evaluzble de wa| na | nwa | 15563 anterior.
extension con los sectores su calidad pregrado Intarés de los jovenes de
productivo, educativo y social, estudizr en el ITSON
facilicando 2 generacion, Porcentale de 47 ‘ Disminucén e ndice de
transferenciay el o Matriculs inscrits en scangen Reporte de pablacién marginacién en Sonara
aprovechamiento del i Parcentaje programas de posgrado | NvA | N/ | WA | 234 | 30.86% | s660% | 5T Anusl | escalar del ciclo 2023- Condiciones ssnitarizs
conocimiento tedrico-préctico i reconocides por su calidad 2024,emitido por la pertnentes ara 2 rencén de
s o= alumnos.
programas Direccién de Planeacion en | Oferta scadémica en el Sur de
reconocides por €12023 Zorors simiarala el st
su calidad Interés de los jovenes de
estudiar en el ITSON.
. Ls insotucién cuenzs con &t
Matricula total de posgrado | MiA | NiA | WA | 590 e o e
procescs de seguimiento ¥
‘evaluacion de PE.
{Que ze mantengan las politeas
lineamientos de evaluacién a
Documento ejecutivo geun | “ETEERE B0
Nimero de programa educative, listado | bamanas ae pragrams
nuevos Programas | Nuevos Programas Educatives Ascenden de la oferta educativa sdueaiiva
e s s NiA| N | N 4 200 | 00 . Anual | disponible en Prestigic de 3 Instisucién aue
Brog REtps: //www.Itson.my/oferta | 3Tsiga s nusvos sspirantes
educativos ‘Oferta educativa innovadora en
Jpaginas/ofertascademicad | iz o oiras Instituciones de
spx Educacis regién
Lista del total de PE -
- N (Que ze mantengan laz politieas
Porcentzje de pr?:g’f":;:::z:%‘;dg Nia| N | N 24 evaluables en el 2023, inesrmienias de svaluscién 3
Programas Porcentzje a361% | a230% | ASCERGen | | emitida porla Direccién de | riva nacionsi L nsitadén
Educativos de e Planeacién Institucionaly | cuents con el recurso para llevar
calidad Totalde PEdepregrado |\ | | s a7 constancias de acreditacion | 2Colespracesosde
evalusbles de los PE de calidad N Vevalueion o2
Los requisitos parz acceder
Nimero o prafesares de parf dssable s sz
oz del afic anteriar.
tiempo completo con perfil | Nia | 178 | na [ 181
1 Elucscion Superior de Porcentaje de PRODEP Relacion de Profesores de
celiad consalidasa profesores de Ascenden Tiempo Completo e pera
COMPONENT tiempo completo | Porcemaje 8227% | 8270% | ““T0° | semestral | registrados ante el PRODEP | L LT TS
Es con perf enel 2023, elatorada por 2 | Colanarean ce arganisssiones
FRODEP Total de profesores de tiempo Direccién oe Planeacién ysector privado pars a
i Nl 220 | s | 220 Fealation de comvenios e
colzboracian.
Bermanancis de los prafesares
&n la Institucién
indice de la Profesores con evaluacin Reporte de resultados de
evaluacion docente en el estdndar o NFA | 1400 | N/A 1,630 evaluacion del periodo Participacin de los iantes.
i 5 Ascenden enero-mayo y agosto- n Ia svaluacién docants
docenteen el Porcenje arriba del esténdar 92.00% | 95.46% Semestral &
aociner o arriba o IS dlciambre 2023, slzborsdo | Feausrimianto el piants
p ocene similar & afios antericres
del esténdar Total de profesores evaluados | N/ | 1630 | A | 1760 por la Coordinacion de
Desarrollo Académico
Bazes y caractaristicas d loz
«cuerpos académicos establecidas.
Porcentaje de Reborte emitidn delo e las reglas de operacién
Cuerpos Cuerpas académicos Ascenden p\aptaforma G PRODE en ¢l | Fovinee sufmeree o resiter
académicas Porcenje Consolidados y en M| 30| NA | 7aem | sieon | I samesma | B e B et
Consolidadas y Consolidacién 8 i atros Cusrpos académicos y
en Consolidacién Direccion de Pleneacion. publicaciones
Cultura de los estudiantes para
drularse por 12 opcién esis.
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Disposicion de otres coerpos
acagémicas nacionales &
Mernacionales en colaborar con

Total de Cuerpos académicos | NIA N/A 37 cuerpos académicos
Aprobacian de 103 jovenes de 1o
sturas
Inte s de o3 jévenes en
Egressdos de 2 conorte cinco continuar estudiando en el
e : niA | wA | w813
afios despuss da ingresar TSON.
Eficiencia terminal de la Condiines sconmcas
Tasa de egreso Ascenden o R
& Porcentsje 20.28% | 19.50% Anual | Sonerte 2018, elaborado avarables de las estudiantss.
. oportuna = por la Direccién de poeh o
C2. Escanarios de soports sl reccién ondicianes saniterias aue
Planeacién Institucional permitan ta atencibn de s
modelo i aprendizaje y al e
desarrallo profesicnal intzgral Estudiantesdelacohorta | N/A | MAA | WA | d008 Regreso & clases de los alus
fortalecidos de Gimos semestres que
arandonaron sus estudios
durante l pandemis
Poblacién
- Directorio de alumnos del
gtendica en Asistentes a cursos de - 35000 | 27860 | Ascenden | Trimestra | 2023, emitida por l2 Empresas y profesionistas
cursos de Personas ” : 520 | 70 | 270 9330 i . | interesads en su scrusiizacién
° Educacién Continua o o = 1 Coordinacién de Educacian | erees
Educacién . peafesiona
Continua
Continua
Pertinencia y factibifdad de|
programa educetiva
i D da ot g/
Porcentaje de ecumentos slaborades amandads rog
evance en el 955 or el comité metodologico p— i
AIC1 Generacién de nusvos disefio curricular | Dato directo acordeala wa | 100 | 100 10000 | (linea | Ascenden | o :ﬂ ey d“umemg Comiens de o abaratiin
programas educativos de nuevos ponderacién establecida % base - it ftonn
= sjecutiva del Programa natituciones Educatives
Brogramas 2022 Educatvo Autorizacién de la Comisid
educativos Interinstitucionsl parala
farmacién de Recursos Humancs
parala Salud
Nimera de
. procesos de Listas de verificacién
A201 Fortalcimiento de los : .
ocasos de evaluaciin atencidn de Sumatoria de procesos de Ascanden amitidas por la Direccign de | 14 ettt "“"”‘ﬂ ”‘L' “"
P ¥ seguimiento y Procesos seguimiento y evaluacion [N -] NEA 22 2200 ND Semestral | Planeacion Institugional en | 500 Pars llessr 4 cabo 63
seguimiento de programas = " e pepcesos de seguimiento y
e evaluacién dz brindados 212023 e Informes 62 105 | wyuiuaciin de PE.
ACTIVIDADES programas Qrganismos
educativos
Nimera de Informe de profesores Condicianes sanitaries que
X | profesorss (PTCy Sumatoria de profesores que capacitados del 880 2023 | garmitan la gestén & mparticion
ASC1 Capacitacidn y acualizacin | ©_ oo ) can Profesores recibieren capacitacion N | 250 | mrA 250 500.00 | 79200 | #5519 | coroctral | elaborada por Iz e los cursos,
del personal docente o= - e it Particpacin de los dacentes en
capacitacién pedagogica Coordinacién de Desarrollo pacié .
pedagdgica Académico kot cursos ofertados.
Salciud de a3 empresas de
Listado de proyectos de slumnos practicantes
Nimero de grécticas profesionales, Participacién de los slumnos en
profesores Sumataria de profesores emitida del SIPA en el 2023
ALCY | toenl Ascend
| nerementaenia participando en Profesores | responsables de proyectosde | N/A [ 223 | A 213 223.00 | 200.00 | 75" | Semestral | por el Departamenta de
participacién en vinculacién . 19 i Condicianes sanitasias pars la
proyectos de vinculacién Vinculacién de Iz Unidag enlizacién de préesias
vinculacién Obregdn, Guaymas, presenciales
Empalme y Navojoa. Mantener los conenios can
empresas
NGmero de
profesores de Reportes de proyectos del
ASCT Incremento del persanal | tiempa completo Sumatoria de profesores que 2023 emitidos por el
. _ Ascenden | Trimestra
scadémico realizando que son Profesores. son responsables de 7 s5 | 85 95 9500 | =400 ol | JDEdwards, elaborado por la
investigacién responsables de groyectes de investigacion Direccién de Planzacién wlrece o U
proyectes de Institucionzl ermtan faniar groyecios de
investigacion 8
Reporte: de calificaciones
o de tutorias del 2023, Cantidad simiar de ahumnas de
A1C2 Acompafismiento limitade | @RS Sumatoria de alumnos 52500 | 52330 | Asconden zeneradaen el Centrode | M Ingress en relacion ol o
en |z adecuacion = la vida programas de Alumnos atendidos &n servicios de NiA | 2050 | WA 3200 - a o - Semestral | Informaridn Académica s sl o1
Universitaria . tutoria (C14) y elzborado por la e e 4 aprenar 1o curss
Coordinacién de Desarrollo | de tuteries
Acsdémico
Nimero de Bithcora e servicios del partiinacbn ds los alumnos en
consultas en Sumatoria de consultas - ) 2023 de la Universidad fox diferentes sarvicios
. 188 5,683.0 Ascenden | Trimestra o <
A2C2 Promocién de la salud servicios a la Corsulas | atendidas enlos serviciosde | o | 1120 | 840 | 1838 347.00 o Saludable, elsboraco porla | Mantener fos convenias con
salud fisica y 12 universidad saludable Coordinacién de Desarralla | Instiluciones Educetovas ue
emocional Académico praveen practicantes
Autorization de suficencia
sresupuestal federaly estatsl, en
prayectas del
Nimero de -
o Relacién trimestral de
actividades : pee _—
) . sventos culturales y lista de | CONTICiones sanitarios gue
culturales y Nimero de eventos culturales scenden | Trmestre | dses 2 CIA pon cilo sermitan a realizacion de
artisticas Actividades +cursosdelprogramade | 38 | 12 | 23 18 21,00 | 96.00 < ) eventos culturaes presenciales.
= = 1 lectivo =n el 2023 emitido | b
emprendidas gesarroll intercultural lur s que cuentan con (25
I por &l departamenta de herramisntas teenoldgicas
para I difusién "
Extension cultural vecessrias pare 6 participacién
dela cultura en clases filos & formato
A3C2 Desarrollo de actividadas dgital
culturales y deportivas Participacin de ahumnas er
cursos y eventos culturales
Condicianes sanitarias que
permitan ka realizacién de
‘eventos culturales presencisles.
NGomero 5o Lista de seguimiento del AlUMNES Que Cuentan con |26
. . . - = erramientas tecnoldgicas
cursos Cursos Mimera de grupos de curses | gy | gp | a9 159 | 73200 | 28800 | ASCenden | Trimestra | 2023, emitida por =l ecesarias para la participacin
deportivos = 1 departamento de DEporte Y | Lnsome ¢ et
deportives @
Salud digital.
Participacién de la tor
itaria en los cursos
programadas.
Cumplimients de o
abligacianes financieras de
Sumatoris de alumnos con Estado con 4 Institacion.
becas de los diferentes niA | 1388 | WA | o1E33 Permanentia de Ios pra
; de becas institucionales
programas internos Reportes de los diferentes | o nucin o sumnes en las
- Porcentaje de programas de becas enel | convocatarias de beess
ALC2 Apayos econdmicos Ascenden
- ARC alumnos que Porcentsje 1082% | 10.90% Semestral | 2023, concentrade per Iz Parteipacitn de 1 comunidad
académicos ! S : ! - .
reciben becas Dirsccién de Planeacién SIS £ 105 SerC08 QUE
Inesimuciomal aivece (s Universidad que
. 1674 sermitala generacidn de
Total de alumnos inscritos NiA NAA 16,931

ECursos propios.
Incremento de matriculs

contarme 4 las proyeccones
ealizadas
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Listado de convenios

Interés de las ampres:

Nimero ce Sumatoria de convenios sccandan | Trimestrs | Si3borados en e12023,
convenios Convenios realizados en los ciferantes | 14 | 12 [ @ 1 47.00 | s0.00 , genersdo por el
Insticucionales sectores departamento de
Winculacién Institucional
ASC2 Vinculacin con todos 1os
sectores
Nimero de -
it Sumatoria de alumnos 17200 | 17700 | Ascanden Reports emitico por
- g Alumnos registrados en précricas WA | a5 | Ma 770 e i Sernestral | Vinculacién Institucional en de los alumnos en la
realizan préctica 0 o te ‘io de pré fes
profesionsles 2073 maters de préctica profesione
prafesionzl Condicianes sanitariss
adecusas para a participacién
Nimero ce Mimero de carsos e Reports dz confirmacién oe
AGC2 Fortalecimiento ce la cursos de Cureos it o] ow | = "™ 120,00 | 179,00 | Ascenden | Trimestra | eventos en el 2023, emigda | TSP
aducacion continua actualizacién e I por la Coardinacién de B

profesionsl

profesionsl

Educacidn Continus
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Anexo 10. Plan Operativo Anual 2023

Programa Presupuestario:
Eje del PED:
Objetivo del PED:

Finalidad:
Funcién

Subfuncién:

Eje

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2023

E101E05 Operacion y desarrollo del Instituto Tecnolégico de Sonora
1. Un gobierno para todas y todos
1. Educacion, cultura, juventud, deporte, ciencia, tecnologia y sociedad digital

2 Desarrollo social
2.5 Educacion

2.5.03 Educacion superior

Objetivo

1.5 Incrementar la matricula a través de
oferta educativa en diversas

1. Modelo Educativo
innovador y de calidad

1. Modelo Educativo
innovador y de calidad

1. Modelo Educativo
innovador y de calidad

1. Modelo Educativo
innovador y de calidad

modalidades

1.1. Consolidar la calidad y la
competitividad de la oferta educativa

1.4 Consolidar el desarrollo del personal
académico que impacte en el
desempefio de la actividad docente.
1.4 Consolidar el desarrollo del personal
acadeémico que impacte en el
desempefio de la actividad docente.

2.1 Fortalecer la investigacion basica y

2. Investigacion y
Desarrollo Tecnolégico

1. Modelo Educativo
innovador y de calidad

3. Extension
universitaria con
proyeccion social

1. Modelo Educativo

aplicada orientada al desarrollo

sostenible.

1.3 Mejorar el rendimiento escolar de

los alumnos.

3.5 Contribuir a la actualizacidén de las
habilidades profesionales, técnicas y de

liderazgo en la sociedad.

oferta educativa en diversas

innovador y de calidad

1. Modelo Educativo
innovador y de calidad

1. Modelo Educativo
innovador y de calidad

3. Extension
universitaria con
proyeccidn social

2. Investigacion y
Desarrollo Tecnolégico

1. Modelo Educativo
innovador y de calidad

3. Extension 31

universitaria con
proyeccion social

3. Extension
universitaria con
proyeccion social
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modalidades

1.1. Consolidar la calidad y la
competitividad de la oferta educativa

1.4 Consolidar el desarrollo del personal
académico que impacte en el
desempefio de la actividad docente.

3.2 Fortalecer la vinculacion con los
sectores y grupos de interés de la

Institucion.

aplicada orientada al desarrollo

sostenible.

1.3 Mejorar el rendimiento escolar de

los alumno

Sistematizar los servicios de

extension y cultura gue contribuyen al
logro del modelo educativo

institucional.

3.4 Fortalecer los programas de cultura

y artes universitarios

Nombre

NOmero de nuevos programas
educativos

Porcentaje de Programas
Educativos de calidad

Porcentaje de profesores de
tiempo completo con perfil
PRODEP

indice de la evaluacién docente en

el estandar o arriba del estandar

Porcentaje de Cuerpos académicos

Consolidados y en Consclidacion

Tasa de egreso oportuna

Poblacion atendida en cursos de
Educacion Continua

1.5 Incrementar la matricula a través de  Porcentaje de avance en el disefio

curricular de nuevos programas
educativos

MNimero de procesos de atencion
de seguimiento y evaluacion de
programas educativos

Nimero de profesores (PTC y
auxiliares) con capacitacion
pedagogica

Nimero de profesores
participando en proyectos de
vinculacién

2.1 Fortalecer la investigacion basicay = MUmero de profesores de tiempo
competo que son responsables de

proyectos de investigacion

Alumnos atendidos en
programas de tutoria

Numero de consultas en servicios
ala salud fisica y emocional

artisticas emprendidas para la
difusion de la cultura.

Actividad o proyecto

113 Educacidn .
. . ... Gestion
superior Universitaria

113 Educacion .
. . .. Gestién
superior Universitaria

113 Educacidn .
. ) ... Gestion
superior Universitaria

113 Educacidn .
. . ... Gestion
superior Universitaria

113 Educacion .
. ) ... Gestion
superior Universitaria

113 Educacidn .
. .. Gestion
superior Universitaria

252 Vinculacién con
los sectores de la
sociedad

Gestion

113 Educacidn .
. .. Gestion
superior Universitaria

113 Educacidn .
. . ... Gestion
superior Universitaria

113 Educacion .
. ) ... Gestion
superior Universitaria

252 Vinculadion con

los sectores dela  Gestion
sociedad
113 Educacidn Gestion

superior Universitaria

113 Educacidn .
) . Gestidn
superior Universitaria

113 Educacidn .
. ) .._ . Gestion
superior Universitaria

Numero de actividades culturalesy 252 Vinculacién con

los sectores dela  Gestion

sociedad

Tipo Dimensién

Eficacia

Calidad

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Calidad

Calidad

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia
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4.00

93.62%

82.27%

92.61%

75.68%

20.28%

3500.00

100.00%

22.00

500.00

213.00

95.00

5250.00

5683.00

91.00
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- - - - . L. Meta
Eje Objetivo Nombre Actividad o proyecto Tipo Dimensidn 2023
s e
universitaria con ’ Y P MNimero de cursos deportivos los sectores dela  Gestion|  Eficacia = 732.00

en la comunidad universitaria y

royeccion social ) sociedad
proy sociedad.
3. Extension 3.1 Sistematizar los servicios de . -
) o . ) Porcentaje de alumnos que 113 Educacion . .
universitaria con extension y cultura que contribuyen al ) . . .. Gestion Eficacia 10.83
- . A reciben becas superior Universitaria
proyeccion social logro del modelo educativo institucional
3. Extension 3.2 Fortalecer la vinculacion con los , ) 252 Vinculacion con
o ) . NUmero de convenios . )
universitaria con sectores y grupos de interés de la Institucionales los sectoresdela  Gestion  Eficacia 47.00
proyeccion social Institucion. sociedad
3. Extension 3.2 Fortalecer la vinculacion con los . ) 252 Vinculacion con
) o ) . Numero de alumnos que realizan . )
universitaria con sectores y grupos de interés de la . : los sectores dela  Gestion|  Eficacia | 1720.00
iy . N practica profesional )
proyeccion social Institucion. sociedad
3. Extension 3.5 Contribuir a la actualizacion de las . ... 252Vinculacion con
) L - ) . Numero de cursos de actualizacion . )
universitaria con habilidades profesionales, técnicas y de profesional los sectores dela  Gestion  Eficacia =~ 180.00
proyeccion social liderazgo en la sociedad. sociedad
4. Gestion 4.1 Impulsar un modelo de gestion _— . . S
. . ) P . 8 Indice de satisfaccion de los 287 Coordinacion . )
administrativa con eficiente para el cumplimiento de la ) - L ) Gestion  Calidad =~ 90.00%
o S usuarios respecto a los servicios Administrativa
enfoque en resultados misién y vision.
4. Gestion ) . ) Porcentaje de cumplimiento del R
L . 4.7 Mejorar la infraestructura fisica : . 287 Coordinacion . )
administrativa con 1 . y plan de infraestructura fisica L . Gestion,  Eficacia | 100.00%
tecnoldgica. _ Administrativa
enfoque en resultados Institucional
4. Gestion ) . ) Porcentaje de cumplimiento de R
L . 4.7 Mejorar la infraestructura fisica y ! cump . 287 Coordinacion . )
administrativa con . plan de mantenimiento preventivo L ) Gestion,  Eficacia = 88.24%
tecnoldgica. ) Administrativa
enfoque en resultados de infraestructura
4. Gestion . . Numero de entidades auxiliares R
. . 4.4 Garantizar la sostenibilidad ; . 287 Coordinacion . )
administrativa con . . orientados a la generacion de L ) Gestion  Eficacia 10.00
financiera de la Institucion ) Administrativa
enfoque en resultados recursos propios
4. Gestion . . R
. . 4.3 Consolidar el desarrollo del personal Porcentaje de personal no 287 Coordinacion . )
administrativa con - L . L ) Gestion,  Eficacia | 45.13%
no académico. académico capacitado Administrativa
enfoque en resultados
4. Gestion 4.1 Impulsar un modelo de gestion . - R
. . mp ocdes Indice de procedimientos en el 287 Coordinacion . )
administrativa con eficiente para el cumplimiento de la . L ) Gestion,  Eficacia = 60.28%
. s alcance del SGC actualizados Administrativa
enfoque en resultados mision y vision.
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Anexo 11. Objetivos y metas de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible a la que
se contribuye.

Se contribuye, principalmente, mediante el fortalecimiento de la investigacion, colaboraciéon para
crear soluciones innovadoras y apoyo en la medicion del impacto.

Objetivo Meta

4: Educacion de Calidad 4.3 Asegurar el acceso en condiciones de igualdad para
todos los hombres y las mujeres a formacién técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria.

4.4 Aumentar el nimero de jovenes y adultos que
tienen las competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo decente y el emprendimiento.

4.5 Eliminar las disparidades de género en la educaciéon
y garantizar el acceso igualitario de las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad,
los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de
vulnerabilidad, a todos los niveles de la ensefianza y la
formacién profesional.

4.7 Garantizar que todos los estudiantes adquieran los
conocimientos tedéricos y practicos necesarios para
promover el desarrollo sostenible, en particular
mediante la educacion para el desarrollo sostenible y la
adopcién de estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad entre los géneros, la promocion
de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoraciéon de la diversidad cultural y de la
contribucién de la cultura al desarrollo sostenible,
entre otros medios.

4.a Construir y adecuar instalaciones escolares que
respondan a las necesidades de los nifios y las
personas discapacitadas y tengan en cuenta las
cuestiones de género, y que ofrezcan entornos de
aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces
para todos.

3: Salud y Bienestar 3.5 Fortalecer la prevencién y el tratamiento del abuso
de sustancias adictivas, incluido el uso indebido de
estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol.
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5: lgualdad de género

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminaciéon
contra todas las mujeres y las nifias en todo el mundo.
5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra todas
las mujeres y las nifias en los ambitos publico y
privado, incluidas la trata y la explotacion sexual y
otros tipos de explotacion.

5.b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en
particular la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, para promover el empoderamiento
de la mujer.

5.c Adoptar y fortalecer politicas acertadas y leyes
aplicables para promover la igualdad de géneroy el
empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a
todos los niveles.

8: Trabajo Decente y Crecimiento
Econdémico

8.6 Reducir la proporcién de jévenes que no estan
empleados y no cursan estudios ni reciben
capacitacion.

10: Reduccién de las desigualdades

10.2 Potenciar y promover la inclusién social,
econdmica y politica de todos, independientemente de
su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion
o situaciéon econémica u otra condicién.

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir
la desigualdad de resultados, incluso eliminando las
leyes, politicas y practicas discriminatorias y
promoviendo legislaciones, politicas y medidas
adecuadas a ese respecto.

11: Ciudades y Comunidades Sostenibles

11.7 Proporcionar acceso universal a zonas verdes y
espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles, en
particular para las mujeres y los nifios, las personas de
edad y las personas con discapacidad.

11.a Apoyar los vinculos econdmicos, sociales y
ambientales positivos entre las zonas urbanas,
periurbanas y rurales mediante el fortalecimiento de la
planificacién del desarrollo nacional y regional.
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Nombre Asistencia
Aceves Gutiérrez, Humberto, Dr. Presente
Ambrosio Lépez, Armando Dr. Presente
Cantu Soto, Ernesto Uriel Dr. Presente
Del Rio Guerra, Vianey No envié Justificacion
Galindo Padilla, Gabriel Dr. Presente
Garatuza Payan, Jaime Dr. Presente
Gortares Moroyoqui, Pablo Dr. Presente
Hinojosa Rodriguez, Carlos Jesus, Dr. Presente
Lépez Acosta, Mauricio Mtro. Presente
Lépez Parra, Maria Elvira, Dra. Presente
Mortis Lozoya, Sonia Veronica, Dra. Presente
Pizarro Lerma. Andrés Othén, Dr. No envid Justificaciéon
Portugal Vasquez, Javier, Mtro. Inasistencia Justificada
Reyna Granados, Javier Rolando Dr. Presente
Rios Vazquez, Nidia Josefina Dra. Presente
Romo Mendoza, José Alfredo Mtro. Presente
Sanchez Rodriguez, Jorge, Mtro. Presente
Ulloa Mercado, Ruth Gabriela, Dra. Presente
Valenzuela Reynaga, Rodolfo Dr. Presente
Borboa Alvarez, Edith Patricia Dra. Presente
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Nidia Josefina Rios Vazquez
Rodolfo Valenzuela Reynaga
Gabriel Galindo Padilla

Ernesto Uriel Cantu Soto
Armando Ambrosio Lopez
Jaime Garatuza Payan

Sonia Veronica Mortis Lozoya
Maria Elvira Lopez Parra

Pablo Gortares Moroyoqui
Mauricio Lopez Acosta
Humberto Aceves Gutiérrez
Edith Patricia Borboa Alvarez
Carlos Jesus Hinojosa Rodriguez
Jorge Sanchez Rodriguez

José Alfredo Romo Mendoza
Javier Rolando Reyna Granados
Ruth Gabriela Ulloa Mercado
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