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NOMBRE DEL CURSO: TOPICO DE FORMACION GENERAL
(ADMINISTRACION DE PROYECTOS)

CLAVE/ID CURSO: 1015F / 006733

DEPARTAMENTO: DPTO ING. ELECTRICA Y ELECTRO

BLOQUE/ACADEMIA A LA QUE PERTENECE: Formaciéon General

INTEGRANTES DEL COMITE DE

Mtra. Erika Negrete Saldivar, Mtra.
Carballo Mendivil, Mtra. Martha F. Montoya Garcia, Mtro. Juan Manuel
Martinez Montes y Mtra. Elva Lizeth Gutiérrez Mendivil.

DISENO: Dra. Nidia J. Rios Vazquez,
Gilda M. Martinez Solano, Dra. Blanca

REQUISITOS:
HORAS TEORIA: 3
HORAS LABORATORIO: 0
HORAS PRACTICA: 0
CREDITOS: 5.62

PLAN: 2016
FECHA DE ELABORACION: junio 2017

PROGRAMA(S) EDUCATIVO(S) QUE LO RECIBE(N): Todos

Competencia a la que contribuye el curso: Administra proyectos de acuerdo a

Tipo de Competencia

de acceso al conocimiento.

fundamentos referenciados a estdndares internacionales certificables Basica
Competencia(s) generica(s) de impregnacion: « Comunicacion efectiva: Comunica Nivel de Dominio
mensajes a través de distintos medios de acuerdo con criterios establecidos en el uso del [Basico

lenguaje oral y escrito para contribuir al desarrollo personal y profesional. e Trabajo en
equipo: Desarrolla actividades de trabajo colaborativo entre diversas personas para cumplir
con objetivos especificos comunes a estos, a las areas, y a las organizaciones a las que
pertenece o en las que trabajan. e Aprendizaje autonomo: Participa continuamente y por

iniciativa propia en actividades de aprendizaje que le ayudan a satisfacer sus necesidades
de desarrollo personal y profesional, aprendizaje aplicando diversos recursos y estrategias

Descripcion general del curso: Este curso pertenece a la competencia de Administracion de Proyectos del bloque de Formacion
General en la modalidad de cursos optativos, y busca desarrollar en el alumno la competencia de administrar proyectos de acuerdo
a fundamentos referenciados a estandares internacionales certificables, que lo guien para la adecuada concepcion, planeacion y
ejecucion y cierre de un proyecto en cualquier ambito, soportados en una guia estandar internacional y certificable determinada
por el Project Management Institute (PMI) ®. El curso conlleva el analisis y descripcion de los conceptos basicos, el desarrollo de
los procesos planeacion y la descripcion de los procesos de ejecucion, monitoreo y cierre del proyecto, mediante el desarrollo
tedrico-practico de cada una de las tres unidades de competencia. Al finalizar el alumno sera capaz de tener las bases para la
adecuada administracion de un proyecto en cada uno de los grupos de procesos en los que se ejecuta, ademas contara con las
bases minimas indispensables para aplicar para un examen de certificacion.

Unidad de Competencia 1

Elementos de Competencia

Requerimientos de Informacion

Describir los conceptos basicos de la
Administracion de Proyectos, y los
procesos de la Administracién de Proyectos
con base al Project Body of Knowledge
(PMBOK®) emitido por el Project
Management Institute (PMI)®.

Identificar los conceptos basicos de la
administracion de proyectos con base al
PMI.

Describir la importancia y beneficios de la
administracion de proyectos, de acuerdo a
lo establecido por varios autores, dentro de
la organizacion.

Describir en el orden establecido en
PMBook de los grupos de procesos de la
administracion de proyectos y sus areas de
conocimiento.

Marco conceptual sobre la Administracion
de proyectos (AP)

Importancia de la direccién de proyectos
Influencia de la organizacién en la
Direccién de Proyectos.

Correspondencia en los Grupos de Procesos
y areas de conocimiento de la AP.

Criterios de Evaluacion

Evidencias

Criterios

grupo.
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Debate sobre la importancia de la direccidon de proyectos en

e JArgumentos sustentados en la lectura de casos reales.
e[1Se muestran inferencias, deducciones y/o analogias
e[1Se muestra actitud analitica y critica al argumentar los
resultados encontrados en casos reales.
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o
s
Ensayo sobre la importancia de la direccidon de proyectos en e[ Elaborado de acuerdo a la siguiente estructura: titulo,
las organizaciones. introduccion, desarrollo, conclusion, y referencias

bibliograficas proporcionadas por el maestro e investigadas de

p |Diagrama que relacione los procesos de Direccién de forma personal.

r |proyectos con los grupos de procesos y las areas de eJElaborar con un maximo de 5 cuartillas y un minimo de 4.

o [conocimiento. o JEn formato estandarizado del curso.

d *1Que refleje la importancia de la direccion de proyectos en

u su profesion y responda a las preguntas minimas establecidas

c en los requisitos de ensayo.

t e[ IEntregado en tiempo y forma.

o

s
e[ |Elaborado en una tabla que relaciona las areas de
conocimiento con grupos de proceso en forma de matriz.
e[1Entregado en tiempo y forma.

C |Quiz de conocimientos: Marco conceptual sobre la Administracion de proyectos (AP), correspondencia en los Grupos de

O |Procesos y areas de conocimiento de la AP.
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Unidad de Competencia 2

Elementos de Competencia

Requerimientos de Informacion

Desarrollar los procesos de inicio y
planeacion de un proyecto a partir de una
necesidad detectada con base a las
expectativas de los interesados,
considerando su alcance, costos, tiempos,
calidad y los elementos necesarios en el
ambito del proyecto.

Identificar los elementos de los procesos
de inicio y planeacién de la gestion de
proyectos reportados en PMBook.

Desarrollar el documento que formalice el
inicio del proyecto incluyendo la
informacién concisa de las necesidades que
el proyecto abordara y los planes
subsidiarios que conforman el Plan para la
direccion del proyecto.

Establecer los recursos de tiempo, mano
de obra y materiales necesarios para
cumplir con las expectativas del proyecto,
asi como los riesgos y/o oportunidades del
proyecto de acuerdo a criterios de impacto
y probabilidad, y documentarlos en un
registro priorizado de riesgos.

Gestion de la integracidn del proyecto:
e Desarrollar el Acta de Constitucién del
Proyecto

Gestion de los Interesados del proyecto
o Identificar a los Interesados

Gestién del alcance del proyecto

e Recolectar requerimientos

¢ Alcance del proyecto

e Estructura de desglose del trabajo (EDT)

Gestién del tiempo del proyecto
Gestidn del costo del proyecto
Gestidn de la calidad del proyecto
Gestidn de los recursos humanos del
proyecto

Gestion de riesgos del proyecto

o Identificar los riesgos y medidas de
mitigacién

e Analisis cualitativo de riesgos
Respuesta a los riesgos

Criterios de Evaluacion

Evidencias

Criterios

WO TIOWLOO

En equipo el alumno expone de manera ejecutiva el Acta
Constitutiva de proyecto y el Plan de Direccion de Proyecto.

equipo y

sociales,

desarrollar.

actualizadas.

e[ JRUbrica de evaluacion de trabajo en equipo: interna del

evaluacion por parte del maestro (asistencia, puntualidad,
calidad del trabajo,

actitud, motivacion)
e1Se comunica y argumenta de manera efectiva y ejecutiva
sobre el propdsito del proyecto y como se pretende

eJSustentada en referencias basicas y sugeridas,

contribucidn, integracién, destrezas

i

saeti2.itson.mx/fdr_Coordinador/ProgramaCursoVista/VersionAmplia.aspx?nombremateria=TOPICO DE FORMACION GENERAL (ADMINISTRACIO...

Acta de constitucién del proyecto y registro de interesados
donde se valore el contenido vs los elementos de acuerdo a

e[ |Elaborado de acuerdo a la siguiente estructura: Titulo de
proyecto, enunciado inicial del alcance del proyecto, los
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estandares internacionales certificables.

Plan de Direccion del Proyecto de acuerdo a los contenidos
sugeridos de acuerdo a estandares internacionales
certificables.
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entregables, la duracidn del proyecto, un presupuesto general
y nombre del director del proyecto.

e[ JOrdenado en su presentacion.

e[1Entregado en tiempo y forma.

e[1Participa activamente en equipo durante el desarrollo de los
productos.

*[JEl Plan de direccion del proyecto debe contener: Definicion
del alcance del proyecto, Estructura de desglose del Trabajo
(EDT), Cronograma del proyecto, Métricas de calidad, Costos
inherentes al proyecto, Equipo de trabajo y Matriz de analisis
de riesgos del proyecto.

e[1Participa activamente en equipo durante el desarrollo de los
productos.

WO+ 3SIO—=—3=00300N

Quiz de conocimientos: Gestidén de la integracion del proyecto:
del proyecto, Gestidn del tiempo del proyecto, Gestion de riesgos del proyecto.

Gestidn de los Interesados del proyecto, Gestién del alcance

Unidad de Competencia 3

Elementos de Competencia

Requerimientos de Informacion

Describir los procesos de ejecucion y de
monitoreo y control, conforme al plan para
la direccidn del proyecto, asi como el
proceso de cierre a partir de la
documentacion requerida.

en un caso de estudio.

proyecto.

Definir los procesos que aseguren que el
proyecto se ejecuta de acuerdo al plan
para la direccion del proyecto.

Identificar las herramientas de los
procesos de monitoreo y control de
acuerdo a las especificaciones del plan.

Describir la forma de supervisar y controlar
las variaciones de alcance, tiempo y costos

Definir los procesos que aseguren que el
proyecto, sus fases y procesos se cierran
de acuerdo al plan para la direccion del

Grupo de procesos de ejecucion

¢ Dirigir el trabajo del proyecto

e Realizar el aseguramiento de calidad
¢ Dirigir el equipo del proyecto

e Gestionar las comunicaciones

e Efectuar las adquisiciones

e Gestionar la participacion de los
Interesados

Grupo de procesos de monitoreo y control
e Monitorear y controlar el Trabajo del
proyecto

¢ Realizar el control Integrado de cambios
¢ Validar el alcance

e Controlar el alcance

e Controlar el cronograma

e Controlar los costos

e Controlar la calidad

e Controlar las comunicaciones

e Controlar los riesgos

e Controlar las adquisiciones

e Controlar la participacion de los
interesados

Grupo de procesos de cierre
o Cierre del proyecto, entregable final
* Lecciones aprendidas

Criterios de Evaluacion

Evidencias

Criterios

WO TIOWLOO

En equipo el alumno expone de manera ejecutiva los
productos propuestos para los procesos de monitoreo, control
y cierre del proyecto.

e[JRUbrica de evaluacion de trabajo en equipo: interna del
equipo y

evaluacion por parte del maestro (asistencia, puntualidad,
calidad del trabajo, contribucion, integracion, destrezas
sociales,

actitud, motivacién)

e1Se comunica y argumenta de manera efectiva y ejecutiva
sobre la propuesta para monitorear, controlar y cerrar el
proyecto.

Sustentada en referencias basicas y sugeridas, actualizadas.
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P [Formato de reporte de monitoreo y control disefiado, y
F |requisito con un ejemplo desarrollado por el equipo de
O ltrabajo.
d |Informe de caso por escrito propuesto por el profesor sobre
U lacciones de monitoreo y control de la calidad, las
: comunicaciones, gestion integrado de cambios, los riesgos y
o las adquisiciones.
s Informe de caso por escrito propuesto por el profesor sobre

cierre del proyecto.
Informe de caso por escrito propuesto por el profesor sobre
las lecciones aprendidas del proyecto.
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e[ Disefio de listas de verificacion que contenga: la
identificacion del proyecto, listado de actividades, y seccién
para verificar si se realizd o no, asi como seccion de
observaciones.

e[JIncluye una aplicacidon del mismo.

e[ JOrdenado en su presentacion.

e 1Entregado en tiempo y forma.

e[1Participa activamente en equipo durante el desarrollo de los
productos.

e[1Informe de caso que contenga: el establecimiento de
acciones preventivas y correctivas y sus implicaciones en la
linea base de tiempo y costo, el grado de aprobacion,
gestiones y comunicacién como repuesta a una serie de
solicitudes de cambio, la aplicacion de una técnica de control
de riesgos, y el analisis de desviaciones en términos de
tiempo, costo y caracteristicas de calidad especificadas por los
solicitantes de la adquisicién.

e[1Participa activamente en equipo durante el desarrollo de los
productos.

o[1El documento de cierre (en formato estandarizo del curso)
debera registrar todos los entregables aceptados, el grado de
cumplimiento de cada uno de ellos.

e[ Participa activamente en equipo durante el desarrollo de los
productos.

¢[El documento de lecciones aprendidas debera realizarse en
formato estandarizo del curso y explicando el proceso de
analisis y desarrollo de su aprendizaje sobre los éxitos y
fracasos del proyecto.

e[1Participa activamente en equipo durante el desarrollo de los
productos.

C

O |Quiz de conocimientos: Grupo de procesos de ejecucidon, Grupo de procesos de monitoreo y control, Grupo de procesos de

N (cierre.
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Evaluacion del curso

Criterio Ponderacion
Unidad de competencia 1 20%
Unidad de competencia 2 50%
Unidad de competencia 3 30%

100% (Cumpliendo total de criterios)

Bibliografia Basica

Autor Titulo Edicion|Editorial ISBN
Project Management Guia de los Fundamentos de la PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE
Institute Direccion de Proyectos (Guia del 2013 INC.

PMBOK)
F. Gray Cl.'fford y W. Administracion de Proyectos 2009 McGrawHill
Larson Erik
f;gfeiac" y P- Clements |, 4 inistracién Exitosa de Proyectos |2007  |CENGAGE LEARNING
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Bibliografia de Consulta

administracion /

Autor Titulo Edicion|Editorial ISBN
Lledd, Pablo Director de Proyectos 2016 |TRAGSA 9780986409653
Levin, Richard Enfoques cuantitativos de la 1983 |MEX EDITORES SR L 968-26-0356-0

Modelos cuantitativos para

Davis, K. Roscoe o ., 1986 IBEROAMERICA 968-7270-18-7
administracion /

Rivera Martinez, Administracién de proyectos : 2015 |PEARSON 978-607-32-2791-

Francisco 9

Tobdn, Sergio Proyectos formativos : 2014 |PEARSON 978-607-32-2791-

9

Bibliografia de Bases de Datos Electronicas

Autor Titulo del articulo ARode Ipgitorial
publicacion
Standardmethod.net Learn Project Management 2016 Standardmethod
URL:http://standardmethod.net/index.html
PMI Casos de estudio en Administracion de 2016 PMI.org
Proyectos
URL:http://www.pmi.org/business-solutions/case-studies
Lider de proyecto |Art|'culos de Administracién de Proyectos |2016 Ill'derdeproyecto.com
URL:http://www.liderdeproyecto.com/articulos/
Cengage |Multidisciplinaria: Sociales, Tecnologia, etc. |2016 ICengage
URL:http://latinoamerica.cengage.com/
Thomson |Multidisciplinaria |2016 IThomsonReuters.com

URL:https://www.thomsonreuters.com/en.html

Software del Curso

. .z . . Disponible en
Tipo Nombre Version|Licencia ITSON
Software Basico Microsoft Project 2013 ITSON Si
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