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RESUMEN

La iniciativa de ley de Petréleos Mexicanos prem@éamta principios del afio por el
Presidente de la Republica, nos muestra un comtede propuestas novedosa y
controversiales en el ambito constitucional, es @so que en el siguiente ensayo
hacemos un breve resumen en la estructura de idicketiva que ha demostrado ser un
tema de interés social y nos arroja un panoraméa deeacion un nuevo PEMEX,

abierto a la inversion extranjera.

ABSTRACT

The legislative initiative of Petroleos Mexicandled earlier this year by Republic’'s
President, shows new containing and controvers@gsals in the constitutional field,
this is the reason why in the next test we do aflmummary in the structure of this
initiative which has proven to be an issue of domgcern and casts us an overview of

creating a new Pemex, open to foreign investment.
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En el siguiente ensayo se abordara un tema fundahpama el desarrollo econémico y
social de un pais tan grande tanto en territorinac@n cultura, México. El tema ha

desarrollar, en la actualidad ha demostrado ser ing®rtante impacto para las

diferentes opiniones de la sociedad mexicana dobieeen el area politica-econdmica.
La iniciativa de ley organica de petroleos Mexicgramitida por el ejecutivo Federal, a
dado una esperanza de darle nueva vida a una damlagesas mas importantes de
Latinoamérica como lo es Petrdleos Mexicanos (PEMEX

Antes de abordad el tema y los aspectos que desleevesta iniciativa de ley,
debemos recordar que tras la expropiacion de mosdsidrocarburos decretada el 18 de
Marzo de 1938 por el presidente Lazaro Cardenafidetse le dio derecho al pueblo
mexicano sobre su petréleo y se le hace responsalide misma poblacion de la
indemnizacion sobre las inversiones a las empgsioleras extranjeras que operaban
en esta industria. Por consecuencia, dicho afioesepetréleos mexicanos encargado
de explotar y administrar los hidrocarburos en fieioede la nacién, siendo esta la
Gnica empresa que opera los hidrocarburos en ougais, desarrollando un papel de

monopolio durante todo este tiempo.

La empresa desde sus inicios, se declaro una eanpcddica con dependencia del
estado, es decir, de régimen paraestatal, losigiifica que coopera con el estado en
materia de recursos monetarios sin formar partia @eministracion publica, teniendo

independencia en sus procesos de extraccion, cefing distribucion.

En la actualidad la empresa opera bajo la supérvide un consejo de administracion
cuyo presidente es el Secretario de energia fndgieomo representante del Estado y
como representante de petrdleos mexicanos se dreuEmMo maxima autoridad el
Director General.

Durante los afios siguientes, petroleos mexicarmsrieciendo como industria llegando
a ser la numero uno en Latinoamérica y reconamaao una de las mejores empresas
de hidrocarburos en el mundo, ya que es una dedeas que desarrollan todo el
proceso productivo, desde la exploracion y expiétabasta la produccién de bienes
finales que aprovecha para su venta nacional xplerecion.



Después de haber nacido petroleos mexicanos ynegmolo a la necesidad de un
control mas estricto de la empresa con el fin d@raela eficiencia, es expedida la
primera ley organica en el afio de 1971 trayendwsigo un impulso al area de
refinacion dandole un auge a esta industria petroRosteriormente, en 1992 se expide
una nueva ley organica de petrdleos mexicanosganismos subsidiarios donde
buscaron definir los lineamientos basicos paraatébuciones de petréleos mexicanos
con el estado Mexicano; de esta ley se desprended&ion de érgano corporativo y

cuatro organismos subsidiarios.

Dicha ley actualmente es por la que opera la paatabs estos 6rganos son los
siguientes: Pemex Exploracion y Produccién (PER)teene a su cargo la exploracion
y explotacion del petréleo y el gas natural, PeRefinacion (PXR) el cual distribuye y
comercializa combustibles y demas productos pétrok, Pemex Gas y Petroquimica
Basica (PGPB) que se encarga de Procesar el gasinatos liquidos del gas natural,
distribuye y comercializa gas natural y gas LP;rgdpce y comercializa productos
petroquimicos basicos y por ultimo Pemex Petroquar(PEQ) que a través de sus siete
empresas filiales (Petroquimica Camargo, PetrogainCangrejera, Petroquimica
Cosoleacaque, Petroquimica Escolin, Petroquimiceelbl® Petroquimica Pajaritos y
Petroquimica Tula) elabora, distribuye y comerz@luna amplia gama de productos

petroquimicos secundarios.

La importancia de esta segmentacién de la induptieolera, se da en el punto que
PEMEX se incorpora a una estructura mas globaliyanlata de separar sus procesos
para tener un mejor manejo de estos y sobre todolleaar un control mas rigido en

cada una de las areas con las que cuenta, lo eysdrinite a su vez rendir mejores
cuentas al estado y fomenta la transparencia garkestatal propiedad de todos los

mexicanos.

Fue indispensable haber gestionado este tipo dewa$ en afos anteriores, cuando aun
la industria petrolera Mexicana tenia la certezacdetar con reservas de petréleo
necesarias para las futuras generaciones, pesalldad después de estas reformas vino
a traer que conforme pasaron los afios y el praglebalizador fue estableciéndose mas
en nuestro pais, estas reservas fueron disminuyémdanterior, gracias a la nueva

tecnologia de extraccion donde petrdleos mexicaremalcanzando records nunca antes



vistos en extraccion, duplicando la capacidad dedymcion, de 2,629 a 3,456 millones
de barriles diarios en el periodo de 1984 al 2@0zgnzando su maximo en ese ultimo
afo. (INEGI 2008), tal y como se muestra en l&atdbl sector minero en lo anexos de

este documento.

Esta produccion, ha ido disminuyendo a partir del 2004, debido a esta caida, se
empez6 a hablar de nuestras reservas petroleragnctimo mas elevado que en afios
anteriores, siendo este tema preocupante paratédefta energética futura de nuestro

pais, e incluyéndose asi en las agendas politieasnomicas del mismo.

Asi pues, conociendo sobre la escasez de reservasggaron datos alarmantes para
nuestro pais, pues al cerrar diciembre 2007 ladas@servas probadas se situ6 en 10
mil 501 millones de barriles, de los cuales 62%resgo pesado, 31% es crudo ligero y
7% es crudo super ligero (PEMEX, 2007). Lo que iogptjue si dividimos las reservas
al 31 de diciembre del 2007 entre la produccibma&mo periodo, las reservas

probadas son susceptibles a explotacion duranfgdogmos 9.2 afios.

El analisis de cdmo ha evolucionado la industrisiobera en México, nos muestra un
panorama real de la delgada linea en la que semnawinuestros recursos naturales en
la actualidad y nos pone a discutir y plantear agesoluciones que permitan asegurar a
nuestra poblacion la provision de este recurso domahtal para el desarrollo
econdémico, que permitira atender las demandas coasunes de la poblacion

mexicana, salud, vivienda, seguridad publica y adido.

Respondiendo a esta situacion el ejecutivo fedgradsenta a consideracion del
Congreso de la Unién una iniciativa de Ley OrgardeaPetréleos Mexicanos que
substituiria a la vigente. Mediante esta iniciatbeabusca garantizar que, frente a las
nuevas realidades tecnologicas, economicas y atal@snPetroleos Mexicanos pueda
incrementar substancialmente sus niveles de pramuce petroleo, gas, derivados y
refinados, asi como participar en la exploraciomdevas reservas que garanticen el
futuro de la paraestatal y los recursos energétrodeneficio de las generaciones

futuras de mexicanos.



La propuesta busca dotar a Petréleos Mexicanos a@mmautonomia de gestion,
ampliar la transparencia en su administraciénrgtaicion de cuentas a los ciudadanos,
aprovechar mejor los recursos tecnolégicos dispesibmultiplicar su capacidad de
operacion y, al propio tiempo, garantizar que éfgeo que existe en la totalidad del
territorio nacional continde siendo propiedad esicla de los mexicanos y una fuente

de ingresos duradera para esta y futuras geneescion

El proyecto de la nueva Ley Organica de Petréleexidanos se compone de seis
capitulos dedicados a las disposiciones generdéesprganizacion de Petroleos
Mexicanos; responsabilidades; régimen especialpégacion; informes especificos y
disposicion final. A continuacion se tratara deunas los capitulos principales de la
presente iniciativa con el fin de valorar cualas$endencia que toma con respecto a
una privatizacion o una reestructuracion, perosadee resumir la iniciativa hay que

entender los significados sobre los térmiRagatizaciony Reestructuracion

Privatizacion.-Es un proceso mediante el cual las tareas qtes aran del estado son
transferidas al sector privado. (LAROUSSE 1992)
Reestructuracion.-La reestructuracién de una organizacion consistenedificar su

tamafio u otras caracteristicas para permitirle damejor con sus objetivos.

Asi pues, trataremos de mantener claro estos cmscemn el fin de evaluar

posteriormente el contenido de la iniciativa, eéllge presenta en breve.

Contenido de la Iniciativa.

Capitulo 1.- Disposiciones generales

En el primer capitulo de la Ley se indica el objdola misma y se establece que
Petréleos Mexicanos y los organismos subsidianiegssg constituyan se sujetaran a la
Ley Organica que los regula y, en lo no previstlasademas disposiciones aplicables.
Aunado a lo anterior, no se hace referencia espadcif cada uno de los organismos
subsidiarios de Petréleos Mexicanos, sino que jgeetiemanos del 6rgano de direccion
de la entidad paraestatal la facultad de determsmarestructura organizacional y

operativa.



Esta situacion representa un cambio importantecotsplel régimen actual. Se estima
gue atendiendo a las circunstancias especialeasdactividades que realiza Petréleos
Mexicanos y a las caracteristicas del gobiernoaratjyo que se busca implementar, es
conveniente que cuente con flexibilidad para dispda estructura y organizacion
operativa que requiera, lo que incluye la decis&n cuanto a los organismos

subsidiarios necesarios para llevar a cabo dicttasdades.

Capitulo 1l.- De la organizacion de Petroleos Mexianos

Este es uno de los capitulos fundamentales paeddama de petréleos mexicanos, ya
que este es la base que permitird al organismoaraaton mayor eficiencia,
responsabilidad, control y transparencia. Estoas@rdcias a la nueva estructura del
gobierno corporativo sugerida en esta reforma.

El objetivo principal es que Petrdleos Mexicanog&erque a las mejores practicas de
gobierno corporativo a nivel internacional, confial de que la conduccién de sus
actividades se oriente hacia resultados eficacegersbles y, sobre todo, medibles,

revisables y verificables.

A. Del Consejo de Administracion de Petréleos Mexios

En este contexto, respetando la integracion actellConsejo de Administracion en

cuanto al numero de representantes del Estado ySohelicato de Trabajadores

Petroleros de la Republica Mexicana, se propomectarporacion de cuatro consejeros
profesionales designados por el Ejecutivo Feddral.actuacién de los consejeros
profesionales sera fundamental para dar un valegado a las decisiones del Consejo
de Administracion de Petréleos Mexicanos, toda qiez se conduciran con absoluta
autonomia e independencia en la toma de sus detmimines, tal como sucede, por
ejemplo, en la Comision Federal de Competenciagsdairganos de gestion autonoma

en la administracion publica.

B. Del Director General de Petréleos Mexicanos
El Director General es el 6rgano superior de ditecce Petroleos Mexicanos. Esta
iniciativa busca consolidar las funciones que h&stecha tiene encomendadas dicho

servidor publico, por lo que son desarrolladas @anmnte.



C. De la vigilancia de Petréleos Mexicanos

Petréleos Mexicanos contara con un Comisario dadigypor el Ejecutivo Federal. Sus
funciones principales seran rendir al Ejecutivo dfall un informe respecto de la
veracidad, suficiencia y racionabilidad de la infacion presentada y procesada por el
Consejo de Administracion, asi como representainti@seses de los tenedores de los

bonos ciudadanos. Por otra parte, habré el Comit@ahsparencia y Auditoria

Capitulo 1ll.- De las responsabilidades

En este sentido, el régimen de responsabilidadelosdéntegrantes del Consejo de
Administracibn obedece a la doble necesidad de tadopracticas aceptadas
comunmente en materia de gobierno corporativo grargizar su funcionamiento de
manera adecuada. En ese sentido, la iniciativeblest&a un régimen que impone
obligaciones especificas a los miembros del Cordeejadministracion, acordes con las

responsabilidades propias de los esquemas de goltierporativo mas avanzados.

Estas responsabilidades, estan reglamentadas ctin de que los integrantes del
consejo de administracion actien de manera regtostuna de acuerdo con el nuevo
régimen de operacidn que se incluye en esta refahtaal incorpora una nueva forma
de administracion y manejo técnico de petréleos itaens, dicho régimen de
operacion viene estipulado en el siguiente capitidda reforma siendo este de gran

peso para la iniciativa de ley.

Capitulo 1V. Régimen especial de operacion de Petigbs Mexicanos

Las caracteristicas y necesidades especificas twélede Mexicanos exigen que, en
paralelo a las medidas de gobierno corporativ@ssablezcan disposiciones especiales
que le permitan fortalecer su autonomia de gestidécnica, indispensable para el

cumplimiento 6ptimo de sus objetivos y funciones.

A. Deuda

El régimen actual de deuda de Petréleos Mexicamesasa dicho organismo a

controles estrictos y a multiples autorizacionesgaste de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP). Esta situacion ocasiona lgusontratacion y administracion
de su deuda no sea oportuna ni eficiente. Por esdtisos, la presente iniciativa busca

liberar a la paraestatal de los tramites o autoiwres intermedios ante la SHCP para



que en uso de su autonomia de gestion y en corgjaueon el régimen de gobierno
corporativo que se implementara, adopte las dewsiocen esta materia que mas

beneficien al organismo y al pais en general.

B. De los bonos ciudadanos

Como se sefial6 al inicio del presente documenta,immovacion importante de esta
propuesta consiste en la posibilidad de que Pesdlglexicanos emita bonos
ciudadanos. La idea fundamental de estos titules@sar a los mexicanos, de manera
tangible, los beneficios del buen desempefio deodilgscentralizado; en ese sentido,
han sido concebidos como titulos de crédito quagatdn a sus tenedores una

contraprestacion vinculada al mismo.

Lo que propone el Ejecutivo Federal, es que losoboestén a disposicion de la
poblacion en general y puedan ser adquiridos pasopas fisicas mexicanas,
directamente o a través de las administradorasoddo§ para el retiro, fondos de
pensiones y sociedades de inversion, asi comotpms imtermediarios financieros, en
este ultimo caso, exclusivamente para el propadtaque sirvan de formadores de
mercado, es decir que los intermediarios finansibancos y casas de bolsa entre otros
promuevan en sus productos de inversién este gdgmdo, haciendo asi al instrumento
financiero bursétil y ampliamente reconocido dermteola comunidad inversionistas,
como es el caso del CETE. Este instrumento sedctatn para el mercado de
inversiones, y probablemente genere confianzaiaviersionistas de menos ingresos,

promoviendo una nueva cultura de inversion end¢éegad mexicana.

C. Presupuesto

Respecto del régimen en materia de presupuestetd@dds Mexicanos, la iniciativa
incorpora reglas que resultan fundamentales pagggada administrar sus recursos y
erogarlos de manera oportuna en atencion a susidades, con base en lo que sus
organos de direccion y administracion determingamiplo de ello es la autonomia que
se le otorga para disponer de los excedentes desgpropios que genere, asi como
para aprobar adecuaciones a su presupuesto, sigrirede autorizacion por parte de la
SHCP, siempre que cumpla con su meta de balanaecfero y no se incremente el

presupuesto regularizable de servicios personales.



D. Adquisiciones, arrendamientos, servicios y obpablicas

Por lo que se refiere a las adquisiciones, arreradas, servicios y obras publicas, se
propone un régimen mixto que pretende distingulasa actividades sustantivas del
petréleo o de caracter productivo a cargo de lalathtparaestatal y sus organismos

subsidiarios, de las que no lo sean.

Entre los supuestos que se regulan destacan ldsate@iones que se requieren de
forma inmediata para la prevencion o remediacionddeames, emision de gases
toxicos o peligrosos, vertimiento irregular de bwhrburos o cualquier otro incidente
gue ponga en riesgo a los trabajadores, a la poblael medio ambiente o las

instalaciones utilizadas por Petrdleos Mexicanos.

Asimismo, dichos contratos estaran sujetos al bdesempefio y generacion de
resultados en la ejecucion de los trabajos, de raaaé que Petrdleos Mexicanos no
tenga que pagar por trabajos encomendados quéeresutuctuosos, en ese sentido se
prevé un instrumento adecuado para una Optimaagiéstde servicios 0 ejecucion de

obras, en beneficio de Petréleos Mexicanos y dsl pa

Capitulo V. De los Informes especificos de Petrélsdviexicanos

La presente iniciativa no pierde de vista la netasineludible de establecer un sistema
oportuno y eficiente que garantice una rendicidrukntas adecuada, que transparente
el funcionamiento y operacion de PetrGleos Mexisagp en su caso, organismos
subsidiarios. En ese sentido, se ordena categGitanta presentacion de un informe
anual especifico ante el Congreso de la Unionjmplaya informacion sobre la marcha
de Petrdleos Mexicanos y sus organismos subsidjdeoexplicacion y declaracion de
las principales politicas y criterios contablestreerotros aspectos, el cual deberd

difundirse en la pagina de Internet de la paraastat

Como pudimos ver en el resumen de los capitulosabaeca la iniciativa se presentan
propuestas interesantes para petréleos mexicagos kabria que ir analizando a fondo
para encontrar posibles fallas o fortalecer elftis#e la idea; Alguna de las propuestas
interesantes es la creacion de un nuevo consegaméistracion mas especializado y

comprometido con la tarea del dia a dia de la itndlslel petroleo que actualmente



exige mejores funcionaros y especialistas del neg@ero que también requiere de
mayores filtros de corrupcion y eficiencia, paralgrofomentar la transparencia y
buenas practicas dentro de la institucion.

Otra de las propuestas que se consideran impatangue en la actualidad tiene
mermada la eficiencia financiera de la empresd ésea del presupuesto de petréleos
mexicanos, donde se propone que el organismo tarigaomia al momento de utilizar
Sus recursos Yy pueda presupuestarlos a convemig@éa misma, con ellos busca poder
acceder a los ingresos por excedentes en ventaslizarlos en inversiones que
capitalicen en materia de infraestructura a patgl®@exicanos y sus organismos, sin

tener que depender de la SHCP, como en la actda&lapera.

Otra propuesta interesante y la que ha tenido mayasis por el ejecutivo federal, es
la que permite a petréleos mexicanos emitir banogadanos, donde se trata de dar la
opcion a los ciudadanos a un instrumento de ifeKN rendimientos tangibles que
va de la mano con la eficiencia de la industriagbeta mexicana, esta propuesta
aungue interesante y bien planteada, debe deas®a fondo y ser sometida a nuevas
leyes que hagan del bono un instrumento claroalbéaty equitativo para la sociedad,

tratando de evitar el acaparamiento por grandésucsnes financieras.

Ahora, retomando las definiciones sobre los térs\Privatizaciony Restructuracion

la presente iniciativa esta incurriendo en una haede ambas, por una parte reforma
los 6rganos internos de direccién y control, perogiro lado genera una propuesta que
permitiria a empresas privadas desarrollar taresslel antes el estado prestaba el
servicio. Es entonces cuando podemos llegar analusion que desde un punto de
vista politico-econdmico efectivamente la iniciatise inclina fuertemente a privatizar

procesos importantes de la industria.

Recordemos que de acuerdo con el articulo 27 ¢oastnal, el estado esta impedido,
desautorizado, para contratar o dar concesionessamnas, fisicas o0 morales, para que,
tratandose del petrdleo y los hidrocarburos, itareen las actividades de esa industria

en las que por disposicion de la propia Constitusi@o tiene cabida la nacion.

Es aqui cuando el planteamiento de la propuesigederar contratos de servicios a

empresas extranjeras sobre los procesos mas funtidesede la industria, como es el



caso de el almacenamiento, destilacion de contidesty extraccion, suena inaceptable
ya que incurre en contradicciones con la consttuaiexicana, mas especificamente en
lo referente a la ley reglamentaria del articulo @hstitucional en el ramo del
petr6leo.(CONSTITUCION POLITICA)

En la actualidad México cuenta con la capacidadlantual y técnica de personal
especializado de nacionalidad mexicana que pugesgmpenar estas tareas mejor que
cualquier empresa extranjera. El estado debe af@atéa inversion de infraestructura,
para que dichos especialistas cuenten con la chuhdecnoldgica necesaria que

permitira dar empuje a la industria en materiaxggogacion, refinacion y distribucion.

Pero no hay que estar cerrados a la inversionrgeteapor medio de contratos bien
reglamentados, ya que se puede acceder a sendeiokmpieza, prevencion de
derrames, donde en la actualidad México ha teniel@apces ecoldgicos que han

costado vidas y millones de délares por multaslernnmizaciones.

Desde un punto de vista economico e histérico podentecir que la inversion
extranjera sobre monopolios estatales en México,tdmdo resultados no muy
favorables para la nacion, aunque ciertamente Varsion privada en teléfonos de
México trajo modernidad y servicios de clase mund#mnbién trajo tarifas y servicios
mas caros para los mexicanos, ya que dicha emgiresaun monopolio define precios,
tarifas y costos de interconexion. Por otro lad@amlinciarse la privatizacion de la
banca mexicana, se anunciaba mejores servicioahas¢ la oportunidad de adquirir
bonos publicos llamados certificados de participagiatrimonial (CAPS), que después
de emitirse fueron acaparados por inversionistpslificos con acceso a informacion
privilegiada. Gracias a esta privatizacion acteaite los mexicanos somos unos de los
mas castigados a nivel mundial en el rubro de plagatereses por tarjetas de crédito y

peor aun el pago de comisiones por servicios lvesca

Como conclusidn se tienen que ir separando papafoparrafo esta iniciativa para
encontrar sus fortalezas y debilidades de manesamalitica; pero sobre todo debe
tomarse una decisibn que beneficie no solo a pesoimexicanos , si no a los

mexicanos propietarios de la misma. Para esto@sago debatir sobre la iniciativa en



cuestion de politica energética con el fin de temaoluciones claras y contundentes

gue se apeguen a los principios mas fundamentalesaktra constitucion.

Demandemos al gobierno que presente sus propuesfasduccion, de las actividades
a realizar en materia de exploracion, refinacidandporte, almacenamiento, etcétera,
de los montos y las fuentes de financiamiento queregjueririan para ello y su
distribucion en el tiempo, asi como de los mecaossrmde regulacion que estime
necesarios para una industria petrolera publicaogeee con autonomia presupuestal y

de gestion.

Se debe de estar al dia con el camino que estmtlevesta iniciativa y estar atentos de
que personajes estan aportando valor agregadogentath en investigacion
especializada petrolera y en aquellos personagepapicipan y dan opiniones publicas

en base a sus juicios e intereses personales gu®iavestigaciones profesionales.

El petréleo es patrimonio nacional y se debe tarpaciencia sobre las decisiones que
se puedan tomar, ya que seguramente este recurs@lrgera fundamental para la
calidad de vida de las futuras generaciones, yasgb&ndolo explotar y administrar
puede ser una importante palanca para el crecimagdnémico del pais, impactando

directamente en la economia del mexicano.
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Anexos

Sector minero - Yolumen de produccion de petroleo crudo ¥ gas natural

= Petraleo crudo

Fuente: Petroleos Mexicanos. Indicadores petroleros.

Unidades: Miles de barriles por dia

Fuente: Tomado de INEGI, 2008.

Produccion nacional de petréleo crudo

miles de barriles diarios

Superligero
998.54

Pesado Ligero

672.54

Total crudo
1935.67
2312.14
2746.38

Afio

264.61

1980
1981

914.10

409.76

988.28

687.47 834.34

1224.57
1170.03
1227.91

1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

734.87

760.65

2665.54

720.98

735.59

2684.53
2630.45
2427.65

740.61 715.57

1174.27
1073.83

661.51

692.32

652.72

665.64

1222.27

2540.63

653.61 629.37

1222.71

2505.63

594.78

1245.55 673.21

2513.31
2548.01

707.68 575.76

1264.57
1331.91

586.96

756.97

2675.84
2667.72

582.26

735.35

1350.12

562.19

790.62

1320.59

2673.40
2685.10

1270.05 889.97 525.08

1220.41
1370.56

532.68

864.11

2617.20
2858.33
3022.22

577.72

910.05

881.45 573.68

1567.08
1658.90

563.10

848.46

3070.45
2906.03
3011.97

1563.49 806.14 536.40

1774.25
1996.97

504.63

733.08

471.40

658.67

3127.04



2002
2003**
2004
2005

3176.58
3370.90
3382.90
3333.35

2166.83
2425.37

2457.98
2386.97

551.67
810.67

789.59

802.25

457.92
134.85
135.32
144.12

Fuente: Tomado de INEGI, 2008.



