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Editorial

El Instituto Tecnologico de Sonora es una universidad que apoya iniciativas de reflexion a través
de comunidades de aprendizaje y ciudadanos responsables, con una conciencia de respeto,
tolerancia e igualdad hacia todos los seres humanos, por lo que genera plataformas intelectuales
para el analisis, reflexion y discusion de ideas y tendencias en el ambito de género y derechos

humanos.

La presente obra son trabajos de investigacion que agrupa experiencias y resultados de
investigacion de género relacionados con: Derechos humanos, violencia de género, hostigamiento
y acoso en la educacidn superior, armonizacion en hogar y trabajo, uso de la tecnologia y
las comunicaciones para promover el empoderamiento de las mujeres, politicas de igualdad
en instituciones de educacion superior y otras condiciones de vulnerabilidad, mismas que fueron
presentadas dentro del marco del | Congreso Internacional de Género cuyo lema fue “Género

y Derechos Humanos.

Se espera que este esfuerzo por poner a su disposicion, los resultados del trabajo colegiado e
investigacion de académicos y académicas del pals, sea Util y de interés al lector o académico
/(@) —investigador/(a) que intente incidir, mediante sus lineas de investigacidn y generacion del

conocimiento en equidad de género.

Mtra. Blanca Rosa Ochoa Jaime
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Analisis sobre género, derechos

humanos y grupos vulnerables en
Meéxico (Enfasis en Hidalgo)

Dr. Faime Uribe Cortez

RESUMEN

El problema de investigacion que se discute en este trabajo se refiere a una triple relacion entre las ideas de género, derechos hu-
manos y grupos vulnerables. En este sentido, es que el objetivo primordial de este trabajo radica en generar una relacién concep-
tual que dé cuenta de las principales relaciones que se generan de estos tres conceptos. El método es de relaciones y cualitativo
con énfasis en el andlisis conceptual. Los resultados se refieren a generar una relacion que dé cuenta de la relacion tan compleja
que se da entre cada uno de estos elementos, y como se desarrolla pragmaticamente. Las conclusiones se refieren a que es nece-
sario pensar las relaciones de género en el marco de los derechos humanos y de los grupos vulnerables en la nacion mexicana.
Palabras clave: Poblacion, cambio social, individuos.

SUMMARY

The research problem that is discussed in this work refers to a triple relationship between the ideas of gender, human rights
and vulnerable groups. In this sense, it is that the primary objective of this work lies in generating a conceptual relationship that
accounts for the main relationships that are generated from these three concepts. The method is relational and qualitative with
an emphasis on conceptual analysis. The results refer to generating a relationship that accounts for the complex relationship that
exists between each of these elements, and how it is developed pragmatically. The conclusions refer to the need to think about

gender relations within the framework of human rights and vulnerable groups in the Mexican nation.

Keywords: Population, social change, individuals.

ANTECEDENTES

Es muy importante conocer cudl es la relacion entre derechos
humanos, género y grupos vulnerables en México. Es preciso
dar a conocer como la Reforma Constitucional de junio de 2011
concerniente al tépico de los derechos humanos en México es
el fundamento de un cambio importante que en esa materia
nuestro pais ha evolucionado. El género es algo que hoy esta
en boga en todos los sistemas judiciales del mundo, en México
no es la excepcion. La transformacion no es solo juridica y/o
anecdotica sino que involucra a la mayoria de los espacios y
actividades sociales.

Atendiendo no unicamente a la reforma, sino también a la
necesaria cohesion y desarrollo social de todas las areas y
habitantes del pais, se ha disefiado esta ponencia con el fin
de que los estudiantes analicen la terminologia y la realidad
empirica que sobre el tema de los derechos humanos en su
relacion con el género existe como debate en México y en
Hidalgo.

El objeto del debate y andlisis es el género, los derechos
humanos y algunos grupos o minorias sociales, en la actualidad,
su evolucidén y estatus social.

El problema

El principal problema de investigacion que se plantea en
esta disertacion se refiere a que la actualidad del mando de
vida necesita de comprender la importancia que posee la
relacion entre los conceptos del género, los derechos humano
y los grupos vulnerables, toda vez que es fundamental hilar o
hilvanar la mejor manera de establecer estrategias pertinentes
para que todos los géneros y los diferentes grupos vulnerables
vean seguros y cuidados todos sus derechos humanos.

Los objetivos
En especial se establecen dos objetivos fundamentales:

Contribuir a la reflexion, sensibilizacion, conocimiento y
manejo metodologico de las minorias sociales (en razon de
género, discapacidad, grupo de edad, etnia, condicion social o
economica, etc.), que debe ser incluida en el andlisis y solucion
de los problemas del desarrollo en América Latina y México,
aterrizando al caso de Hidalgo.

Acercar a los estudiantes a la realidad nacional sobre los
derechos humanos de los diferentes géneros, los grupos en
situacién de vulnerabilidad y la intervencién de las autoridades
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en asuntos relacionados con las garantias individuales.

Justificacion

Se justifica este trabajo porque se considera que es necesario
trabajar en los aspectos mas importantes que forman parte de
los derechos humanos de los grupos vulnerables en Méxicoy en
Hidalgo (a niveles estatal y nacional). Es fundamental conocer y
reconocer que en cada persona, en cada grupo, en cada género,
hay un ser especial, con vida y con la esperanza de encontrar

MARCO TEORICO

En el transcurso de la ponencia se respondera progresivamente
a la cuestion principal que es: ;cudl es la condicién operativa
que los derechos humanos poseen hoy en dia a nivel nacional
en materia de género?

Responder a esta cuestion incentiva a pensar sobre la condicion
de las minorias sociales, y en general, discutir la genealogia
conceptual del término derechos humanos y cémo ha
evolucionado hasta la fecha en términos de equidad de género
en América Latina especialmente.

En este sentido, es que es fundamental considerar tres

METODOLOGIA

Metodolégicamente esta ponencia se acercara al debate sobre
los derechos humanos en México y el estado de Hidalgo, por
medio del andlisis de fuentes textuales y de hechos empiricos
concretos a nivel nacional y estatal.

En este sentido, se incluirdan los constructos conceptuales de
autores que explican la situacion de los derechos humanos en
territorio latinoamericano, asi como el analisis pormenorizado
del convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT) para comprender la condicion y naturaleza de las minorias
sociales en América en todos los géneros.

Con base en una conexién metodolégica entre literatura

CONCLUSIONES

El abordaje mas importante cuando se habla de género,
derechos humanos yla reivindicacion de las garantias de grupos
vulnerables, se refiere a tomar en cuenta varios aspectos como
son: la genealogia de los derechos humanos; memoria, perddn,
violencia y dialogo. El ser, el tiempo y la existencia humana. La
evolucién del concepto y la actualidad nacional. Las diferentes
formas de lucha contra la violencia. La definicién del hombre y
la teoria de juegos de Mancur Olson, junto con la teoria de la
eleccion racional y su correlato la teoria de la eleccidon personal
como compromiso con toda la humanidad.

un mejor mafiana. En esta linea de ideas, es que al establecer
una triple relacion conceptual como esta que se propone, se
reflexionara sobre la importancia que conlleva cuidar que los
derechos humanos de todos los géneros se respeten y entre
todas las personas pueda nacer la empatiay aunque sea un atisbo
de consideracion, a fin de que se erijan los mapas conceptuales
adecuados asi como las mejores estrategias para construir un
sistema de derechos humanos que beneficie a todos lo géneros
y los propios grupos mas vulnerables de la sociedad.

conceptos primordiales que son: 1) Género con su respectiva
equidad, 2) derechos humanos y 3) grupos vulnerables.

Por supuesto que no son todos los conceptos. Sino que es
menester considerar otros aspectos conceptuales como son
la condicién socio-econdmica, el tipo y grado de formacién
académica o para el trabajo, trayectorias de vida, entre otros

Se propone generar un esquema de articulacion general que
dé vida a cada concepto intrincado, de lo cual producira un
andlisis con reflexién que ayudara a comprender la importancia
y trascendencia de articular cada concepto.

especializada y casos de estudio especificos, se indagara la
terminologiay el estatus social de la poblacion menos aventajada
o vulnerable perteneciente a contextos latinos -incluyendo a
México- en cuanto al tema de los derechos humanos para todos
los géneros, incluyendo a honorables comunidades que se
denominan inter-sexuales (inter-sexo).

La primera de la discusion es de naturaleza teorica en la que se
discutiran los conceptos y teorias mas trascedentes, mientras
que la segunda es de corte empirico con el analisis concreto
de casos de estudio. Se reitera que en la relacion conceptual
esta el principal mérito de esta ponencia, pues es la articulacion
conceptual una especialidad que es preciso denotar.

Las ideas sobre vulnerabilidad y desigualdad social, minorias
étnicas y el derecho al desarrollo humano; la doctrina de la
igualdad y los derechos iguales desde la perspectiva del ideal
de equidad social que se soporta desde diferentes autores como
por ejemplo, Isaiah Berlin y John Rawls.

Asimismo, una parte fundamental se refiere a reflexionar en
torno a las distintas realidades, continuidades y experiencias de
los derechos humanos en México, con toda la actualidad sobre
el tema. Por ejemplo, 1a cuestion de la metafora y la promesa en
el ejercicio de los derechos humanos como lo es el fenomeno
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de la migracion irregular o clandestina en México. También
el tema de los derechos humanos en cifras y estadisticas:
interpretaciones y re-interpretaciones. Las nociones mas
importantes y la concepcion de derechos humanos en el
decurso de la migracion irregular. Los derechos humanos
e integracion a contextos de llegada: el caso de la poblacion
mexicana residente en la Zona Metropolitana de Los Angeles.
Entre otras cuestiones importantes.

En este sentido, es importante considerar que la relacién entre
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Evaluacion del Programa:
Asistente Escolar para Estudiantes
Universitarias madres y/o en
situacion de Embarazo

Dr. Forge Narciso Espaiia Novelo

RESUMEN

Este trabajo comparte la evaluaciéon de la implementaciéon del Programa de Asistente Escolar para Estudiantes Universitarias
madres y/o en situacion de Embarazo. Surge al detectarse que la universidad presenta un vacio administrativo y académico para
apoyar a estudiantes que en ocasiones interrumpen sus estudios por embarazos, por parto o por ser madres, se requiere una
respuesta de responsabilidad compartida que favorecimos con asignarle una asistente académica y administrativa a estudiantes
embarazada.

Se plantearon dos objetivos: a) Evitar que las alumnas abandonen su proceso formativo semestral, que suele ocurrir con la estra-
tegia de solicitar permiso, que es el oficialmente y legalmente contemplado. b) Evitar que se afecte su tendencia académica, es
decir, que disminuya su desempeno académico, que es una de las consecuencias al tener que dedicarse al cuidado de su embarazo
o hijos.

Los resultados en dos casos se dan en dos vertientes, desde la perspectiva de las asistidas, asi como de la experiencia de las asis-
tentes. Podemos concluir desde el senalamiento de la mesa de trabajo de que las politicas de igualdad son inexistentes en el Re-
glamento Interior de esta dependencia, asi como en toda la demas legislacion de esta universidad. Asimismo, no se puede hablar
de educacion inclusiva cuando no se consideran las caracteristicas de la naturaleza humana de las estudiantes universitarias, en
donde el estudiar compite con esa la etapa de oro de la maternidad y, en donde, la exclusion se hace evidente ante la realidad de
que La escuela, aunque se escribe en femenino, es masculina.

Palabras clave: Vacio legislativo, asistente, universitaria embarazada.

SUMMARY

This work shares the evaluation of the implementation of the School Assistant Program for Mother and / or Pregnant University
Students. It arises when it is detected that the university presents an administrative and academic gap to support students who
sometimes interrupt their studies due to pregnancy, childbirth or because they are mothers, a response of shared responsibility is
required that we favor with assigning an academic and administrative assistant to students pregnant.

Two objectives were proposed: a) Prevent the students from abandoning their semester training process, which usually occurs
with the strategy of requesting permission, which is the official and legally contemplated; b) Avoid affecting their academic trend,
that is, decreasing their academic performance, which is one of the consequences of having to dedicate themselves to caring for
their pregnancy or children.

The results in two cases are given in two aspects, from the perspective of those assisted, as well as from the experience of the
assistants. We can conclude from the point of the work table that equality policies are non-existent in the Internal Regulations
of this agency, as well as in all other legislation of this university. Likewise, one cannot speak of inclusive education when the
characteristics of the human nature of university students are not considered, where studying competes with that of the golden
stage of motherhood and, where exclusion is evident in the face of the reality that the school, although it is written in feminine,
is masculine.

Keywords: Legislative gap, assistant, pregnant university student

ANTECEDENTES

Reconocemos el esfuerzo de nuestra universidad por apoyar el tiempo razonable, siguen presentandose dudas, problemas
todas las iniciativas y proyectos de la equidad de género, van vy dificultades para manejar situaciones de género, situaciones
muy bien y de seguro los resultados seran significantes en este  que solo corresponde o ocurre y han ocurrido histéricamente a
sentido. Sin embargo, mientras estas actividades trascurren en las mujeres que deciden cursar una carrera, tan rigidas como las
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de universidades mexicanas, como es el caso de las estudiantes
universitarias embarazadas y que serdn madres en este proceso
de formacién profesional.

El tema de este trabajo era realmente un tema de conversacion
o de comentarios sin relevancia ni compromiso, esa vision
de la normalidad en que a los asuntos de género se les da
solucion con el sentido comun, dentro los margenes de ser
buenas gentes, buenos ciudadanos, buenos profesores. Dentro
del rasgo humano de la caridad y benevolencia. Es muy dificil
darle caracter de legalidad a la realidad de los asuntos del orden
femenino, es obvio, todas las respuestas posibles se han dado
siempre en el marco de las posibilidades y alcances del orden
masculino, nosotros los hombres tenemos todas las respuestas
en los asuntos de las mujeres. En el caso, de las estudiantes
embarazadas,
informales pero intencionadas para obtener informacion para
fundamentar la propuesta del Programa de Asistente Escolar.
Obtuvimos respuestas que deben ser incluidas en algun
catalogo: “te embarazaste te amolaste” como respuesta cuando
una estudiante que comparte su situacion a un profesor;
“Debiste haberlo pensado antes, cuidarte para no embarazarte”
respuesta de una profesora de maestria; “No hay problema,
tu entrégame todas las tareas y no pasa nada, apdyate en tus
amigas de tu equipo”; “No veo el problema, solicita un permiso
de seis 0 12 meses y después regresas a la escuela” respuesta de
una persona de la administracion.

universitarias realizamos conversaciones

Visto desde estas perspectivas comentadas concluiriamos que
no hay ninguin problematica al respecto, dentro del margen
de estas respuestas, por anos, las alumnas embarazadas han
decidido el futuro de su subsistencia académica y su vida en lo
general. Lo irregular, y he ahi el problema, es cuestionar si no le
corresponde a la institucion hacer el planteamiento legal que de
la respuesta correcta, incluyente, humana y con perspectiva de
género, algo que es muy dificil para las universidades cuando
se toca su obsoleta legislaciéon. Porque existiendo el respaldo
legal se acaban las especulaciones, las acciones bondadosas o
de caridad. Mientras esto sucede, que es también ya un objetivo
paralelo al programa de asistencia, subsanemos deficiencias con
acciones que rebasan a las respuestas hasta ahora recurridas.

Todo inicia en un aula universitaria cuando una alumna
embarazada presenta al profesor una constancia de un médico
particular del alto riesgo de su embarazo y que recomendaba
reposo por tres meses. Los actuales cursos son practicamente
de cinco meses por lo que para dar respuesta a esta solicitud fue
necesario pedir apoyo a las autoridades de la dependencia, cuya
respuesta inmediata es que lo dejaban al criterio del profesor,
pero este queriendo obrar dentro de la justicia y la legalidad
recurrio al apoyo del reglamento de la dependencia, el que no
tenia nada al respecto, es decir, que no esta contemplado en
este reglamento la situacion de alumnas con embarazo.

Obviamente son reglamentos que se han sido creados en el
copiado de reglamentos ya existentes y que fueron concebidos

inicialmente para escuelas masculinas, es decir, donde solo
asisten hombres, por lo que la situacion del embarazo no
tenia motivo en ninguna cldusula. Al menos el Reglamento
Interior de la dependencia no tenia respuesta a la inquietud del
profesor. Externar esta situacion propicio respuestas entre los
otros profesores y autoridades de que estos casos han existido
siempre y que no has sido problema gracias a la bondad del
profesor.

Y esta podria haber sido el argumento suficiente para evitar que
el caso llegara a ser un problema administrativo y académico.
La rigidez del maestro al no tener un respaldo legal para
una decision fundamentada llevé a la alumna a reprobar esa
asignatura, pero dejo en evidencia el vacio legal que habia en
el reglamento mencionado. De ahi surge la idea de ir mas alla
e investigar el aspecto legal de esa universidad publica ante los
casos de sus alumnas que presenten situacién de embarazo.

La revision de las leyes y estatutos de esa universidad revelaron
que ese es un tema que no es considerado legalmente. Socializar
este tema entre profesores y profesoras ha llevado a opiniones y
respuestas que valen la pena rescatar:

Caso 1. Estudiante de maestria que se embaraza y plantea
su situacion a una profesora esperando-dijo ella-mejor
comprension por ser mujer, la respuesta, decepcionante, fue:
“Debiste considerar las secuelas si te embarazabas durante el
transcurso de la maestria, asi que asume las consecuencias,
date de baja por un semestre o aio y reincorpdrate después” la
persona entrevistada menciona la decepcion de que otra mujer
no la entendiera, y si, la solucion fue darse de baja por un afo.

Caso 2. Un profesor ante una situacion parecida al caso que
detona este trabajo, dio solucion a la situacién dejando que la
alumna se vaya a su casa, que fuera apoyada por los equipos
de trabajo de compaiieros estudiantes y que continuara como
pudiera el curso. Evidentemente esta respuesta es de hacerle
un favor, pero realmente deberia existir un respaldo legal que
evitara actos de caridad Ya se dieron los primero pasos para
generar e implementar un programa de apoyo para estudiantes
embarazadas, tiene tres aiio implementandose, esto ha arrojado
sorpresas, evidenciado errores, potenciado aciertos y desde esta
percepcién se pretende formalizar esa informacion dispersa
por medio de la evaluacion del programa con la finalidad de
mejorarlo. Estard basada en las estudiantes que ha participado
en todas la fases de disefio e implementacion.

No existe legislacion que prevea a estudiantes cursando una
universidad que se embaracen. Aun cuando el discurso hable
desde principios del siglo pasado de humanismo o del actual
de inclusién. No se puede considerar una universidad como
incluyente, si ha olvidado, omitido legalizar, dejar claro que se
debe de hacer para que una estudiante que se embarace no
tenga que perder el curso, ni duplicar sus esfuerzos en procrear
y estudiar, o es que ;debe ser incompatible estar procreando y
estudiar? Nosotros creemos que la respuesta universitaria debe
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ser capaz de manejar tal situacion de manera favorable y contar
con una legislacion para ello.

Ante esta realidad y tener el caso de dos estudiantes en ese
situacion y después de haber recurrido a las autoridades
universitarias sin respuestas alentadoras,
inmediatas, procedimos a crear el Programa de Asistente
Escolar, que tiene como objetivos:

al menos no

a). Evitar que las alumnas abandonen su proceso formativo
semestral, que suele ocurrir como estrategia de suspension de
actividades oficialmente aceptado.

b). Evitar que se afecte la tendencia
desempeno académico.

o disminuya de su

Sabiamos que teniamos que apuntalarlo lo mejor posible y
aprovechamos las incomodidades que habiamos creado con
nuestras indagaciones y nuestras preguntas para plantear las
estrategias.

Objetivo
Se evaluaron el cumplimiento de los dos objetivos del programa:

a) Evitar que las alumnas abandonen su proceso formativo
semestral, que suele ocurrir con la estrategia de solicitar
permiso, que es el oficialmente y legalmente contemplado.

b) Evitar que se afecte su tendencia académica, es decir,
que disminuya su desempefio académico, que es una de las
consecuencias al tener que dedicarse al cuidado de su embarazo
o hijos.

Pero también se evaluaron las respuestas de sororidad de las
asistentes participantes.

De tal manera se obtuvieron resultados del servicio prestado y

MARCO TEORICO

Inicialmente la informaciéon recurrida fue el Reglamento
Interior de las Facultad, la Ley Organica de la Universidad y
el Estatuto General de la Universidad, en lo que hemos dicho
no hay referencia sobre el tema. Se recurri6 a la busqueda de
proyectos similares alaideaytampoco se encontré un programa
de intervencion, lo que si se encontro era informacion sobre la
situacion de universitarias embarazadas.

Este trayecto de documentacién coincide con Gisela Zaremberg
en que hay que ir mas alla de buenas intenciones, parte de este
trabajo va en ese sentido: “Esto se logra institucionalizando
la PG (perspectiva de género) para avanzar en la solucion real
de los problemas ocasionados por la desigualdad de género,
se entiende la institucionalizacion de la PG como el redisefio
de estatutos, reglas de operacion, legislaciéon y acuerdos para
impulsar la incorporacion de la misma de manera mas efectiva
trascendiendo las voluntades individuales y estableciendo

del compromiso de las asistentes.

Justificacion

Es importante evaluar este tipo de programas de la manera
mas inmediata posible por el proceso de reacciones que va
generando hacia €l, es decir, que aunque surge sin mas finalidad
que brindar un servicio de apoyo, las especulaciones alrededor
de él van actuando en su contra, sobre todo cuando toca
aspectos muy sensibles como la legislaciéon universitaria, que
para las mentes estructuralistas es meterse con lo intocable,
lo sagrado. Ademas, al intentar superar el vacio legal, hiere
susceptibilidades de personas, sobre todo mujeres, que nunca
hicieron suyas esta problemadtica y si esto no fuera suficiente
la iniciativa e implementacion es vista como la iniciativa de un
profesor y no de caracter institucional. Como se puede apreciar
el programa esta prendido con alfileres, sobre suelo no firme.
Sin embargo, la idea se contagia y aprovechando los espacios
del sistema llega a convertirse en proyecto de servicio social,
que al momento de su aprobacion rebasa la iniciativa personal
de un profesor y se vuelve una linea de trabajo e investigacion.

La evaluacion pretende dar claridad a lo hecho, reportar
aciertos y errores y solicitar el acompanamiento institucional y
legal del mismo. Por eso se hace relevante su divulgacion para
posesionarlo en el dialogo académico.

Ademas si se pretende continuar con el programa es
fundamental sistematizar las buenas intenciones, no basta en
el ambito académico hacer algo bien, en necesario evidenciarlo
como un asunto de la academia, de un tema relevante para la
generacion del conocimiento. Sélo de esa manera se podria
sostener en los intereses politicos institucionales y en las
aspiraciones encubiertas en congresos, foros, etc., que entran
en este juego de valores.

nuevas practicas, relaciones, comportamientos, actividades
y percepciones de género para lograr una igualdad real entre
hombres y mujeres. (Zarenberg, 2013,pp.49-52).

De nuestra universidad también rescatamos los esfuerzos por
fundamentar en nuestra universidad la igualdad de género en
su Programa Institucional de Igualdad de Género:

“.. el cual esta constituido por los siguientes apartados: 1) los
origenes de la desigualdad de género (a través de un breve
recorrido histérico), 2) los caminos hacia una igualdad de
género mediante la transversalizacion e institucionalizacion de
la perspectiva de género, 3) los logros alcanzados del 'Proyecto
Institucional de la perspectiva de género en la Universidad
Autonoma de Yucatan' y 4) politicas institucionales, objetivo
general y particulares, y lineas de trabajo del Programa
Institucional de Igualdad de Género” (2017).
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Pero a medida que se iba avanzando en el Programa y el hecho
de estar mas alerta en actividades y publicaciones se pudo
tener una vision mas amplia del tema, documentacién muy
importante para apuntalar el enfoque de dicho programa.
Estela Serret, como una anatema, sefiala que en América
Latina esta historia de sumision de género tiene las aristas de
la conquista que argiiia la sumision de los indios como licita, de
la imposicion religiosa de género, lo que logra ser mas explicita
con la impronta del género en las identidades:

“La pertenencia étnica, la nacionalidad, la raza o el credo
religioso, son referentes que cambian considerablemente
para el imaginario social si comparamos cémo se expresan
en distintas épocas o en diversos pueblos. La singularidad del
género consiste en que los rasgos socialmente atribuidos a la
diferencia entre un hombre y una mujer, son extrafilamente
constantes y similares a lo largo de la historia, en las distintas
culturas, en sociedades distantes entre si (2011).

La realidad es que estos casos se han resuelto desde una serie
de usos y costumbre al respecto, en mucho imitando a las leyes
laborales, pero eso es arbitrario y voluntario, de buena fe, ya
que no hay nada legal que obligue a un profesor resolver la
situaciéon para que su alumna no padezca las consecuencias
administrativas y apruebe el curso. No estd previsto en la
normatividad de ninguna estancia. Entonces todo depende del
profesor, de su postura moral ante ese hecho. Todo parece ser
un hecho de sentido comun.

Kant (no ayuda con este razonamiento:

“..si se formula esta pregunta: ;qué cosa es entonces esa
moralidad pura en donde ha de ponerse a prueba, cual piedra
de toque, el contenido moral de cualquier accién?, he de
confesar que unicamente los filosofos pueden hacer dudosa la
solucién para esta cuestion; pues en la razén ordinaria del ser
humano lleva largo tiempo resuelta, ciertamente no a merced
de formulas universales y abstractas, sino por el uso habitual,
poco mas o menos como uno diferencia entre mano derecha e
izquierda”.

Pero cuidado, como advierte Althusser (1988), respecto al
sentido comun:

“..porque creemos que el sentido comun es algo
que todos tenemos innatamente, pero yo sostengo que
hay que trabajarlo, el sentido comun sin pulir es estupidez
impulsiva, el sentido comun es mas de lo que te contaron vy,
pulido, es sabiduria”.

Como menciona la terapeuta Heidy Camilo:

“El riesgo que se toma es que si los hijos estan en la escolaridad,
a las madres se les complica compartir con ellos. Aparte de eso,
la madre debe cumplir con la casa, los estudios y el trabajo (en
algunos casos).”

Pero en el caso de las instituciones educativas ni siquiera es un
tema de analisis o discusidn, se ve como un asunto ajeno a las
funciones y preocupaciones universitarias. Esta invisibilidad
del problema y de todas las consecuencias en lo académico
para estas estudiantes, requiere que autoridades, académicos y
administrativos lo enfoquen como una problemadtica que si les
ataiie, esto con la perspectiva de género. Itati (2006) nos sefiala
que:

“Podemos distinguir dos periodos en relacion con el acceso
de las mujeres a la educacién universitaria: en el primero
unas pocas accedieron en forma excepcional o disfrazadas de
hombres; en el segundo (que llamaremos proceso sistematico)
se produce el acceso de la mujer como género.

Es dentro de este nuevo panorama, donde surge la dicotomia
entre el rol de madre, y el ejercicio de actividades, antiguamente
pensadas como pertenecientes al mundo masculino, tales como,
el acceso a la universidad. Es en esos momentos criticos en
donde se ve que las escuelas fueron diseniadas en su estructura
fisica y planeacion académica pensando en los varones.

No hay que olvidar que el reloj biologico de la mujer es muy
preciso, es clara la mejor etapa para su papel de embarazarse
con los menores riesgos y posibilidades de éxito, dejar esto
para estar en mejores circunstancias escolares o laborales
en ocasiones es ponerse en situaciones de focos rojos, como
Sanchez (2013), indica:

Las mujeres que estudian una carrera universitaria y tienen
hijas o hijos, o estan ad portas de serlo, no cuentan con politicas
publicas que resguarden sus derechos, a diferencia de lo que
ocurre con las mujeres trabajadoras, las cuales son amparadas
bajo el alero de la normativa laboral.

Con este trabajo se pretende evidenciar desde una perspectiva
de género una situacion real de exclusion educativa de las
mujeres, que aunque ya llegaron a la escuela, sus condiciones
para cursarla no son las mejores. O sea, no es sélo abrir las
puertas de las escuelas a ellas, sino darles las condiciones
para situaciones que hechos naturales no se conviertan en
especiales y motivos de exclusion social y de tampoco recurrir
al sefialamiento de la perspectiva de género para que se haga
visible esta realidad descuidada y construidas socialmente
desde el inicio de la historia de la escuela.

Evidentemente estamos ante el concepto de la perspectiva de
género que Lagarde (1996) define como:

La perspectiva de género se construye al interior de las Teorias
feministas porque éstas se han desarrollado desde la opresion
genérica de las mujeres. Con el feminismo, la perspectiva
de género se erige como la primera filosofia no-sexista de la
sexualidad.

Lagarde (1996) también precisa algo que fue util para nuestros
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andlisis sobre el concepto mal entendido de género:

“Yo no querria dejar pasar la ocasién de explicar que cuando
hablamos de género no necesariamente estamos hablando
de las mujeres, aunque en los discursos oficiales asi se diga.
Si hacemos un andlisis serio tenemos que ver que hay otros
sujetos de género. En una sociedad como la nuestra hay sujetos
de género que somos las mujeres, pero también los hombres
son sujetos de género™.

El hecho de que no hubiera ninguna posibilidad legal, ni
disponibilidad personal para apoyar a la alumna es un claro
ejemplo de discriminacion la CONAPRED (Consejo Nacional
para Prevenir la Discriminacién) la define como:

“La discriminacidn es una practica cotidiana que consiste en dar

un trato desfavorable o de desprecio inmerecido a determinada
persona o grupo, que a veces no percibimos, pero que en algin

METODO

De acuerdo a la naturaleza de la investigaciéon el presente
estudio se desarrolla bajo el método de investigacion cualitativa,
ya que segun Alvarez, et. al (2014) citando a Maanen (1983),
este método se basa en una serie de actividades (métodos) y
técnicas con valor interpretativo, en la cual se describe, analiza,
descodifica, traduce y sintetiza el significado e informacion
que se vaya a obtener.

La metodologia se baso en entrevistar a las cinco estudiantes
que participaron en el proyecto, sus opiniones se agruparon en

RESULTADOS

Al surgir la idea de ir mas alla e investigar el aspecto legal de
nuestra universidad publica sobre los casos de sus alumnas que
presenten situacion de embarazo. Esta idea de investigacion
surge del mismo profesor implicado y en coordinacion con
la alumna, ya mamd, que habia reprobado. Se capitaliza la
necesidad del examen extraordinario de la alumna-mama para
enfocar y rescatar de ella la experiencia de desconsideracion
del sistema educativo a su embarazo.

La aprobacion extraordinaria de esta asignatura fue centrada,
concebida, como una autoevaluacién de la situacion de la
alumna reprobada, con el testimonio escrito de: “Informe del
trabajo extraordinario sobre “;qué es ser mujer y embarazada
en un sistema educativo universitario?”, basado en las
indicaciones del profesor quien visualizaba la intencionalidad
de la investigacion:

“,Qué es ser mujer y embarazada en un sistema educativo
universitario?

Revisa lineamientos, qué es lo que se contempla en las politicas

momento la hemos causado o recibido.

Hay grupos humanos que son victimas de la discriminacion
todos los dias por alguna de sus caracteristicas fisicas o su
forma de vida. El origen étnico o nacional, el sexo, la edad, la
discapacidad, la condicién social o econdmica, la condicion
de salud, el embarazo, la lengua, la religion, las opiniones, las
preferencias sexuales, el estado civil y otras diferencias pueden
ser motivo de distincion, exclusion o restriccion de derechos.

Problema

ElProgramadeAsistente Escolarpara Estudiantes Universitarias
madres y/o en situacién de Embarazo se echd a andar desde
hace tres anos, creemos que es momento de evaluar la primera
intencién de su origen de saber su efectividad, conociendo los
errores y las omisiones se puede dar el paso siguiente en su
planeacion. Se respondié a dos preguntas esenciales: ;hasta
donde ha sido eficiente? ;Qué corregir?

las facilidades u obstaculos para realizar o recibir la asistencia.
Se buscaron también respuestas a dudas surgidas en el proceso
uno es el de la sororidad.

Con este método se pretendio obtener informacion de como
un problema de embarazo de riesgo impulsé un programa
de asistencia a estudiantes universitarias embarazadas y hoy
extendido también a madres universitarias y que estd ya en su
tercer ano de existencia.

universitarias y qué en sus reglamentos? en todos los niveles:
Universidad, Facultad de Educacion.

Como se visualiza en alumnos, profesores, directivos. como
lo ven, como lo interpretan, como te sentias ante ellos. Como
resolvias tus problemas y emociones.

;qué se dice en la bibliografia de ello? ;hay investigaciones al
respecto?

Conversa y entrevista a otras personas/ estudiantes que
estuvieron, o son afines a tu caso.

Después, mucho después, haz comentarios y atrevidas
sugerencias de lo que se te ocurra de como seria la situacion
ideal para una estudiante embarazada y de parto.

Resultados del Informe e investigacion de la alumna

El resultado que se buscd obtener en este trabajo, tarea,
documento evaluativo, examen, como sea, fue el testimonio
emocional e interpretativo de alguien que habia vivido una
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situacion de desprecio, de omision, de olvido, de discriminacion
tal y como lo define la CONAPRED. Saberlo desde sus
propias emociones y vivencias fue valioso para construir y
enriquecer el contenido y realmente el inicio de lo que ya se
iba construyendo como un proyecto de hacer algo a favor de
las estudiantes en situacion de embarazo y romper el estigma
de que: “te embarazaste te amolaste” que resume el destino de
estudiantes universitarias, esas que estan en la mejor etapa de
su vida, en la esencia de ser mujer, y tener que cursar en una
universidad hecha, disefiada, planeada y dirigida por hombres.
Fue el siguiente paso, seguir en el reto, que es simple, romper
el sistema masculino escolar universitario a través de una
legislacion incluyente del ser mujer.

Vale la pena compartir la simplificacion de como se plantea,
en el informe, la problemdtica desde su dngulo de vida de esta
estudiante, ya mama:

“En el siguiente trabajo se hablara acerca de las vivencias de
mujeres estudiantes universitarias embarazadas, se comentara
acerca de sus vivencias cotidianas de igual manera se hablara
sobre sus experiencias en sus respectivas universidades y con
sus profesores en el ambito educativo. De igual manera se hara
una exploracion acerca de las caracteristicas de las madres con
hijos y como conllevan la maternidad y sus estudios. Finalmente
este trabajo tiene como objetivo dar a conocer como se vive el
embarazo desde las responsabilidades de la universidad y se
comentaran algunas sugerencias para esta etapa”.

El contenido de este trabajo, ya un documento testimonial de
tres recientes mamas que son estudiantes universitarias, deja
muy claro el pensar de una mujer de esta nueva generacion:

“Ser mujery estar embarazada es la etapa mas bella de una mujer,
el poder dar vida es un milagro. Te sientes hermosa aunque a
veces en un proceso un poco dificil por todo lo que pasamos,
por las nduseas, cansancio, el poder sentir una patadita de tu
bebe, todo se vuelve magico, poder sentir una vida dentro de ti
es algo hermoso sin duda alguna ser mujer es lo mejor.” (Alfa).

“Ser mujer y estar embarazada es la etapa mas hermosa y a la
vez dificil que puede pasar una mujer” (Beta).

“Es lo mas bonito que le puede pasar a una mujer y dar
muchisimo amor“(Gama)

Resultados de la socializacion del Programa

Larevision de las leyes y estatutos de esa universidad revelaron
que ese es un tema que no es considerado legalmente, esto causo
incomodidades en las autoridades existentes y en profesores y
profesoras que en alguna vez han sido autoridades. Socializar
este tema entre profesores y profesoras ha llevado a opiniones
y respuestas que valen la pena rescatar como resultados de la
socializacion del proyecto y sus objetivos:

Caso 1. Estudiante de maestria que se embaraza y plantea

su situacion a una profesora esperando-dijo ella-mejor
comprension por ser mujer, la respuesta, decepcionante, fue:
“Debiste considerar las secuelas si te embarazabas durante el
transcurso de la maestria, asi que asume las consecuencias,
date de baja por un semestre o ano y reincorpdrate después” la
persona entrevistada menciona la decepcion de que otra mujer
no la entendiera, y si, la solucion fue darse de baja por un afo.

Caso 2. Un profesor ante una situacion parecida al caso que
detona este trabajo, dio solucion a la situacién dejando que la
alumna se vaya a su casa, que fuera apoyada por los equipos
de trabajo de compaiieros estudiantes y que continuara como
pudiera el curso. Evidentemente esta respuesta es de hacerle
un favor, pero realmente deberia existir un respaldo legal que
evitara actos de caridad como el de este profesor. En este caso
se dijo que esto nunca ha sido un problema que los docentes
han sabido solucionar la situacion adecuadamente, lo que hace
pensar que no hacen falta leyes para esos casos.

Resultados del Programa de Asistente Escolar

Para conocer la eficiencia del programa esta realidad y tener
el caso de dos estudiantes en esa situacion se procedié echar
andar Programa de Asistente Escolar, que tiene como objetivos:

a). Evitar que las alumnas abandonen su proceso formativo
semestral, que suele ocurrir como estrategia de suspension

de actividades oficialmente aceptado.

b). Evitar que se afecte la tendencia
desempenio académico.

o disminuya de su

Para poder evaluar la eficiencia fue necesario tener las
opiniones de las protagonistas, tanto de las asistidas como de
las asistentes, esta era una evaluacion necesaria, por lo tanto
los resultados se dieron en dos vertientes. En ambos polos se
disefiaron cuestionarios para esta finalidad.

Alumnas asistidas

El resultado de una de las alumnas asistidas fue practicamente
nulo, de cero. Esta alumna no ha habia aceptado la asistencia,
sin embargo, se le aplico el cuestionario que evidencio el porqué
de esa actitud, contaba con apoyo de su pareja que al mismo era
alumno con ella, pero tenia mas tiempo para apoyarla.

El resultado de la alumna que si fue asistida revelo satisfaccion
en el apoyo obtenida de su compafiera asistente que cursa la
mayoria de las asignaturas que ella. Aunque también dejo
entrever el apoyo familiar principalmente de su hermana
menor. Posteriormente se involucré en el proyecto de servicio
social y se aprovecho para evaluar algo que terminé siendo su
proyecto de tesis.

Resultado de las alumnas asistentes

Una de las asistentes presenté un informe adecuado a lo
previsto y dijo estar satisfecha y a la pregunta de que si creia
en que este programa debia de seguir, afirmé que a ella le habia
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dado una vision de la situacion de sus compafieras que nunca
habia considerado, por lo que aconsejaba que siguiera por lo
que deja a las alumnas apoyadas, pero también en la ensefianza
y compromiso con sus compaiieras en situacion de embarazo.

Cuando al momento de evaluar las opiniones de las asistidas se
descubre que una de ellas jamads recurri6 al apoyo, se descubre

que la asistente nunca reporté esa situacién para idear algo
correctivo al respecto. Dejo transcurrir el tiempo y al momento
de rendir su informe de trabajo intent6 integrarlo al de su otra
compaiiera. Sorprende a los responsables del programa la
falta de compromiso de esta alumna, el no intentar nada por el
programa, por sus objetivos. Esto ha llevado a analizarlo desde
el tema de la sororidad.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

No existe legislacion que prevea a estudiantes cursando una
universidad que se embaracen. Aun cuando el discurso hable
desde principios del siglo pasado de humanismo o del actual de
inclusiéon han omitido respuestas y preguntas de como se debe
proceder con el amparo legal en esos casos sin que castiguen
académicamente a las mujeres por su embarazo. Que se supere
ese unico recurso de abandonar por un tiempo la escuela.

No se puede considerar una universidad como incluyente, si
ha olvidado, omitido legalizar, dejar claro, que se debe de hacer
para que una estudiante que se embarace no tenga que perder el
curso, ni duplicar sus esfuerzos en procrear y estudiar, o es que
(debe ser incompatible estar procreando y estudiar? ;No estan

ANEXOS

Anexo 1. Entrevista a alumnas asistidas
(Mantuviste contacto (presencial o via redes) con tu asistente
escolar?

;Qué actividades realizaste con tu asistente escolar?

Durante tu embarazo y en la actualidad, ;cuentas con algtn tipo
de apoyo? ;Por parte de quién?

(Con que frecuencia solicitaste apoyo de tu asistente? ;Por qué?

En tu opinion, ;consideras que este servicio es benéfico para
madres universitarias o en embarazo? ;Por qué?

(Qué caracteristicas crees que debe tener una alumna (madre
o embarazada) para necesitar el apoyo de un asistente escolar?

(Cudles consideras son las fortalezas del servicio?
(Cuales consideras son las debilidades del servicio?
(Recomendarias este apoyo?

(Conoces a alguna alumna (madre o embarazada) que se
encuentre en una situacion de apoyo?

(Qué le anadirias a este servicio social?

mal planeadas esas escuelas que surgieron sélo para hombres?

La respuesta universitaria debe ser capaz de manejar tal
situacion de manera favorable y contar con una legislacion para
ello, esto es, estar embarazada y estar procreando a un hijo y
la escuela acompanandola para que toda escuela y maternidad
sean un éxito.

Se sabia que se tenia que apuntalar el programa lo mejor posible
y se aprovecharon las incomodidades que se habiamos creado
con las indagaciones y las preguntas para plantear ya como
necesarias las estrategias del programa de asistentes. Hay que
difundirlo entre los demds docentes, hacer aliados.

Anexo 2. Reporte de las asistentes
;Tuviste dificultades para convencer a tu asistida?

(Mantuviste contacto (presencial o via redes) con tu asistida?
(Qué actividades realizaste con tu ella?

(Durante su embarazo manifesté que cuenta con algun tipo de
apoyo? ;Por parte de quién?

Con que frecuencia ofreciste tu apoyo de tu asistente? ;Por
qué?

(En alguna ocasion te solicit6é su apoyo

(Qué caracteristicas crees que debe tener una alumna (madre
o embarazada) para necesitar el apoyo de un asistente escolar?

En tu opinion, ;consideras que este servicio es benéfico para
madres universitarias o en embarazo? ;Por qué?

En tu opinion, ;consideras que este servicio es benéfico para
estudiante de esta carrera que estudias embarazo? ;Por qué?

(Cuales consideras son las fortalezas del servicio?
(Cudles consideras son las debilidades del servicio?

(Recomendarias a otras alumnas o alumnos para ser asistentes?
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(Conoces a alguna alumna (madre o embarazada) que se
encuentre en una situacion de apoyo?

;Qué le anadirias a este servicio social
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Las violencias cotidianas: Las
universitarias frente al acoso
sexual callejero

Deisy Paulina Obregon Espinoza, Foel Zapata Salazar, Maria Teresa Rivera Morales y Keila Selene Solano Avendaiio

RESUMEN:

Uno de los problemas psicosociales de caracter estructural que mas afectan a las mujeres, es el acoso sexual callejero. Este, se
define como un tipo de violencia ejercido hacia las mujeres, debido a la situacion de vulnerabilidad percibida entre la poblacion
femenina y ejercicio abusivo del poder por parte de los hombres. Como muestra el INEGI en (2018), en la Encuesta Nacional para
las “Estadisticas con propdsito del dia internacional de la eliminacion de la violencia contra la mujer”, el 32% de las mujeres de 15
anos o mas, han sufrido algun tipo de violencia sexual ejercida por alguien exterior a su pareja. En los tltimos afios, las estudiantes
universitarias se han visto notoriamente vulneradas a raiz de las violencias ejercidas en espacios publicos. La presente, es una
investigacion cualitativa de naturaleza descriptiva. Su objetivo general es analizar el impacto que tiene el acoso sexual callejero en
las estudiantes universitarias en la ciudad de Saltillo, Coah. Se trabaj6 con la técnica de Redese semanticas modificadas Los resul-
tados revelan pensamientos y emociones vinculados con el miedo, la inseguridad, la tristeza, la vulnerabilidad, el peligro, los hom-
bres, la vestimenta, los accesos a la via publica y conductas de defensa y autocuidado. En conclusion: los resultados revelan como
las mujeres viven el acoso sexual callejero y sus manifestaciones, como una forma de violencia ejercida por hombres de edades
indistintas, en espacios publicos y semipublicos y sus repercusiones emocionales y conductuales a nivel cognitivo y conductual.
Palabras clave: espacios publicos, violencia normalizada, redes semdnticas

SUMMARY:

One of the structural psychosocial problems that most affect women is street sexual harassment. This is defined as a type of vio-
lence exercised against women, due to the perceived vulnerability among the female population and the abusive exercise of power
by men. As shown by INEGI (2018), in the National Survey for "Statistics for the International Day for the Elimination of Violen-
ce against Women", 32% of women aged 15 years or over have suffered some type of violence exerted by someone outside your
partner. In recent years, university students have been notoriously vulnerable as a result of violence carried out in public spaces.
This is a qualitative research of a descriptive nature. Its general objective is to analyze the impact that street sexual harassment
has on university students in the city of Saltillo, Coah. We worked with the modified semantic redese technique The results reveal
thoughts and emotions related to fear, insecurity, sadness, vulnerability, danger, men, clothing, access to public roads and defense
and self-care behaviors. In conclusion: the results reveal how women experience street sexual harassment and its manifestations,
as a form of violence exerted by men of different ages, in public and semi-public spaces and its emotional and behavioral reper-
cussions at a cognitive and behavioral level.

Keywords: public spaces, normalized violence, semantic networks

ANTECEDENTES:

Durante afios, el acoso sexual callejero ha sido visto como una
practica naturalizada de interaccion entre hombre y mujeres,
a tal punto que se obviaba su naturaleza y los elementos
implicados en ella y su naturaleza; algunos la llegaron a
entender como una forma de conquista o llamado de atencion
de los hombres hacia las mujeres. El hecho de que esta practica
no se leyera con perspectiva de género, hacia que la negativa
explicita o tacita de las mujeres fuese pasada por alto y no se
reparaba en la violencia que dicha practica llevaba consigo.

A partir del trabajo en distintos espacios por colectivas
feministas, que el acoso callejero se visibiliza y se identifica
como una forma mads de violencia por condicién de género con

las respectivas consecuencias a nivel emocional, conductual
y social por parte de las victimas. Ciertamente el abordaje de
la misma no empieza en las calles, sino en el contexto de la
familia; luego en la escuela y el trabajo, hasta posicionarse
finalmente en las calles y en todo espacio donde se puedan
presentar relaciones asimétricas de poder.

Para la construccion de este apartado se realizé la revision de
una serie de articulos referentes al tema de investigacion. Estos,
provienen de ocho paises, agrupandose en seis categorias: a)
poblacién participante, b) el sujeto acosador, ¢) emociones de
las victimas, d) reacciones de las victimas y e)mitos del acoso
sexual callejero.



A iNDICE

Memorias del III Congreso Internacional de Género, Afio XX, Niimero 114 Oct-Dic 2020.

La primera categoria corresponde a la poblacion participante
en la investigacion (Molina- Rodriguez, Lépez, & Chavez,
2019; Billi, Guerrero, Meniconi, Molina & Torrealba, 2014);
Bolivar 2017; Guillén 2014; Gonzdlez, Aguilar & Acon 2019).
Los investigadores han realizado sus analisis con perspectiva de
género, trabajando sélo con hombres y mujeres por separado y
con poblacion mixta. Sin embargo, la investigacion ha sido mas
fructifera en los estudios donde se ha trabajado con hombres. En
tales casos, se logro6 identificar que no tiene un concepto claro
de que es acoso sexual callejero ni sus tipos y/o manifestaciones,
mencionan participar en la dindmica de acoso o mantenerse
indiferentes. En el caso de los estudios con poblacion mixta, tanto
hombres como mujeres refieren haber sido victimas de acoso
sexual callejero, con distinto grado de frecuencia, intensidad y
consecuencias emocionales para la persona.

La segunda categoria, respecto al sujeto acosador y su
perspectiva es aun poco estudiada desde esa perspectiva. (Sastre
2018; Flores 2016). En los articulos revisados se muestra que la
persona por la cual se ha recibido acoso se puede observar que
la prevalencia del hombre como sujeto acosador es de mas del
90%, sin importar el sexo de la victima, esto se puede relacionar
con el deseo del hombre de imponer su poder sobre el otro en
los espacios publicos, aunque el 95% de la poblacién objetivo
de estos acosadores son mujeres. Por otra estancia el acosador
maneja 2 posicionamientos para acosar el primero es donde el
acosador realiza sus actividades en la espera de que llegue un
objetivo para acosar y el segundo es un acoso mas espontaneo,
pues no se espera encontrar una victima, pero de igual manera
se realiza el acto y se continua con las actividades cotidianas.

La tercera categoria corresponde a las emociones que presenta
la victima al momento de ser acosada (Escobar-Torres et al.,
2019). Las emociones mas comunes en las mujeres que son
victimas de acoso, donde el principal sentimiento es el miedo,
seguida del enojo, impotencia, tristeza y culpa, estas emociones
pueden presentarse en diferentes momentos, ya sea durante el
acoso o después de €l y sus repercusiones pueden ser cambios
conductuales y de habitos en las victimas.

En la cuarta categoria se mencionan las reacciones que tienen
las victimas al momento de ser acosadas (Sastre 2018; Medina
& Zapana 2016). Las reacciones que pueden tener las victimas
varian segun sus recursos emocionales y fisicos, los autores
identificaron principales reacciones las cuales son evitar el
acoso, unirse al acoso, enfrentarlo o dejarlo pasar, esto como
medidas de proteccién y evitar mayor vulnerabilidad y las 5
categorias del tipo de acoso sexual que existen: acoso verbal,
acoso fisico, exhibicionismo, persecucién y acoso expresivo;

MARCO TEORICO

esto tomando en cuenta que acciones realiza el acosador.

En la quinta categoria se observan las repercusiones
conductuales que hay en las victimas del acoso sexual callejero
(Valadez & Rios 2014; Martinez 2018; Arias 2016). Las
consecuencias de esta violencia se manifiesta en un cambio de
habitos y actitudes que tiene las victimas de esta violencia en
los principales hallazgos se encuentra el cambio de vestimenta,
cambio de rutas, cambios de horarios y el tratar de ir siempre
acomparfiadas; esta violencia limita la libertad de la mujer, pues
al hacer que sus posibilidades de eleccion de vestimenta sean
escasos y el uso limitado del espacio publico como un espacio
seguro, modifica las relaciones y dindmicas sociales.

En la sexta y ultima categoria tenemos los mitos del acoso
sexual callejero: La vestimenta. (Serrano 2019; Valadez y Rios
2014; Bolivar 2017, Roman 2017). A lo largo de la historia se le
ha impuesto a la mujer el vestir de cierta manera para recibir
respeto por parte de terceros, mencionando que si la mujer
viste de manera provocativa, merece ser ultrajadas, para la
disolucién de este mito se recabaron datos acerca de la primera
experiencia de acoso por las victimas y sus edades oscilan entre
los 10 y 13 aiios, utilizando uniforme escolar, mientras que en
otro estudio se estudié el comportamiento de los hombres
con dos mujeres, una vestida de manera “provocativa” y otra
de manera “decente”, ambas fueron victimas de acoso sexual
callejero.

Problema:

El problema de la investigacion que da marco a la presente, se
relaciona con lavivencia, por parte de las mujeres universitarias,
del acoso sexual callejero en los espacios publicos por donde
ellas tienen que transitar en sus actividades cotidianas.

Objetivo:

El objetivo general es analizar el impacto que tiene el acoso
sexual callejero en las estudiantes universitarias en la ciudad
de Saltillo, Coah.

Justificacion:

La justificacion del presente trabajo se da a partir de su
pertinencia y relevancia social. Las distintas formas de violencia
y su incremento en el pais han impactado particularmente
a los grupos mas vulnerables en donde las mujeres, pese a
conformar la mitad de la poblacion, se integran como uno de
los grupos mas afectados. Igualmente, cabe destacar que el
acoso sexual callejero es un problema tan naturalizado que
resulta apremiante su visibilizarian con informacion precisa
que permita dimensionar sus implicaciones y alcance.

a) El acoso sexual callejero y su tipologia
En las ultimas dos décadas, se han identificado diferentes
tipos de violencia ejercidos hacia la mujer, que se desarrolla

en diferentes ambitos de su vida diaria, a nivel personal o
social. El tipo de violencia que mas se ejerce, poco sancionado
y visibilizado, es el acoso sexual, el cual tiene diferentes
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modalidades, dependientes del area en que se desarrolle, el
sujeto que ejerce la violencia y su relacién con la victima.

En ese sentido, la Organizacién Internacional del Trabajo
(OTI, 2014) el acoso sexual es definido como cualquier
comportamiento —fisico o verbal— de naturaleza sexual que
tenga el propdsito o produzca el efecto de atentar contra la
dignidad de una persona, agregando que se considera como
una forma de violencia que conlleva un ejercicio abusivo de
poder. Aunque no haya subordinacion de la victima, la victima
en un estado de indefension o de riesgo; éste se concreta en
uno o varios eventos.

En los ultimos anos se han identificado diferentes tipos de
acoso sexual. Aunque los tres tienen connotacién sexual, el
ambiente en que son presentadas, la relacién del acosador
y la acosada y sus consecuencias, hacen que sean diferentes.
Hasta el momento podemos tipificar tres tipos de acoso sexual
especifico:

a) El laboral

b) El escolary

¢) El callejero

Los tres tipos de acoso representan formas de violencia por
condicién de género, donde las condiciones y los privilegios
dados desde una cultura androcéntrica, colocan al hombre en
una situacion en donde puede ejercer el poder casi de manera
irrestricta sobre los cuerpos y el ser de las mujeres y a éstas en
una posicion de supervivencia. Aun cuando, se reconozca que
el acoso ocurre dentro de una sociedad patriarcal, caracterizada
por la dominacion masculina hegemonica, apoyada en el
ejercicio de distintas formas de violencia, el acoso sexual es una
realidad en si misma, que existe y es digna de ser considerada
mas alla del contexto en el que se inscribe (Bill, 2015).

En la linea del autor, el acoso sexual callejero se define
como toda prdctica con connotacion sexual explicita o
implicita, que proviene de un desconocido; posee caracter
unidireccional, ocurre en espacios publicos y tiene el potencial
de provocar malestar en el/la acosado/a. Al referirse al caracter
unidireccional hacemos referencia a que solo una de las partes
es la que comunica un mensaje y la persona o personas que
lo reciben no proporcionan retroalimentacion directa. Por otra
parte, el acoso sexual callejero se produce en lugares publicos,
donde para el atacante es mas sencillo identificar victimas y de
igual manera, le es mas facil escapar o no tener consecuencias
por sus actos; generalmente, la victima y el victimario no ha
tenido contacto alguno antes del ataque.

b) Caracteristicas del acoso sexual callejero

Para Medina y Zapana (2016) el acoso sexual callejero incluye
una variedad de comportamientos verbales y no verbales, pero
lo caracteristico es, que es realizado por hombres desconocidos
a mujeres en espacios publicos, donde estos siempre han sido
dominados por los hombres y se les da la libertad de ejercer su
poder sobre las mujeres.

En 2002, Bowman identifica siete caracteristicas del acoso
sexual callejero:

1 Los objetivos del acoso sexual callejero son mujeres;
2) los acosadores son varones; 3) los acosadores no
conocen a sus objetivos; 4) El encuentro es cara a cara; 5)
El foro es publico: las calles, los buses, las paradas de buses,
los taxis, o cualquier otro lugar publico al que el publico en
general tiene acceso; 6) el contenido del discurso, si es que hay
alguno, no estd dirigido como un discurso publico. Al contrario,
los comentarios estan dirigidos a la mujer, aunque el agresor
puede esperar que sean escuchados por sus camaradas o por
quienes por ahi pasan; 7) los comentarios son objetivamente
denigrantes, objetivizantes, humillantes y frecuentemente
amenazadores en naturaleza.

Para que sea considerado acoso sexual hay que identificar estas
siete caracteristicas donde, cabe recalcar el contexto: espacios
publicos o semi publicos, relacion del acosado/acosador:
desconocidos, sin contacto previo a la situacién de acoso y los
comentarios: con connotacion sexual visto como halagos.

A estas caracteristicas se les suma también los tipos de
acoso sexual callejero que existen, Medina y Zapana (2016),
mencionan cinco tipos:

+ a) Acoso expresivo: éste, consiste en el empleo del cuerpo
para transmitir informacion que complementa o refuerza
el mensaje que se estd dando mediante palabras: gestos,
miradas, ademanes, posicion corporal, sonidos, gemidos,
suspiros, silbidos, que enfatizan las actitudes y los mensajes
del hablante.

+ b) Acoso verbal: A este tipo de acoso comunmente se
denomina “piropos”, por eso las informantes hablan de
la existencia de dos clases de piropos: los “bonitos” (o
agradables) y los “feos” (u ofensivos).

+ ¢) Acoso fisico: esta constituido por todas las formas
intencionales en las que un hombre toca el cuerpo de una
mujer sin su autorizacién en un lugar publico. El contacto
fisico puede hacerse a través del propio cuerpo masculino, o
mediante objetos como cuadernos, reglas, periodicos, entre
otros.

+ d) Persecucion: la senal mas evidente de que se estad
desarrollando una persecucion, ademas de la insistencia
verbal, es el mantenimiento de la cercania fisica por parte
del acosador a través de intersecciones y transbordos. A lo
largo del camino, si el acosador sigue intentando entablar
comunicacion, generalmente pregunta con insistencia el
nombre de la otra persona, a déonde se dirige y, en ocasiones,
llega a manifestar su deseo de acompanarla.

+ e) Exhibicionismo: consiste en la exposicion de los genitales,
generalmente por parte de los hombres, frente a las mujeres
desconocidas que transitan por las calles, o que viajan en un
transporte publico. La exhibiciéon puede ir acompafiada de
masturbacion.
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Estos tipos de acoso sexual callejero pueden también verse
como grados de acoso, donde el menos violento puede ser el
verbal, ya que consiste en solo palabras dichas, pero su impacto
igual puede ser muy significativo para la victima y donde
la persecucion puede derivar a un delito mas grave como
violacion, secuestro e incluso muerte.

Por otro lado, Villalobos (2016) identifica 5 etapas del acoso
sexual callejero:

1) Desarrollo de actividades: Cada persona se encuentra
realizando una actividad en particular.

2) Reconocimiento: ya sea a través de un acercamiento
fisico o a través de la mirada, se produce el reconocimiento
de la victima, por parte del hombre acosador. En este punto
se reconoce a la mujer e identifica esa caracteristica que por lo
cual sera acosada, ya sea se encuentre cerca o lejos del hombre.

3) Acoso: se inicia inspeccionando rapidamente, con
fuerte carga sexual, a la mujer y segun sus caracteristicas fisicas
se realiza el acoso a través del lenguaje verbal y/o no verbal. En
este punto, podria ser necesaria la aproximacion por parte del
hombre hacia la acosada.

4) Reaccion de la acosada: En este punto se observd cuatro
maneras de reaccionar: La mujer sigue realizando sus
actividades sin percatarse de lo acontecido; la mujer decide
ignorar el acoso; la mujer consciente del acoso se ve contrariada,
pero continua con su actividad; y la mujer toma una actitud de
respuesta ante el acosador, ya sea una sonrisa, un reclamo o una
respuesta fisica de desacuerdo.

5) Contra-respuesta del hombre: Ante algun reclamo,
responde de manera fastidiada pues considera que la mujer es
responsable del acoso. En el caso la mujer responda con una
sonrisa, el acosador no tomara alguna accién que le permita
entablar una comunicacién con ella. En caso la mujer no tome
alguna accidn, el acosador sigue con sus actividades.

A pesar de que las mujeres no den una respuesta verbal,
pueden presentar respuestas fisiologicas, de pensamiento y/o
emocionales durante el acoso o después de este, que pueden
repercutir en su dia.

¢) Emociones de las victimas frente al acoso sexual callejero
El estudio de las emociones es un tema clasico en la Psicologia.
Estas, se han investigado desde distintas perspectivas y
contextos. En ese sentido, durante una situacion de acoso
sexual callejero (ASC) las victimas pueden presentar diferentes
emociones y sentimientos, estas suelen determinar la respuesta
conductual que pueden tener respecto a la situacion, desde el
miedo que puede ser paralizante o un motivador para correr
o el enojo que puede accionar una respuesta conductual mas
hostil como defenderse o gritar para solicitar ayuda; estas dejan
mayormente una sensaciéon de desagrado en las victimas, pues

crean un ambiente incomodo y angustiante para estas.

Una de las principales emociones presentadas en las victimas de
acoso sexual callejero es el miedo, este es definido por Moscone
en 2012 como “emocion que surge si la integridad personal o la
vida esta en peligro, cuando se tiene un susto, es decir, cuando
un estimulo sensorial imprevisto posee la intensidad suficiente
como para despertarlo, o al percibirlo en otra persona o grupo;
depende de la capacidad para enfrentar la vida, y lleva a adoptar
medidas adecuadas para protegerse.”

d) Reacciones de las victimas frente al acoso sexual callejero
Después de exponer las principales emociones que presentan
las victimas durante una situacion de acoso sexual callejero,
se pueden analizar las reacciones conductuales ante éste,
que pueden variar dependiendo de la persona y sus recursos
emocionales o habilidades para enfrentarlo. Medina y Zapana
(2016) en Puno, Peru, identificaron las reacciones mas comunes
en las personas afectadas, las cuales clasifico en tres grupos. A
saber:

a) Reaccionando en contra: “Algunas de las informantes
reconocieron haber reaccionado en ocasiones de forma enfatica.
En esta clasificacion podrian ubicarse las miradas fulminantes,
las respuestas verbales que la mayoria de las veces son agresivas,
o piden que se detenga el intercambio con un “déjame en paz” o
“no molestes”. También, se encuentran las reacciones violentas
(golpes, bofetadas y patadas.), que preferentemente ocurren
ante el acoso fisico y el exhibicionismo” (Medina, y Zapana,
2016).

Esta reaccion la podemos clasificar como defensiva, donde la
victima puede transformar sus emociones en una respuesta
conductual activa contra el atacante, esto puede ser para evitar
que aumente el ataque y ahuyentar al acosador, pero no todas
las victimas son capaces de lograr esta medida de proteccion.

b) Dejarlo pasar: “La precaucion no esta de mas cuando la
ventaja es para el acosador y responder puede poner en peligro
la integridad fisica de la persona acosada. Muchas veces el
dejarlo pasar como manifiestan las informantes, significara
la pérdida de la contienda en la interaccion por parte de las
mujeres, pero puede constituir una medida inteligente, si es
una decision basada en el calculo de los riesgos” (Medina y
Zapana, 2016).

La mayoria de las victimas de acoso sexual callejero
mujeres y los acosadores son hombres, debido a las diferencias
fisicas y de fuerza, las mujeres suelen sentirse en desventaja
ante la situacion, es por eso que deciden dejar pasar el acoco
o ignorarlo, evitando exponer su integridad fisica, haciendo
hincapié que la emocional y psiquica ya esta siendo violentada,
mostrando una actitud indiferente hacia el acosador esperando
que este desista y se aleje o ganando tiempo para que las
victimas puedan alejarse de é€l.

son
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Su precipitacion ante una situacion de acoso es incluso antes de
salir de su casa, desde su vestimenta, tratando de no usar algo
que sea considerado llamativo o provocativo, la ruta por la que
transcurrird y la compaiia con la que contard en su momento,
considerando que esto la protegera de sufrir una situaciéon de
acoso sexual callejero. Medina lo llamo “evitarlo”; Las mujeres
incorporan las experiencias previas a las decisiones cotidianas,
eligen formas de vestir y seleccionan las rutas que son mas
comodas y seguras para desplazarse por la calle” (Medina y
Zapana, 2016).

¢) Unirse al acoso: significa actuar en el mismo sentido y
logica que se supondria si se tomara en serio el contenido de
las emisiones verbales que constituyen el acoso. Por ejemplo,
una forma de unirse al acoso y detenerlo es responder a una
iniciativa de saludo, con otro saludo. Esto podria verse como
forma de intimidacion de parte de las victimas, no dejando que
los acosadores obtengan el control de la situacién, cambiando
la sumision a un rol mas activo y poco esperado para estos.

Por otro lado, otra cuestion es que las personas que sufren acoso
sexual callejero no suelen solicitar ayuda a otras personas que
van circulando, a familiares o amigos ni hacen una denuncia
frente a las autoridades correspondientes, si no, que cuentan su
experiencia después de que sucedioé o no la mencionan.

e) El sujeto acosador

(Quién acosa y por qué lo hace?, es una pregunta sustantiva
al momento de abordar el tema. Desde inicios del siglo XXI,
McElhaney (2004) ha intentado establecer un perfil del sujeto
que acosa, con base a los testimonios efectuados por las
victimas. Los resultados no han sido del todo satisfactorios.
El acoso sexual callejero revela que éste es una practica tan
extendida pero lo tnico que se ha podido establecer es que la
mayoria de los acosadores son hombres, de edades entre los 15
a los 60 anos, sin importar su estatus social o nivel educativo;
son personas que transitan de manera regular, que tiene

un trabajo y familia, visten bien y que no aparentar sufrir de
alguna adiccion. Para el autor citado, el acoso callejero depende
mas de un conjunto complejo de variables que incluyen a) la
personalidad del acosador, b) variables contextuales, ¢) una
serie de detonadores psicosociales.

Por otra parte, vale precisar que durante afos, los hombres
han sido puestos, por la misma sociedad, como duefos de
los espacios publicos, donde pueden desarrollar diferentes
actividades sin ser juzgados, mientras que la mujer que se
encuentra en el espacio publico es vista como objeto y esto les
otorga un derecho a los hombres sobre ellas. Delgado (2007, p.
225) plantea que “la mujer de la calle es aquella que confirma
las peores sospechas que puedan recaer sobre una mujer que ha
sido vista sola, detenida en una esquina |...| es la puta callejera”,
mientras que el hombre, por hacer las mismas actividades, es
catalogado con un ciudadano. La “mujer publica es un atributo
denegatorio |...] que implica simplemente accesible a todos”.

Asignar esta connotacion negativa a la mujer que hace uso del
espacio publico para realizar sus actividades cotidianas en lugar
de conservarse en el espacio privado viene de la construccion
social de roles que se han establecio a partir de una cultura que
actualmente sigue rigiendo las interacciones, el machismo, el
cual ha establecido durante siglos que la mujer es inferior al
hombre y que puede ser violentada por este sin que se obtengan
consecuencias en contra del agresor.

Para otros autores como (Rubia & Basurto, 2016), el machismo
se puede definir como “ideologia que defiende y justifica la
superioridad y el dominio del hombre sobre la mujer; exalta
las cualidades masculinas, como agresividad, independencia
y dominancia, mientras estigmatiza las cualidades femeninas,
como debilidad, dependencia y sumisién. El machismo
tradicionalmente ha estado asociado con la cultura mexicanay
latinoamericana.

La presente es una investigacion cualitativa. Se trabajé con
el método de asociacion libre; se trata de uno de los métodos
mas usados en la recoleccidon de datos en la psicologia, dandole
un énfasis en su utilidad, importancia y estabilidad, mediante
la utilizacién de las redes de significados o también llamadas
redes semanticas.

Técnicas

Latécnicautilizada para el presente estudio fue redes semanticas
modificadas 1la cual puede definirse por Figueroa, Gonzilez,
y Solis (1981), como un conjunto de palabras recuperadas a
través de la memoria, mediante un proceso reconstructivo
que no solo se obtiene por vinculos asociativos, sino también
por la naturaleza de los procesos de memoria. En la presente
investigacidn se reportan tres estimulos.

Diseiio

El disefio de la presente investigacion se basa en el estudio de
casos multiples. El estudio de caso es una herramienta de gran
utilidad para estudiar los contextos actuales de un fenémeno,
para Eisenhardt (1989) es “una estrategia de investigacion
dirigida a comprender las dinamicas presentes en contextos
singulares”.

Participantes

Las mujeres participantes de este estudio pertenecen a un
grupo homogéneo: mujeres, en el mismo rango de edad, en la
condicion de estudiantes de nivel superior.
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RESULTADOS

Para la presente investigacion se utilizaron tres estimulos para
presentarlos a la muestra seleccionada, estos son:

1. Pienso que el acoso callejero

2. He experimentado situaciones de acoso callejero, cuando...

3. Cuando he vivido una situacion de acoso callejero, me he
sentido...

Con los anteriores se obtuvieron los siguientes valores:
Estimulo: Pienso que el acoso callejero.”. En este primer
estimulo, el tamafio de la red se compone por 284 definidoras,
de las cuales se tomd a criterio para el nucleo de la red las
primeras 10; “normalmente el peso semantico se satura en las
primeras definidoras, cuando la saturacion ofrece punto de
corte anterior a las diez definidoras, el concepto puede decirse
que tiene precision y es homogéneo entre la poblacion” (Vera-
Noriega, Pimentel, & Batista de Albuquerque, 2005).

Distancia Sémantica Cuantitativo (DSC)

1. Miedo

10.Viclenda ¥ 2. Inseguridad
9. Palabras..&°\ » 3. Falta derespeto
$o ¥
B. Molesto X o 4. Hombre
.
7. Enojo S. Asquercso

6. Pdigro
Figura 1: Grafica de distancia semantica cuantitativa: Pienso
que el acoso callejero

Fuente: Elaboracion propia

Vale senalar que la DSC entre la primera definidora la cual es
miedo y la segunda que es inseguridad, existe una diferencia
de 30 puntos, después entre inseguridad y falta de respeto ya
hay un acercamiento de las puntuaciones y asi continua con las
siguientes definidoras.

Por lo visto en la teoria y los resultados mostrados, se pueden
realizar la clasificaciéon en 2 grupos:

1. Emociones y sensaciones: Miedo, Inseguridad,
Asqueroso, Enojo y Molesto.
2. Constructo de acoso callejero: Falta de respeto,

Hombre, Peligro, Palabras grosera y violencia.

Como se puede observarlas mujeres relacionan el acoso callejero
como una violencia, que puede ser ejercida especialmente por
el hombre y es un simbolo de peligro, donde las emociones y
sensaciones que experimentan al ser victimas de este fenémeno
mayormente provocan incomodidad.

Estimulo: He experimentado situaciones de acoso callejero,
cuando... En este segundo estimulo, el tamano de la red
corresponde a 277 definidoras, a continuacion, se presentan los
pesos semanticos de cada definidora que conforman el nucleo
de la red.

DSC

I. Vestimenta

10. Trabajo™ 2. Caminado

/50 e
Y. Salesy ¢ 3. Soka

100 ¥

&. Rumbos conocidc S . Noche

7. Fiestd 5. Calle
6. Camion
Figura 2. Grafica Distancia semadntica cuantitativa: He
experimentado situaciones de acoso callejero, cuando....

Fuente: Elaboracion propia

Se prosiguio con el mismo numero de criterio para las
definidoras, un total de 10, siendo la muestra mas representativa
de este estimulo, como se puede observar el Miedo es la
definidora nimero uno como lo fue en el primer estimulo. En
los primeros lugares se presenta Miedo (1603), Enojada (1366),
Impotente (789), como se observa, hay declive importante entre
las primeras dos definidoras y la tercera, con casi 600 puntos
de diferencia; en cuanto a las ultimas tres son Ansiedad (377),
Nerviosa (268) y (254). En este estimulo también se repite la
definidora Sola (414), pero esta vez en séptimo lugar.

A continuacién, se muestra la tabla y la grafica de Distancia
Semantica Cuantitativa.

DSC

1. Miedo

10. Incomodag 2. Enojada
. 50 o

9. Nerviosag”™' 3. Impotente
00 @

4. Trnste

5. Vulnerable

&. Ansiedad

* o0

7.Sola "
6 l.‘l,\'_'_.' ura

Figura 3. Grafico de Distancia Semantica Cuantitativa Cuando

he vivido una situaciéon de acoso callejero, me he sentido...

Fuente: Elaboracion propia

En este estimulo podemos resaltar la cercania que hay entre
Miedo y Enojo, ya que hay una diferencia de casi 20 puntos, en
contraste con la tercera donde ya hay una diferencia de casi 40
puntos, de ahi en adelante las diferencias no son tan distantes.

Para este estimulo se dividio de igual manera en dos grupos que
corresponden a:

1. Emociones: Miedo, Enojo, Triste.
2. Sentimientos: Impotente, Vulnerable,
Ansiedad, Nerviosa, Incomoda.

Insegura, Sola,

Lo que las mujeres sienten ante este fendmeno, son emociones
y sensaciones que provocan malestar en el estado psiquico de
estas.

23
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Por medio de un andlisis de los 5 estimulos presentados,
podemos observar que las mujeres, tienen identificado el
concepto de acoso callejero y sus diversas manifestaciones, al
igual que lo identifican como una tipo de violencia, ejercida
mayormente por hombres de edades indistintas, con esto se
puede identificar el acoso sexual callejero como unaviolencia de
género, situada en los espacios publicos y semipublicos, donde
las repercusiones emocionales y conductuales de quienes
son victimas provocan un cambio a nivel cognitivo sobre el
desarrollo que tendra su dia en caso de que sea necesario salir
a las calles de Saltillo.

Por otro lado, es importante mencionar que las emociones
presentadas en las victimas, a pesar de ser de incomodidad, nos
permite identificar que se esta rompiendo con el estereotipo
donde la mujer se sentia culpable y avergonzada, por sufrir
una situacion de esta indole, pues la cultura que se desarrolla
actualmente en saltillo es de justificacion al atacante de manera
indirecta, es decir, que se busca encontrar un defecto en la
victima para suponer o deducir que ella provoco el ataque, a esto
lo llamamos revictimizacién y también es el motivo por el cual
se presentan pocas denuncias. Por otra estancia, la definidora
“Miedo” es utilizada en primer lugar en dos ocasiones, dando
énfasis en que esta emocion es la consecuencia principal
del acoso sexual callejero, pero de igual manera como se
pudo observar, puede ser motivador para dar una respuesta
conductual que pueda colocar en una situaciéon de mayor
proteccion a la victima.

Otro punto a abordar son las estrategias de reacciéon que

implementan las mujeres ante una situacion de acoso sexual
callejero , donde destacan el defenderse y el tener la seguridad
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Percepcion de intimidacion y
violencia sexual del personal
académico de una institucion de
educacion superior

Dra. Dina Ivonne Valdez Pineda, Mtra. Blanca Rosa Ochoa Faime, Mtra. Nora Edith Gonzdles Navarro y Dr. Oswaldo Madrid
Moreno

RESUMEN

En la educacién superior siguen siendo insuficientes los estudios sobre violencia de género, los que se han realizados a través de
entrevistas, cuestionarios y grupos focales se han revelado las culturas adversas a las mujeres, en las que privan el menosprecio,
la denigracién y las situaciones repetidas de acoso y hostigamiento, asi como las reacciones y respuestas frente a estos sucesos
dentro de las instituciones (Buquet, Cooper, Mingo y Moreno, 2013). Ante esta perspectiva, la problematica central de la Insti-
tucion consiste en la necesidad de realizar estudios para conocer las relaciones de igualdad de género del personal docente que
le permita generar estrategias de intervencidén que garanticen un espacio democratico e incluyente, apegado a los derechos hu-
manos para todas las personas. Donde uno de sus objetivos fue identificar la percepcion de la intimidacion y violencia sexual
del personal académico. Se utilizo un instrumento de medida para el personal académico que consiste en una adaptaciéon del
propuesto por Buquet, Cooper y Rodriguez para medir igualdad de género en educacién superior. Dicho instrumento cuenta
con reactivos que miden intimidacion y violencia sexual, encuestandose 553 docentes. Concluyéndose que en el caso de los y las
docentes, la frecuencia de intimidacion es mayor que la frecuencia de violencia y para profesoras y profesores. Esto compromete
a la institucién a asumir una posicion, que impulse la igualdad de género que reconozca su lugar de vanguardia actual, asumiendo
politicas universitarias de igualdad de género.

Palabras Clave: Igualdad, Intimidacion, violencia Sexual

SUMMARY

In higher education, studies on gender violence continue to be insufficient, those that have been carried out through interviews,
questionnaires and focus groups have revealed cultures adverse to women, in which contempt, denigration and situations pre-
vail repeated harassment and harassment, as well as the reactions and responses to these events within the institutions (Buquet,
Cooper, Mingo and Moreno, 2013). Given this perspective, the central problem of the Institution consists of the need to carry
out studies to know the gender equality relations of the teaching staff that allows them to generate intervention strategies that
guarantee a democratic and inclusive space, attached to human rights for all people. Where one of its objectives was to identify
the perception of intimidation and sexual violence of academic staff. A measurement instrument was used for academic staff that
consists of an adaptation of the one proposed by Buquet, Cooper and Rodriguez to measure gender equality in higher education.
This instrument has items that measure intimidation and sexual violence, surveying 553 teachers. Concluding that in the case of
teachers, the frequency of intimidation is higher than the frequency of violence and for teachers. This commits the institution to
assume a position that promotes gender equality that recognizes its current vanguard position, assuming university policies on
gender equality.

Key Words: Equality, Intimidation, Sexual violence

ANTECEDENTES.

Desde su aparicion hasta nuestros tiempos, la Universidad se ha
convertido en la mejor expresion de una modernidad marcada
por un proyecto civilizatorio cifrado en los principales valores
del humanismo y la racionalidad cientifica. Aqui debemos
considerar el espiritu de las Instituciones de Educacién Superior
(IES) y lo que se esperaria de estas instancias generadoras del
conocimiento y simbolos universales del progreso, con el tipo

de relaciones que subyacen en este espacio social. Es decir, que
en términos del imaginario colectivo las universidades publicas
representan el mejor emblema de la naturaleza humana:
ciencia, progreso, ética y solidaridad; ideas que se colocan en
extremo opuesto a cualquier forma de ejercicio de la violencia.

La Declaracién y la Plataforma de Accién Beijing, promulgada
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en 1995, sefiala que la violencia contra la mujer consiste en
actos violentos basados en el género, en los cuales se presentan
dafios posibles o reales, sean fisicos, sexuales o psicoldgicos, por
ejemplo: las amenazas, la coercion, la privacién de la libertad,
entre otros. La violencia fisica, sexual y psicoldgica a nivel de la
comunidad incluye violaciones, los abusos sexuales, el acoso y
la intimidacion, lo mismo en el trabajo que en las instituciones
de educacidn.

Los esfuerzos realizados y las metas alcanzadas hasta hoy en
Meéxico son el resultado de una intensa lucha, la cual entre sus
antecedentes histéricos cuenta con organizaciones que trabajan
en el mundo para fomentar la eliminacién de cualquier forma de
violencia contra las mujeres. Los compromisos internacionales
adquiridos tienen su historia en la participacién activa en una
serie de Convenciones como la realizada en 1981, que promovio
la eliminacién de todas las formas de discriminacion contra las
mujeres; luego, la Convencion Interamericana para Prevenir,
Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer (Belém do
Para); después, la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer,
realizada en Beijing en 1995, cuyo resultado fue la Plataforma
de Accién Beijing, que integré doce esferas de prioridad
centradas en los temas de pobreza, educacion, salud, violencia,
economia, toma de decisiones, mecanismos para el adelanto de
las mujeres, medios de difusion, medio ambiente, etc.; y por
ultimo, la Undécima Conferencia Regional sobre la Mujer de
América Latinay el Caribe (CEPAL) (ONU, 2010).

INMUJERES, convoca en el 2009 a la constitucion de la
Reunion Nacional de Universidades Publicas. Caminos para la

Equidad de Género en las Instituciones de Educacion Superior
(RENIES) (Buquet, 2011)

Dado el contexto, las Instituciones de Educaciéon Superior (IES)
tienen el reto de promover condiciones de mayor igualdad
entre mujeres y hombres, esto requiere sostenery fortalecer, de
manera simultinea, las tres vertientes de la transversalidad de
la perspectiva de género. Por supuesto, la institucionalizaciéon
y fortalecimiento de los estudios de género que permitan
producir un conocimiento critico y de vanguardia ante
diversas problematicas sociales. También la transversalidad
de la perspectiva de género en los curriculos universitarios
proporcione a las y los jovenes de las nuevas generaciones un

MARCO TEORICO

La Organizacion Mundial de la Salud, define la violencia sexual
como “todo acto sexual, la tentativa de consumar un acto sexual,
los comentarios o insinuaciones sexuales no deseados, o las
acciones para comercializar o utilizar de cualquier otro modo la
sexualidad de una persona mediante coaccion por otra persona,
independientemente de la relacion de ésta con la victima, en
cualquier ambito, incluidos el hogar y lugar de trabajo”.

La Violencia Sexual, implica el uso de la fuerza fisica, la

perfil mas completo e integral en su formacion al incluir en sus
conocimientos y futura practica profesional las herramientas de
laperspectivade género. Pero ademas de producir conocimiento
y transmitirlo, las universidades deben promover la igualdad
de género al interior de sus comunidades. Esto significa
impulsar acciones, programas y politicas institucionales
disefiadas especificamente para generar cambios positivos en
las relaciones de género, y no apostar a cambios inerciales que
llevarian, sin duda, mucho mas tiempo de lo deseado.

Problema

En la educacién superior siguen siendo insuficientes los
estudios sobre violencia de género, los que se han realizados
a través de entrevistas, cuestionarios y grupos focales se han
revelado las culturas adversas a las mujeres, en las que privan
el menosprecio, la denigracién y las situaciones repetidas de
acoso y hostigamiento, asi como las reacciones y respuestas
frente a estos sucesos dentro de las instituciones (Buquet,
Cooper, Mingo y Moreno, 2013).

Ante esta panordmica, la problematica central del Instituto
Tecnologico de Sonora consiste en la necesidad de realizar
estudios para conocer relaciones de equidad de género en
la Institucion, tanto en estudiantes, como personal docente
y administrativo o de servicios; y generar estrategias de
intervencion para garantizar un espacio democratico e
incluyente, apegado a los derechos humanos para todas las
personas.

En de este estudio se retoman parte de los resultados obtenidos
del proyecto Diagnostico de Género en la Institucion y para este
trabajo se enfocara en los resultados obtenidos del diagndstico
del personal académico por lo cual se plantea el siguiente
cuestionamiento: ;Cudl es la percepcion sobre intimidacién y
violencia sexual del personal académico de la Instituciéon de
Educacion Superior

Objetivo.

Identificar cudl es la percepcion de la intimidacién y violencia
sexual del personal académico de una Institucién de
Educacion Superior que ayuden a la definicion de estrategias
que garanticen un espacio democratico e incluyente, apegado a
los derechos humanos para todas las personas.

coercion o la intimidacién psicoldgica para hacer que una
persona lleve a cabo un acto sexual u otros comportamientos
sexuales indeseados.

Las Naciones Unidas definen la violencia de género como “todo
acto de agresion dirigido a cualquier persona sobre la base de
su sexo o género” y tiene en cuenta sus efectos a nivel fisico,
sexual o psicologico.
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El machismo, definido como la idea de que el hombre es
superior a la mujer por naturaleza, se manifiesta en multiples
relaciones sociales.

Por eso es comun usar los términos violencia contra la mujer o
violencia machista para hablar de violencia de género, ya que
en la mayoria de los casos el hombre es el agresor y la muyjer,
la victima. La mayoria de las veces, la violencia de género se
produce contra la mujer, tanto dentro como fuera de casa.
Mientras que la violencia doméstica se da en el hogar y la puede
sufrir cualquiera de los miembros de la familia.

El género, como categoria social surgio para explicar las
desigualdades entre hombres y mujeres, poniendo el énfasis en
la nocién de multiplicidad de identidades ya que lo femenino
y lo masculino se conforman a partir de una relacién mutua,

METODOLOGIA

Se realiz6 una investigacion de corte cuantitativa y transversal,
donde la poblacién objetivo de éste diagndstico es el personal
docente tanto del género femenino como del masculino, del
Instituto Tecnoloégico de Sonora, en todas sus Direcciones.

La poblaciéon académica se constituye de 1,463 docentes que
incluyen Profesores/as de Tiempo Completo indeterminados
(PTC), y determinados (eventuales), asi como docentes
auxiliares y técnicos/as académicos/as. Se agrupan en seis
direcciones: Ingenieria y Tecnologias, Recursos Naturales,
Econdémico Administrativas y Sociales y Humanidades, ademas
de las Direcciones Navojoa y Guaymas-Empalme. La muestra
se constituyo por 553 docentes, lo cual representa el 37.9 % de
la poblacién total de docentes de las Direcciones. En cuanto
a la proporcion de participantes por género, se conté con la
participacién de 245 docentes hombres y 308 mujeres (Valdez.
P 2019).

Materiales

Se utilizé6 un instrumento de estructurado para el personal
académico que consiste en una adaptacion del propuesto
por Buquet, Cooper y Rodriguez (2010) para medir equidad
de género en educacion superior. Dicho instrumento cuenta
con diecinueve reactivos de atributos personales, familiares
y escolares, que incluye areas de conocimiento, los niveles
educativos en que se ejerce la docencia, la participacion en
espacios de decision, y la obtencién de premios y estimulos.
El cuestionario contiene catorce reactivos sobre
responsabilidades familiares y domésticas, los cuales tienen
una importancia fundamental en el desarrollo profesional del
personal académico, ademas permite medir la tension entre el

espacio familiar y laboral.

Después se tiene la escala para medir las diferencias en
desarrollo profesional con once reactivos. Enseguida se ubica

cultural e historica. El género es una categoria transdisciplinaria,
que desarrolla un enfoque globalizador y remite a los rasgos y
funciones psicoldgicas y socioculturales que se le atribuye a
cada uno de los sexos en cada momento histérico y en cada
sociedad (Gamba, 2007).

El concepto de intimidacién propuesto por
(olweus,1997,1998;salmivalli,2010) quienes plantean que es una
comportamiento intencional, repetitivo en el que se expone
a una persona que no puede defenderse a humillaciones,
burlas, agresiones fisicas y situaciones de exclusion, por parte
de un grupo u otro compainero. En consecuencia, este tipo
de interaccion entre iguales puede desencadenar problemas
mentales y de conducta disimiles tanto en hombres como en
mujeres.

una escala de seis reactivos que mide la dimension estimulos y
reconocimiento al trabajo académico. Se incluyen tres preguntas
sobre percepcion de discriminacion por género. Otros nueve
reactivos miden la probabilidad de comentarios publicos de
discriminacion por género en académicos. Ademas de siete
reactivos que miden frecuencia de bromas o comentarios
basados en el estereotipo de género.

Se tienen once reactivos que miden intimidacion y violencia
sexual, otros once reactivos mas que indican la frecuencia con
la que las/os actoras/es en el contexto emiten comportamientos
de intimidacion y violencia, en cual se va ser referencia en este
documento.

Otros tres indicadores sobre la forma de actuar de la persona
afectada ante la intimidacién o violencia. Contiene ademads
dos reactivos sobre obsticulos para el desarrollo personal.
Finalmente tenemos una escala de veintiin reactivos que
miden exclusion/inclusion, justicia en los procesos y equidad
de género, (Valdez. P 2019). Esta tultima escala es original de
Maranto y Griffin (2011). El total de reactivos para personal
académico fue 118. Tabla 1

Tabla 1. Resultados del andlisis factorial para las escalas de la
Medida Equidad de Género del ITSON.

Nombre de la Actor #deRe- | KMO | Varianza #de # de re-
escala activos Explicada | factores | activos

Satisfaccion Docentes | 11 .887 52.28 2 7/4

con el desar-

rollo personal

Recono- Docentes 6 .617 37.78 1 6

cimiento

laboral

Discrimi- Docentes | 3 .663 56.64 1 3

nacion

Frecuencia de | Docentes 9 921 55.17 1 9

comentarios

publicos dis-

criminatorios

Estereotipo Docentes | 7 767 73.42 2 5/2
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Intimidaciéon | Docentes | 11 .891 68.99 2 6/5
y violencia
sexual
Exclusion-in- | Docentes | 7 700 34.20 2 4/3
clusiéon
Justicia de Docentes 5 .879 53.49 1 5
procesos
Equidad Docentes | 9 .849 38.70 2 6/3
Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados de la Medida de Equidad
de Género.
Procedimiento

Una vez obtenido el tamafio de muestra, se procedio a delimitar
la estrategia para evitar error en la aplicaciéon y que fuera util
para obtener los datos con los menores niveles de deseabilidad
y complacencia.

Para el personal académico se indicaron las cuotas para cada una
de las seis Direcciones, incluyendo Navojoa y Guaymas-Empalme.
Se determin6 un espacio comodo y confortable y bien iluminado
paralaaplicacion de los cuestionarios alas/os profesores auxiliares,
tiempos completos determinados e indeterminados.

Para la muestra de la Unidad Obregon, en sus dos sedes, Centro
y Nainari, se utilizaron las salas de lectura de las bibliotecas
con una capacidad de ciento veinte personas y fueron divididas
en tres segmentos de 40 personas cada una, y colocadas las

RESULTADOS
Las acciones consideradas dentro de violencia e intimidacién
sexual estan relacionadas con diferentes actores,

particularmente estudiantes, docentes o investigadoras/es,
trabajadoras/es y personal directivo; seis de estos reactivos
plantean situaciones de intimidacion, mientras que cinco
de ellos plantean situaciones de amenaza, presion y obligar
por la fuerza a tener relaciones sexuales, por ello se llevo a
cabo un contraste de hipétesis a través de una X* y tablas de
contingencia en donde se cruzo6 cada uno de los reactivos para
cada uno de los actores.

En la primera comparacion que se lleva a cabo se establece
si existe diferencia significativa entre hombres y mujeres
en relacion a aquellas/os que reportan haber estado en una
situacion de intimidacion o de violencia contra aquellas/os
que no lo reportan; y a partir de ahi continuamos con el actor
estudiante, después maestra/o o investigador/a, seguido de
trabajador/a o empleada/o administrativa/o y finalmente
personal directivo. En ese orden se analizan estos datos, de
tal forma que se trata de 11 reactivos con cinco opciones de
respuesta y se llevé a cabo un cruce para cada opcion, de tal
manera que tenemos para cada actor 55 tablas de contingencia
con sus valores de X°. Lo que se describe a continuacién son
unicamente aquellos cruces que resultaron significativamente
distintos para hombres y mujeres, evitaremos describir aquellos
en que hombres y mujeres son idénticos o no parecen tener
algun tipo de diferencia estadisticamente significativa.

mesas de tal manera que las/os participantes pudieran estar
lo mas lejos posible para evitar interrupciones, platicas o
conversaciones vinculadas con la respuesta al instrumento.

De manera simultinea se fueron citando, tanto profesoras/es
auxiliares como tiempos completos en diferentes momentos
durante tres semanas. La primera semana fue paralograr obtener
los datos de la Direccion de Guaymas-Empalme y la segunda
para Navojoa. En las Direcciones de la Unidad Obregén,
Navojoa y Guaymas-Empalme los horarios de aplicacion fueron
de ocho de la manana a una de la tarde y de dos a cuatro de la
tarde, siempre citando al personal a la parte alta de la biblioteca
Centro y Nainari. En las Unidades Guaymas y Navojoa, las
aplicaciones se llevaron a cabo en auditorios, salas de tutorias
y salas de juntas.

El personal docente respondié la encuesta en un solo
momento, de manera continua y no fue posible que la llevaran
acasa.A cada uno de ellas/os se le entrego el cuadernillo y se
le indico la manera en la cual se deberian de llenar los datos de
identificacion, después de la cual, el/la docente Todas/os las/
os participantes firmaron un consentimiento informado que
les indicaba los objetivos, participacion voluntaria y con quién
dirigirse para resolver dudas y sugerencias procedieron a llenar
el instrumento de medida(Valdez P. 2019).

En el analisis del personal académico se encontré que el
33.7% de las mujeres comparado con el 26.1% de los hombres
relatan haber recibido piropos o comentarios no deseados
acerca de su apariencia (X? =11.49 p=.000). Un 12% de las
mujeres contrastado con un 6% de los hombres asume que
estos comentarios no deseados fueron llevados a cabo por
un/a maestro/a o investigador/a (X* =7.70 p=.004). Finalmente,
de las mujeres y hombres que indicaron que habian recibido
comentarios no deseados acerca de su apariencia, el 6.5% de las
mujeres y el 3% de los hombres nos dice que fueron llevados a
cabo por un/a trabajador/a (X* =3.88 p=.03).

El 34% de las mujeres contrastado con un 19.2% de los hombres
afirmé haber recibido miradas morbosas o gestos sugestivos
que le molestaron (X? =11.27 p=.001). De estos/as profesores y
profesoras el 10% de las mujeres y el 3% de los hombres afirma
que un/a maestro/a o investigador/a llevo a cabo tal accién (K*
=8.94 p=.002). Finalmente, el 8% de las profesoras comparado
con un 2.5% de los profesores indican que quien realizo la
accion es un/a trabajador/a (K> =6.25 p=.009).

Enrelacion al burlarse,bromear o hacer comentarios o preguntas
incédmodas sobre la vida sexual o amorosa no encontramos
diferencias en relacion a las profesoras y profesores que afirman
haber recibido este tipo de comentarios. 25.6% de las mujeres
y el 26.9% de los hombres declaran haber sido blanco de este
tipo de comportamiento. Sin embargo, encontramos, de nuevo,
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que el 11% de las profesoras y el 5% de los profesores declaran
que fue un/a maestro/a o investigador/a el/la que llevo a cabo
la accion (M* =5.76 p=.02).

Mientras que el 7.8% de las profesoras y 6.9% de los profesores
declara haber recibido llamadas telefénicas o mensajes de
naturaleza sexual no deseada, las profesoras particularmente
indican que quien llevo a cabo la accién fue un/a maestro/a o
investigador/a.

Es interesante observar que en relacion con amenazas que
afectan negativamente la situacion en el trabajo si no aceptan
propuestas sexuales 11 hombres respondieron positivamente
contrastado con siete mujeres. Sin embargo, no hay diferencia
significativa en ninguno de los actores ni en la presencia o
ausencia del comportamiento.

10 profesores comparados con tres profesoras comentaron
que habian hecho un cambio de adscripcion como una forma
de realizar sus actividades y sus labores en ocupaciones que
no le corresponden solo por rechazar proposiciones sexuales,
de nuevo en este caso no hay diferencias significativas entre
ambos géneros.

Dentro de la pregunta sobre las presiones verbales para tener
relaciones sexuales, tenemos a diez profesores contrastando
contra cuatro profesoras que indican que han estado siendo
presionados/as, pero no encontramos diferencias significativas
entre éstas. Sin embargo, es interesante observar que la presion
ha devenido de estudiantes y de directivos.

Dentro de la pregunta en la que se cuestiona sobre amenazas
o0 castigos para realizar actos sexuales con los cuales no esta de
acuerdo, encontramos a ocho profesores y a una profesora, en
este caso, cuatro de estos profesores y la profesora indican que
el acto estd relacionado con personal directivo.

La declaracion sobre el uso de la fuerza fisica para intentar una
aproximacion sexual fue indicado por siete profesores y tres
profesoras, lo cual no generé una diferencia significativa entre
los sexos, ni tampoco entre los actores, en donde se reporta
que el personal directivo es el que esta con mayor frecuencia
involucrado en este tipo de actos.

Tal como se puede observar en el caso de los y las docentes,
la frecuencia de intimidacién es mayor que la frecuencia
de violencia y para profesoras y profesores, resalta en la
intimidacion un papel preponderante de estudiantes y
trabajadores/as mientras que en los casos de violencia hay un

CONCLUSION

papel preponderante por parte de los directivos.

Después de esto, profesoras y profesores indicaron qué fue
lo que hicieron, mas del el 80% de los hombres y las mujeres
indican que no hicieron nada. Solamente el 6% pidi6 ayuda
a la institucion, 4% presenté una queja a las autoridades, el
1% contrato un abogado y un 6% recurri6 a otras acciones en
busqueda de justicia. De ese 80% que nos indicé no haber hecho
nada, se le pregunto por qué no habia tomado ninguna medida,
el 63% de ese grupo indica que no le dio importancia y el otro
porcentaje importante es del 10% que comento que no habia
testigos y creyd que era intitil hacer una denuncia. Le sigue en
proporcion el 6.5 % que temia daiar su propia reputaciéon. Fue
mas frecuente entre las mujeres indicar que temian dafar su
reputacion y entre los hombres el que no habia testigos y que
era inutil hacer alguna denuncia.

En la dimensién que hemos denominado intimidacién y que
tiene que ver con piropos, comentarios, miradas morbosas,
burlas, bromas, carteles, imagenes, etc., todas ellas relacionadas
con la vida sexual o amorosa, tenemos que en general tanto
hombres como mujeres tienen una percepcion por debajo del
1.5, esto es, se encuentra entre nunca y casi nunca. El valor de
media mas bajo para los hombres se encuentra en Cs. Sociales
y el valor mas alto en Cs. Econdmico-Administrativas, mientras
que para mujeres el valor de media mas bajo se encuentra en Cs.
Economico-Administrativas y el valor mas alto en Cs. Sociales.
Es de observar este caso de contraste entre la percepcion de
hombres y mujeres, en donde los hombres estan percibiendo
una frecuencia mas alta de intimidacion para Cs. Econémico-
Administrativas y la frecuencia mas alta de las mujeres en Cs.
Sociales. Destaca también que esos dos grupos tienen una
percepcién contrapuesta por género, esto es, en Cs. Economico-
Administrativas donde los hombres tienen la percepcion mas
alta de intimidacion, las mujeres tienen la mas baja; y en Cs.
Sociales donde los hombres tienen la percepcion mas baja las
mujeres tienen la mas alta. Aqui se hace sumamente importante
la intervencion para disminuir estas brechas.

En lo que se refiere a la violencia sexual y considerando que
esta dimension se encuentra muy cercana a uno, sélo podemos
destacar que no existen diferencias significativas y que los
valores son muy pequeiios; sin embargo, esta dimension que
incluye presiones verbales para tener relaciones sexuales,
obligar mediante amenazas y castigos, usar fuerza fisica, etc., el
valor mas alto se encuentra en Cs. Econdmico Administrativas
desde la perspectiva de los hombres, la Direcciéon Guaymas-
Empalme, por 28%). No existen diferencias significativas entre
los porcentajes de hombres y mujeres.

En este estudio fueron presentados los resultados sobre
los comportamientos, actitudes y pensamientos hacia la
intimidacion y violencia sexual en la institucién, que aporta

contribuciones muy relevantes, sobre la necesidad de combatir
creencias y actitudes sexistas, que se presentan en el ambito
comunitario, familiar, institucional y laboral/docente, que
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promueven la violencia de género, asi como la existencia de
estereotipos y roles de género que sustentan relaciones de
poder inequitativas, que favorecen el dominio del hombre
sobre la mujer, que obstaculizan la buisqueda de la calidad,
el aprendizaje y la innovacién en la educacion en las IES y el
atraso de la sociedad en general. Si se quiere crear economias
mas fuertes, lograr los objetivos de desarrollo y sostenibilidad
convenidos internacionalmente y mejorar la calidad de vida
de las mujeres, las familias y las comunidades, es fundamental
empoderar a las mujeres para que participen plenamente en
todos los sectores.

En este trabajo se hace énfasis en las dimensiones de
Intimidacion y violencia sexual, donde en la dimension que
hemos denominado intimidacién y que tiene que ver con
piropos, comentarios, miradas morbosas, burlas, bromas,
carteles, imdgenes, etc., todas ellas relacionadas con la vida
sexual o amorosa, tenemos que en general tanto hombres
como mujeres tienen una percepcion por debajo del 1.5, esto
es, se encuentra entre nunca y casi nunca. El valor de media
mas bajo para los hombres se encuentra en Cs. Sociales y el
valor mas alto en Cs. Economico-Administrativas, mientras que
para mujeres el valor de media mas bajo se encuentra en Cs.
Economico-Administrativas y el valor mas alto en Cs. Sociales.
Es de observar este caso de contraste entre la percepcion de
hombres y mujeres, en donde los hombres estan percibiendo
una frecuencia mas alta de intimidacion para Cs. Econémico-
Administrativas y la frecuencia mas alta de las mujeres en Cs.
Sociales. Destaca también que esos dos grupos tienen una
percepcién contrapuesta por género, esto es, en Cs. Economico-
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Factores académicos en el proceso
de madurescencia de mujeres
universitarias

Selene Granados Paredes y Aurelia Flores Herndndez

RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo reflexionar acerca de las situaciones académicas que profesoras universitarias vivencian durante
su proceso de madurescencia. Se adopta una metodologia cualitativa, aplicando entrevistas a profundidad a mujeres cuyas edades
oscilen entre los 55-65 afnos, adscritas como profesoras de tiempo completo (PTC) en la Universidad Autonoma de Tlaxcala. Los
hallazgos sugieren que, para las académicas el llegar a la etapa de la vejez les ha resultado una experiencia satisfactoria, de modo
individual ellas contintian desarrollando proyectos académicos y personales, sin embargo, su condicion de género y edad las co-
loca frente en situaciones de desventaja. De manera general, el estudio indica que el envejecimiento en mujeres académicas tiene
caracteristicas distintas a la norma hegemonica sobre el envejecer.

Palabras clave: mujeres académicas, vejez, género, edad

ABSTRACT

This work aims to reflect on the academic situations that university professors experience during their maturescence process.
A qualitative methodology is adopted, applying in-depth interviews to women whose ages range between 55-65 years, the in-
terviewees are attached as full-time professors (PTC) at the Autonomous University of Tlaxcala. The findings suggest that, for
academics reaching the stage of old age has been a satisfactory experience, individually they continue to develop academic and
personal projects, however, their gender status and age places them in disadvantageous situations. In general, the study indicates

that aging in academic women has characteristics other than the hegemonic norm on aging.

Keywords: academic women, old age, gender, age

INTRODUCCION

Durante el siglo XX y XXI se ha dialogado sobre el
poblacional, generalizando esta ultima
etapa de la vida y observandola como un proceso universal,
continto y heterogéneo, que determina una pérdida de la
capacidad de adaptacion de parte del ser humano, sin embargo,
también se indica que, el envejecimiento es un fendmeno
variable y multifacético que depende de ciertos factores
-contexto social, genético e historico- (Rowe y Kahn, 1997;
Zetina, 1999), el género es un elemento fundamental en su
diferenciacion. Muioz y Espinosa (2008) puntualizan que la
manera de envejecer entre hombres y mujeres son distintas y
marcan diferencias relacionadas con factores demograficos,
desigualdades economicas, de redes sociales y de salud, ello
sugiere la importancia de la reflexién acerca del envejecimiento
caracterizado por ser mayormente femenino y estar anclado
en la asignaciéon de roles segun el género, por tanto, hablar
de la vejez femenina debe tener en cuenta que aun el tema es
incipiente, especialmente en casos de mujeres adultas mayores
que histéricamente marcaron la ruptura a ciertos estereotipos
y abrieron el camino en espacios publicos, tal como las
universidades.

envejecimiento

La feminizacion de la vejez es parte significativa de un proceso

social por el cual las mujeres han develado las multiples miradas
que condicionan su pleno desarrollo (Yuni, y Urbano, 2009). En
este sentido, la vejez en las mujeres puede estar encaminada
hacia dos vertientes, por un lado, se mantiene el esquema de
estereotipos que asignan a las mujeres las tareas de cuidado sin
importar su edad, a la par de una dependencia economica y/o
fisica, y por el otro, se presenta un proceso de envejecimiento
en donde son ellas quienes deciden su autonomia.

La complejidad de lasimplicaciones de lavejez en las mujeres ha
sido objeto de debates tanto desde la teoria feminista como de
la gerontologia critica, ambas perspectivas mediante los aportes
de la gerontologia feminista identifican las desigualdades y las
desventajas que este ciclo humano representa para las mujeres,
reconociendo que existe un doble riesgo debido a la edad y
al género. Desde la posicion de la gerontologia feminista, la
vision sobre el envejecimiento en mujeres es reinterpretada
considerando que los roles estan definidos por la sociedad y
la cultura, los cuales son variados, dependiendo del sistema
social, quien dard significado a cada etapa de la vida, por
ejemplo: la manera en que se espera debe de comportarse,
vestirse e incluso sentir de cada persona de acuerdo con su
edad, género y el contexto en el que se desarrollen. Por lo
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cual, dado que el proceso de envejecimiento se encuentra en
constante evolucion y que los significados asignados décadas
atras han quedado obsoletos para las presentes y las futuras
generaciones, la gerontologia feminista propone la revisiéon
de los significados socioculturales asignados a la vejez y a las
mujeres en contextos especificos. En este sentido, el propdsito
de este trabajo pretende abonar a la reflexion acerca de las
situaciones académicas que profesoras universitarias vivencian
durante su proceso de madurescencia en una institucion de
educacion superior del centro de México.

La situacion problematica

Dos hechos reiteradamente comentados del siglo XX han sido,
por un lado, la inclusion de las mujeres en la educacion superior
y por otro, el envejecimiento progresivo de la poblacién, temas
que entrelazados resultan una carta sin navegar para los tiempos
que se aproximan. La incorporacion de las mujeres en los
espacios publicos representa uno de los fenomenos con mayor
impacto en la estructura social y se dimensiona a nivel cultural
e historico, se caracteriza porque ellas tuvieron que generar
estrategias para conciliar la vida familiar y académica, en este
punto, la influencia de los roles tradicionales y estereotipos de
género hegemonicos afecta a las mujeres que cumplen doble
jornada, ocasionandoles aumento de estrés, inseguridad y
culpa, factores que limitan el desarrollo profesional y generan
un desequilibrio en cuestiones laborales y familiares (Mufioz y
Espinosa, 2008).

Las investigaciones de las mujeres en los ambitos cientificos
que se han realizado desde una perspectiva de género son
significativas, aunque en este tipo de estudios, las profesoras
universitarias en la esfera académica en relacion al eje del
envejecimiento son aun escasas. La literatura feminista ha
conducido una reflexion importante acerca de las mujeres,
pero los asuntos relativos a la vejez apenas se han incluido, en
especial en dmbitos en donde el contexto y los pensamientos
feministas han permitido sentar las bases para transformar la
vida privada y publica de las mujeres (Freixas, 2002). Resultado
de este esfuerzo proveniente del feminismo nos encontrarnos
ante una de las primeras generaciones de mujeres atravesando
su proceso de madurescencia en la vida académica.

Vejez y madurescencia

Es posible distinguir tres perspectivas teoricas sobre la vejez, las
primeras se fundan en un enfoque biolégico que atribuye que
la altima etapa de la vida humana es causa del desgaste natural,
por consiguiente, de acuerdo con esta teoria, los cambios fisicos
y psicologicos son propios de la edad, al respecto, la teoria del
desgaste natural (Papalia y Wendkos, 1998 citados en Rodriguez
y Huenchuan, 2011) menciona que la vejez es el resultado de
todos los usos positivos o negativos que se acumulan en el
cuerpo, generalmente el cuerpo humano es asociado con una
maquina que con el uso o mal uso tiende a desgastarse. Las
segundas teorias, de un enfoque social plantean a la vejez como
un problema individual o familiar, que deriva en que el ser
humano al cumplir cierta edad se le asignan nuevos roles que

generalmente terminan en su desvinculacion de la sociedad, es
decir, es el mismo contexto social quien define la vejez de los
individuos a partir de su funcionalidad y capacidad productiva,
desde esta optica la vejez es asociada como un problema.

Por ultimo, en las teorias psicologicas, la vejez es resultado de
las decisiones tomadas en los primeros afnos de vida (Izquierdo,
2007), desde esta mirada la vejez es una etapa de la vida que
radica en que el ser humano como persona acepte para si su
historia personal, su proceso psicosexual y psicosocial. En este
sentido, la vejez como una etapa mas no implica necesariamente
laruptura del tiempo, en otras palabras, no es una etapa terminal,
sino que es parte de un proceso (y también un proceso en si
misma) durante el cual, la persona se sigue relacionando con la
estructura social, con el mismo sentido como lo hizo en otras
etapas de su vida, aunque las formas sociales varien (Pérez, 1996
citado en Aranibar, 2001). El transito de la edad adulta a la vejez
es reconocido como madurescencia, este término se acufia
en las teorias psicolégicas y hace referencia a un proceso de
caracter personal, interno y subjetivo que es experimentado por
las mujeres mayores como un tiempo vital en el que ellas tienen
la oportunidad de revisar sus metas, reelaborar su identidad y
proyectarse en su propio desarrollo (Yuni y Urbano, 2008). La
forma en la que se llega a la vejez en las mujeres promueve una
deconstruccién social no solamente en cuestiones de género
sino en el autoconcepto que se tenia con respecto a la vejez.

Llegar a la vejez siendo mujeres supone un proceso similar al
que se enfrentan en otros ciclos de vida, la vejez supone dar
el paso de la etapa adulta a otro ciclo humano, como se hace
cuando se transita de la adolescencia a la juventud. Si bien,
este proceso de madurescencia siempre ha estado presente en
el transcurrir de la etapa adulta a la vejez, en la actualidad ha
tomado mayor auge debido a que se ha potencializado por una
serie de cambios culturales y sociales que replantean la etapa
de la vejez y la apertura de nuevas formas de construirse y
representarse siendo mujer envejecida. La madurescencia es el
proceso que las mujeres mayores trascurren afrontando nuevas
demandas para la reelaboracién de su identidad femenina,
personal y social, Yuni y Urbano (2008:32) puntualizan que
“la problematica que se les presenta es la de la recreacion de
una subjetividad, que las fortalezca y le otorgue sentido a su
identidad de mujeres mayores”, el proceso de madurescencia
que transcurren las mujeres mayores hace visible una identidad
renovada e innovadora.

Las mujeres mayores en su proceso de madurescencia gozan de
libertad de expresar y replantear sus propias vidas, orientan su
busqueda por estabilizar lo personal y sociocultural, “la mujer,
durante la madurescencia, no trata de definir quién es, sino mas
bien qué sentido se otorga a si misma y a la vida en relacién a
los compromisos sociales y personales que ha asumido varias
décadas atras” (Yuni y Urbano, 2009:52) y por tanto, tratan
de romper con imdgenes o representaciones estereotipadas,
prejuicios e ideales que son anacrénicos y no concuerdan con
el diario vivir.
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Durante el proceso de la madurescencia las mujeres valoran
en términos de bueno/malo, satisfactorio/insatisfactorio,
suficiente/insuficiente, aquello que han generado a lo largo
de su recorrido vital, en las distintas esferas de su vida,
(Yuni y Urbano, 2009). Las mujeres madurescientes tratan
de equilibrar entre lo que tienen y les brinda seguridad con
aquello que anhelan y que sienten que les falta. De aqui que
al llegar a la vejez tengan la permisién de plantearse nuevos
proyectos que apoyen su aprendizaje como personas y que

resuelva algunos anhelos de las etapas anteriores. Se dice que

La investigacién es de corte cualitativo, interesada en las
perspectivas de parte de quien se entrevista en relacion a
situaciones o sus experiencias de sus propias vidas (Taylor y
Bogdan, 1987). En esta exposicion reflexionamos acerca de los
factores académicos que las profesoras universitarias enfrentan
en sus espacios laborales durante su proceso de madurescencia.
Para recuperar la informaciéon se recurrié a la técnica de
entrevista a profundidad con una guia tematica. Fueron
considerados como criterios de selecciéon la edad (mayores a

Cuadro 1. Caracteristicas de las participantes

en ese ideal de nuevos proyectos las mujeres ponen toda su
energia, a fin de lograr la expansion de su yo y de entregarse
a la concrecion de aquello que considera su proyecto creativo.
Sin embargo, no todas las mujeres son capaces de gozar de
madurescencia, cuando a algunas les es imposible encontrar un
cauce para depositar la energia en el logro del ideal, se produce
una sensacion de empobrecimiento y de estancamiento, lo que
Yuni y Urbano (2008) nombran como pseudo-intimidad, que
indica que el contacto consigo misma, supone el aislamiento
del contacto con el mundo externo.

55 afos) y que estuvieran en servicio activo en la universidad
como profesorado de tiempo completo. Se aplicaron un total
de nueve entrevistas a mujeres, su participacion fue voluntaria
y para resguardar su identidad se cambiaron los nombres
reales por ficticios. Se agradece la colaboracion voluntaria
de las académicas a quienes se les informé del proposito de
la investigacion y se pidi6 su consentimiento para grabar la
entrevista y compartir sus experiencias.

Entrevistada Generales Académicos
Edad Estado Civil Hijos e Hijas L ATGE (ELetles Docencia Investi- | gy
nacimiento colar gacion
Edad Total
Renata 58 Casada -- 2 Tlaxcala Doctorado X X
Ana 56 Casada 26y23 2 Ciudad de Maestria X
México
Tere 60 Soltera Tlaxcala Doctorado X X
Paty 59 Soltera 33 1 Tlaxcala Maestria X X
Leo 63 Divorciada 37y31 2 Puebla Doctorado X X X
Lulu 59 Soltera -- Ciudad de Doctorado X X
México
Mary 59 Soltera - - Tlaxcala Doctorado X X X
Sofia 55 Casada 31, 3 Tlaxcala Maestria X
30y25
Laura 61 Soltera 35 1 Ciudad de Doctorado X X
Meéxico

Fuente: trabajo de campo, 2019.

El promedio de edad de las entrevistadas fue de 59 afios, cinco
de ellas son solteras, una divorciada y tres casadas, y del total
solo tres no tuvieron descendencia mientras el resto tienen bajo
su responsabilidad hijos e hijas en edades adultas, en promedio
dos (el mayor de 37 afios de edad y la menor de 23 afos). El
lugar de origen en cuatro fue otra ciudad diferente a Tlaxcala, y
las otras cinco nacen en la entidad. Todas cuentan con estudios
de posgrado, la mayoria (seis) realizaron estudios de doctorado
y tres de maestria, ocho de las nueve académicas se dedican ala
docencia e investigacién como actividades centrales de su labor
académica, lo cual les ha permitido al menos a dos de ellas ser
reconocidas por el Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
en México. Las entrevistadas laboran en diferentes areas de
adscripcion de la universidad, en centros de investigacion como:
Centro de Investigacién en Ciencias Biologicas (CICB), Centro
de Investigacion en Genética y Ambiente (CIGYA), Centro de
Investigaciones Interdisciplinarias sobre Desarrollo Regional
(CIISDER), y en algunas facultades: Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, Facultad de Trabajo Social, Sociologia y
Psicologia y Facultad de Filosofia y Letras.

Hallazgos principales
La participaciéon femenina en el ambito académico representa

35
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un escenario y un reto para cumplir de modo satisfactorio todos
los roles que socioculturalmente se les demanda a las mujeres.
A continuacion, referiremos a ciertos factores identificados que
las académicas transitan en sus escenarios laborales:

Acoso laboral. Al respecto, Claudia Hidalgo (2016) sefalan
que el mobbing genera en las mujeres un sentimiento de estar
bajo un “cuarto de cristal” donde los y las demas esperan una
equivocacién de su parte para tener argumentos y despedirlas
o hacer que ellas mismas renuncien al trabajo, en especial,
entre las entrevistadas esta experiencia pudo ser identificada,
la categoria edad cobra una carga especial, ademas del género
para que este tipo de acciones violentas se tornen normalizadas.
Una académica narro su experiencia acerca del acoso laboral:

Te presionan para que te jubiles, por el hecho de ser mujer, te
tratan de una manera en donde ellos saben todo, porque al final
quién no quisiera tener una institucion o un centro pues lleno
de muchas jévenes, y no a esta [sefialindose| que es resistente
y hace lo que quiere, es un cuestionamiento de los directivos de
‘cédmo que le busco para poder decirle adios’ (Renata, 58 afios)

La narracidon de Renata nos permite tejer la reflexion de ciertos
asuntos, las categorias de edad y género son determinantes
en las instituciones académicas en el momento de decir quién
permanece y quién se va, y este tipo de presiones provenientes
de posiciones jerarquicas se justifican por la insistencia a
contar con personal en edad joven, suponiendo que las mujeres
adultas pueden ser descartables y sustituibles, sin valorar la
experiencia y el desarrollo de habilidades adquiridas en su
vida laboral docente o de investigacion. El acoso para exigir
el retiro laboral dirigido a las mujeres quizas sea considerado
como poco comun, pues la norma social y laboral sugiere que
corresponde al propio trabajador o trabajadora que al llegar a
cierta edad cronolodgica debe ser quién solicite y comience su
proceso de jubilacion, y parece que, el hecho de que ellas den
continuidad a sus proyectos académicos y la sospecha de una
jubilacion no esté presente contraria la norma institucional o
a quienes la representan. La expresion “hasta que el cuerpo
aguante” indicada por una académica marca la capacidad de
resistencia emocional e intelectual a la que alude Renata, que
junto al deseo de hacer lo que produce placer, son ciertos de
logros ganados entre las mujeres mayores en este proceso de
madurescencia.

Desde el punto de vista profesional hago lo que me gusta, es un
trabajo muy noble, lo que a mi me ha tocado vivir tiene como en
todos lados cierta problemadtica, pero en general es un trabajo
bastante bueno, hago lo que me gusta y en ese sentido yo me
siento bien, y en el ambito personal pues también (Tere, 60
anos)

Cumplir afos, tener cierta edad ofrece la posibilidad de
reordenar prioridades, de evaluar la vida, de estar satisfechas
o insatisfechas, en razon a ello las narrativas de las académicas
se encuentran en una sola linea: satisfecha y plena por hacery

continuar haciendo lo que a ellas les gusta.

(b) La jubilacién. Las académicas sefialan que la jubilacién no
es parte de sus planes, al menos que por una cuestion de salud
tuvieran que hacerlo: “Cuando me siento muy mal de la cadera si
pienso en jubilarme, pero ya cuando va pasando el malestar digo
ni maiz, yo sigo” (Lula, 59 afios) y apoyan que si fuera necesario
tendrian otras expectativas en puerta, la dedicaciéon plena a
nuevos proyectos personales, familiares y sociales o continuar
haciendo actividades que les gusta o que en un momento dado
no pudieron realizar debido a las responsabilidades familiares
y los compromisos académicos que ellas han desempefado en
etapas previas y aun en el presente.

Los hombres cierran mas pronto sus proyectos, cierran la maleta
mads pronto y las mujeres no porque como Somos mujeres que
estamos en el cuidado de la familia, del cuidado de los papas
o del cuidado... siempre tenemos posibles proyectos (Leo, 63
anos)

De repente si me dan las ganas de retirarme, una razon es que
necesito dedicarme un poquito mas a mi ambiente familiar,
porque me gusta, no porque sea como decimos el rol social, la
obligacién no, sino porque si quisiera, me encanta estar con mis
hijos y disfrutarlos y platicar y a veces las actividades no me lo
permiten, porque aunque vengan yo tengo que estar trabajando
e incluso luego a veces me dicen: ‘hay mama te mandamos
mensajito y ti nunca los ves’, pues no porque estoy en lo mio, y
la otra razon es que quiero viajar, quiero disfrutar un poco irme
a viajar, conocer, hacer varias cosas: bailar, ir a actividades que
ahora no puedo (Sofia, 55 afos)

Anna Freixas (2002) encuentra que las mujeres mayores son
quienes después de la jubilacién pueden organizar su tiempo,
las que pueden vivir la vida sin que se les marque como hacerlo
y al mismo tiempo pueden planear una recolocacion personal
en los circulos familiares y sociales, especialmente esto ocurre
entre una generacion de mujeres que se jubilaran y cobraran
pensién propia y no de viudedad.

© Nuevos modos de hacer el trabajo. Con relacion al desempeno
de la labor académica, las entrevistadas sefialan que tanto la
investigacién o la docencia siguen siendo parte central de sus
actividades, sin embargo, indican que se han producido ciertos
cambios en tareas de investigacidon, por ejemplo, reduccion
del tiempo destinado a la lectura o menor concentracion, asi
como la duracion de las acciones durante el trabajo de campo o
de tareas especificas segun su area de especialidad. Leamos la
experiencia de Ana:

Antes en mi jornada laboral no me cansaba y ahora ya empiezo
a sentir que me canso, por ejemplo, en el microscopio antes
podia leer tres preparaciones ahora no, ahora solo son dos...
También aprendes un poco a cuidarte y claro con el paso del
tiempo no es lo mismo que cuando eres estudiante y te dedicas
cien por ciento a lainvestigacion o al estudio, a tu formaciényen
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esta etapa que ya tengo, hacer gestion, docencia, investigacion,
tengo que repartir mi tiempo, después de los cincuenta anos
empieza una a ver qué ya no son las mismas facultades que
cuando llegamos (Ana, 56 afnos)

Aunque en opinién de otra entrevistada, estos cambios
dependeran también del estado de salud y del modo en cdmo
se enfrenta la vejez:

Una persona se considera mayor cuando ella misma percibe
que sus facultades no le ayudan porque cronolégicamente la
vejez no tiene una edad especifica, sino también es la calidad
de vida que lleves, la actividad a la que te dediques, el sentido y
estilo de vida (Mary, 59 afos).

En cuanto a la docencia, sugieren que los cambios educativos
y las estrategias de aprendizaje de la tltima década producidos
por demandas educativas y avances tecnoldgicos les estan
exigiendo la continua habilitacion en el manejo de programas
y tecnologias o la actualizacion teorica y, en esta logica ellas
se han tenido que adaptar o buscar estrategias para demostrar
su competencia ante un perfil de estudiantado que viene con
el “chip integrado”, y como respuesta también a peticiones
directivas y por el deseo para si mismas. De la manera siguiente
lo narra Leo:

Uno de los retos dentro de mi actividad docente es el que los
alumnos piensen que como una ya esta grande a la mejor ya no
manejas las cosas de la actualidad. A la mejor como que piensan
que tus saberes ya no estan al dia o algunas cosillas ahi que
se insinuan, sin embargo, sé que lo central es el conocimiento
contenido, el saber, lo demas como quiera puedes ir buscando,
puedes buscar hacer diapositivas e innovar algunas cosillas y al
final siempre hay alguien al que le puedes decir lo quiero asi o
de este modo pero es como les digo en didactica: ‘puedes tener
la vajilla o la bateria mas a la ultima moda, pero si no tienes el
contenido dentro, no te sirve’ (Leo, 63 afios)

Indiscutiblemente, en la academia el mayor reto para las
mujeres que estan envejeciendo es la habilitacion y la
adaptacion a las nuevas estrategias de ensenanza y al uso de
las TIC (Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion) y las
TAC (Tecnologias para el Aprendizaje y el Conocimiento), dado
que es un ambito que avanza y cambia a un ritmo acelerado,
haciendo que el acceso para las personas mayores sea cada vez
mas dificil. Ferndndez, Marchegiani, Picelille y Raspa (2014)
en su investigacion encuentran que, en la vejez, las personas
pueden aprender el uso de las TIC mediante la experienciay la
investigacidn, es decir, pueden ser capaces de tomar sus propias
decisiones, lo cual convierte a sus aprendizajes en autogestivos,

CONCLUSIONES

En este estudio las mujeres dedicadas a la academia y la
investigacion en la universidad, al igual que otras mujeres en

conocen su propio estilo y modo de aprender y recurren a
experiencias que facilitan y enriquecen su aprendizaje. Las
entrevistadas son conscientes que pueden aprender cualquier
cosa que se propongan por eso, aunque el uso de las TIC sea
necesario en la practica docente no les implica una desventaja
pues lo asumen como parte de los retos en la madurescencia.

Ahora hay que manejar las TIC al parejo que los jovenes,
hay que tener preferentemente el posgrado, desde antes lo
haciamos, pero ahora hay hacerlo oficial, trabajar con grupos
interdisciplinarios y basicamente estar mas abiertas al trabajo
en equipo, cuando nosotras llegamos era muy obvio que la
gente trabajaba sola y no pasaba nada y ahora, al contrario, si tu
trabajas sola no existes tienes que trabajar junto con los demas
(Ana, 56 anos)

Resalta también en el precedente testimonio que las dinamicas
de trabajo se han modificado, el trabajo docente en solitario esta
alejado de las politicas educativas actuales, lo que conduce a las
mujeres a buscar con colegas estilos de trabajo que colectivicen
su presencia porque para las mujeres la invisibilidad a lo largo
de sus vidas ha sido siempre un reto que se agudiza siendo
mayores.

(d) El reconocimiento. De igual modo, para seguir estando
vigente es necesario continuar estudiando, pues los sistemas de
evaluacion lo demandan, y de estas peticiones institucionales
les es posible alcanzar logros econémicos y reconocimiento,
como lo expresa una académica integrante del SNI:

Voy a congresos y ya hasta escribo libros, aunque dicen que lo
que estudio no se entiende, tengo a un hermano que dice ‘ya
vas a empezar con tu dialéctica a lo concreto’, pero reconocen
que manejo eso, que soy especialista en un dreay que participo,
ahorita con lo del SNI ven las ventajas, tener un poco de mas
ingreso, decidir qué quiero hacer con ese ingreso y ocuparme
de lo que yo me quiero ocupar, si me gusto lo académico (Leo,
63 anos)

Estas experiencias indican que hay procesos que fortalecen a
las mujeres, particularmente en este momento de sus vidas,
recibir el reconocimiento de otras personas o instituciones por
su dedicacion les motiva, se sienten valoradas y respetadas y
ello indica una imagen renovada de la vejez:

Tengo una vejez exitosa, porque aun ya con mis afitos sigo
trabajando, sigo conviviendo con otras personas, publicando,
dando clases, apoyando a los muchachos, es mi manera de
sentirme exitosa (Lulud, 59 afios)

otras situaciones y contextos sostienen a lo largo de sus vidas
responsabilidades y deberes, multiplicando actividades y
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compromisos con el paso de la edad, el desgaste en la salud
fisica y emocional es producto de las experiencias acumuladas.
Sin embargo, en los casos estudiados las mujeres no distinguen
una vejez derrotada y en decadencia, la asumen como
seguridad después de todas las batallas libradas, disfrutan de
los espacios de trabajo, a pesar de presiones institucionales que
les recuerdan continuamente que estan envejeciendo (acoso
laboral, jubilacion, nuevas formas de trabajo, reconocimientos),
ellas asumen los riesgos y siguen teniendo proyectos académicos
y personales que las afianzan a un estilo de vida pleno.

El imaginario social de la vejez femenina tradicional rodeada
de mitos e ideas falsas, deterioro fisico y cognitivo, aislamiento
social, carga para la familia y la sociedad es revertida por
las experiencias marcadas por las académicas de UATx. Su
cotidianeidad laboral lo desmienten y reorientan el aprendizaje
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Actitudes negativas hacia la
poblacion LGBTQ+ entre el
estudiantado escolarizado en el

nivel medio superior y superior en
la ciudad de Saltillo, Coahuila

Magdalena Faime Cepeda, Foel Zapata Salazar, Karla Patricia Valdés Garcia y Edwin Ariel Morquecho Ramirez

RESUMEN

Los movimientos politicos y sociales han permitido visibilizar a la comunidad LGBTQ+, a sus necesidades y a sus demandas de
justicia y equidad en los planos politicos, laborales, culturales y sociales. Aunque estas luchas se han enmarcado en la nocion
transversal de derechos humanos, actualmente podemos encontrar un abanico de expresiones vinculadas a la discriminacion, al
rechazo, a la segregacion y a la cancelacion de oportunidades de desarrollo hacia miembros de dicha comunidad. La universidad y
lo centros educativos en general, no han sido la excepcion. El objetivo de este trabajo es evaluar la presencia de actitudes negativas
y las formas en que éstas se expresa entre el estudiantado de la ciudad de Saltillo en los niveles medio superior y superior. Se em-
ple6 una metodologia de corte cuantitativo; a través de un muestreo estratificado, se aplicaron dos escalas Likert. Los resultados
se expresan de forma matizada, en donde destaca un alto nivel de deseabilidad social que incluye un componente de homofobia
encubierta. Destaca que la poblacidon con conductas mas homofobias es la pertenecientes a los hombres de nivel medio superior.
A modo de conclusion, se observa cierta flexibilizacion y contraste en las actitudes negativas hacia la comunidad LGBTQ+, sin
embargo, es necesario que se implementen politicas claras y estrategias a nivel escolar y universitario que prevengan y sancionen
la homofobia y promuevan la libre expresion y desarrollo de la personalidad.

Palabras clave: Homofobia, deseabilidad social, acoso

ABSTRACT

Several political and social movements have allowed the visualization of the LGBTQ+ community, their necessities and demands
for justice and equality in the political, occupational, cultural and social plane. Even though, these manifestations have been fra-
med in a cross view of human rights, nowadays there can still be found many expressions of discrimination, rejection, segregation
and the annulment of opportunities for development towards members of the community. Universities and educational centers
in general have not been the exception. The objective of this work is to evaluate the presence of negative attitudes and the ways
in which these are expressed amongst higher education students in Saltillo city. A quantitative methodology was used through
a stratified sample applied in two Likert scales. The results can be found in a nuanced way, with a highlight in social desirability
which includes a component of hidden homophobia. It stands out that the populations with higher levels of homophobia are the
high school men. In conclusion, a certain level of flexibilization and contrast is observed in some negative attitudes towards the
LGBTIQ community. Nevertheless, it is necessary to implement plain politics and strategies in higher educational levels that can
prevent and punish homophobia, as well as to promote free expression and personality development.

Key words: Homophobia, social desirability, harassment

ANTECEDENTES

La educacion es un derecho humano fundamental para el
desarrollo de las personas y esta reconocido en la Declaracion
Universal de Derechos Humanos. El objetivo fundamental de
la educacion en general es proporcionar a los estudiantes una
formacion plena que les ayude a estructurar su identidad y a
desarrollar sus capacidades para participar en la construccion
dela sociedad (CEAVFA, 2018). En ese sentido, toda institucion

de ensenanza debe garantizar el desarrollo de un proceso
académico seguro, integral y diverso en el que todas las
personas accedan al derecho a la educacion.

Sin embargo, no todas las personas se sienten seguras en el
desarrollo de la vida estudiantil; eso incluye a todos los niveles
académicos. Una de las poblaciones que enfrentan mas desafios
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para llevar una educacion libre de discriminacion, es la de las
personas con una orientacion sexual distinta a la heterosexual
o una identidad sexo-genérica distinta a la cisgénero, es decir
la poblacién LGBTIQ+. La violencia homofobica y transfobica
en el ambito escolar vulnera directamente el derecho a la
educacidn de aquellos afectados, y repercute significativamente
en los procesos de ensefianza y aprendizaje. De igual manera,
afecta a los docentes y a la comunidad educativa en general
(UNESCO 2015).

De acuerdo con la Encuesta Nacional Sobre Discriminacion
y Juventudes LGBTIQ+ (Yaaj, 2016) en México la calle es el
espacio en donde las y los jévenes son mayormente vulnerados
por personas desconocidas, secundado por la escuela,
reconocido como un espacio violento donde compafieras y
comparfieros son quienes principalmente ejercen acoso escolar
estrechamente ligado a la orientacion sexual y/o identidad de

género de las personas.

Esta situacion de precariedad que se vive en las instituciones
educativas vulnera de manera sistematica el derecho del acceso
a la educacion en nuestro pais y repercute en los procesos de
ensenanza y aprendizaje, afectando a la comunidad educativa
en general y sus relaciones de convivencia y mejoramiento en
el rendimiento en el aula. Asi el acoso escolar homofoébico es un
impedimento para lograr una educacién con un enfoque basado
y apegado en el respeto de los derechos humanos.

Aun cuando en México y particularmente en Coahuila, se
trabaja para que la violencia vinculada a la orientacién sexual
o la identidad sexo-genérica de las personas se prevenga y
erradique, el estigma y la discriminacion siguen prevaleciendo
para las personas no heterosexuales, por lo que hacen falta
esfuerzos conjuntos para desplazarla y asegurar espacios
libres de violencia, por lo que si trabajamos de manera
sistemadtica e integral en los diferentes ambitos en los cuales

MARCO TEORICO

El término bullying es un anglicismo, y literalmente designa al
“maton”, y sefiala las conductas entre iguales que tienen que
ver con la intimidacion, aislamiento, amenaza, insultos sobre
una persona o personas que son sefialadas como victimas
(Avilés, 2002). Segun Platero Méndez (2008), el acoso escolar
no es esporadico, sino una intimidacion que se mantiene en el
tiempo, que no responde a una provocacion, sino que tiene por
objeto mostrar y mantener una relacion de poder y que dafa
tanto a quien la sufre como a quién la produce.

Sobre la homofobia

Por otra parte, el termino homofobia fue acunado desde
finales de los afos 60 por George Weinberg quien utilizé
el término para definir el rechazo y el desprecio que las
personas, principalmente heterosexuales, sienten hacia los
que se definen como gays o lesbianas (Rodriguez-Castro et al.,

nos desenvolvemos seremos capaces de obtener resultados
favorables en pro de todas las personas y la practica del respeto
a sus diferencias.

Si bien, existen instancias gubernamentales y privadas que
colaboran para el mejoramiento de espacios que garanticen
una vida libre de violencia y discriminacion, la participacion de
la academia es indispensable y necesaria. Pues ademas de los
aportes cientificos que se pueden obtener, es en las aulas donde
se debe asegurar que las y los estudiantes vivan en un ambiente
igualitario, diverso, solidario y respetuoso.

Problema

El problema sobre el que versa la presente investigacion esta
relacionado con las actitudes negativas hacia la comunidad
LGBTQ+ en el contexto de los centros educativos, misma
que suele traducirse en multiples formas de discriminacion,
homofobia y violencia.

Objetivo

El objetivo de este trabajo es evaluar la presencia de
actitudes negativas y las formas en que ésta se expresa entre
el estudiantado de la ciudad de Saltillo en los niveles medio
superior y superior para la promocion e implementacion de
politicas y acciones de espacios educativos libres de violencia.

Justificacion

La justificaciéon de la presente investigacion se da a partir de
su pertinencia; ésta, se da a partir de trabajar la diversidad
afectivo-sexual y la prevencion de la homofobia desde los
centros universitarios, las diferentes maneras de hacerlo y
la importancia que tiene el profesorado universitario en este
aspecto relacionado con el sexismo, la atencion a la diversidad,
la equidad vy la inclusién educativa. Por lo que es importante
comenzar mediante la medicion de dichos asuntos que
confieren la poblacion circundante.

2013). Actualmente el termino se entiende como una actitud
negativa que expresa odio, rechazo, distancia o invisibilidad
hacia los homosexuales (Pifia y Aguayo, 2015). La homofobia
se caracteriza por un sentimiento de superioridad con respecto
al otro, deshumanizacion del otro, que se ve como carente de
emociones y conciencia, y conviccién de ser merecedor de
privilegios y estar en la posicidn correcta (Viiiuales, 2002).

Investigaciones realizadas en diversos paises demuestran que la
homofobia permanece y que las formas violentas se combinan
connuevas modalidades. Estas tltimas son sutiles,de un rechazo
mas bien implicito; se presentan como inclusion aparente, pero
en determinadas circunstancias aparece la exclusion (Pifa y
Aguayo, 2015). Segtin la Encuesta nacional sobre discriminacion
en México (Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion,
CONAPRED 2010), los datos acerca de la discriminacion y
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aceptacion de personas no heterosexuales indican que cuatro
de cada diez mexicanos opinaron que las preferencias sexuales
provocan conflicto, cuatro de diez no aceptaria en su casa a una
persona no heterosexual.

El estigma hacia el homosexual se modifica de acuerdo con
las sociedades, las comunidades y los mismos grupos. La
literatura especializada registra diversos tipos de homofobia
que van desde intentos de extinciéon, mediante la muerte, como
agresiones fisicas; el acoso constante a través de actos verbales,
que inhabilitan a la persona, pasa por la desconfianza hasta
llegar a una inclusién aparente. Esta ultima es propia de los
tiempos actuales, pero no se presenta a simple vista, sino que
estd velada.

La homofobia sigue vigente en la sociedad contempordnea,
sin negar que en algunos espacios sea mas marcada que en
otros; es distinta para hombres y mujeres y entre religiosos
y no religiosos; depende de la escolaridad y de la profesion
de las personas. Tiene varias caras: intolerancia, exclusion
abierta y violacién de derechos, o censura, omision, mofa y
hasta negaciéon de derechos. También aparece una supuesta
neutralidad, incluso una posicion lastimera. Se les acepta si
no se exhiben publicamente, mientras no sean indiscretos, ni
muestren conductas inapropiadas (Lizana 2009).

METODO

Estudio exploratorio, cuantitativo de alcance descriptivo

Participantes

En la aplicacion de la encuesta se recolectaron resultados de
alrededor de 3,141 estudiantes de bachillerato y licenciatura
procedentes de alrededor de 105 distintas instituciones en
Saltillo Coahuila. De los alumnos encuestados el 44% refiere
un grado de estudios de bachillerato mientras que el 55%
de licenciatura, asi mismo, se buscO realizar una muestra
equitativa con hombres y mujeres, sin embargo, el 61.3% de
los encuestados estudiantes fueron mujeres, mientras que el
38.7% hombres. El 94% de estos alumnos reportan estado civil
soltero.

Muestreo
Muestreo estratificado de estudiantes del nivel medio superior
y superior, hombres y mujeres, de escuelas publicas y privadas

Procedimiento

La elaboracion del cuestionario se basé en el Cuestionario
para la deteccion de la Homofobia de Penna Tosso (2003) y

RESULTADOS

En la aplicacién de las encuestas se encontro que en promedio
los estudiantes oscilan entre los 15 y 20 afios, de los alumnos
encuestados el 44% refiere un grado de estudios de bachillerato

El bullying homofébico

En relacion con la definicion conceptual y contextual del
bullying homofébico Platero y Gémez (2007) expresan que
el ‘acoso escolar homofobico’ o ‘bullying homofébico’ hace
referencia a aquellos comportamientos violentos por los que un
alumno o alumna se expone y/o queda expuesto repetidamente
a la exclusién, aislamiento, amenaza, insultos y agresiones
por parte de sus iguales, una o varias personas que estan en
su entorno mas proximo, en una relacion desigual de poder,
donde los agresores o “bullies” se sirven de la homofobia, el
sexismo, y los valores asociados al heterosexismo. La victima
sera descalificada y deshumanizada, y en general, no podraX
salir por si sola de esta situacion, en la que se incluye tanto a
jovenes gays, lesbianas, transexuales y bisexuales, pero también
a cualquier persona que sea percibida o representada fuera de
los patrones de género normativos. (UNESCO, 2017).

Este tipo especifico de violencia escolar transgrede el derecho a
la educacion y menoscaba los logros académicos de las personas
afectadas. Todos los y las estudiantes tienen el mismo derecho
a una educacidn de calidad en un ambiente escolar seguro. Sin
embargo, todos los dias y en todo el mundo, a los estudiantes se
le niega el derecho fundamental a la educacién debido al acoso
escolar homofobico y transfébica (UNESCO, 2013).

Escala de Homofobia Moderna de Rodriguez-Castro et al.,
(2013), de los cuales se seleccionaron los items relacionados a
la investigacion y se adaptaron en cuestiones de lenguaje para
la regién y pais. Se realizé la investigacion pertinente sobre la
matricula de alumnos de cada escuela seleccionada y se busco
una muestra equitativa entre sexos. Posteriormente, se hizo
la invitacion a los directivos de cada escuela y se agendaron
citas para proceder a la aplicacion controlada del instrumento
en las aulas de computacion en donde se aplicé el instrumento
con supervisiéon de los encargados de dicho proyecto. Debido
a la contingencia, el resto de las aplicaciones se realizaron via
remota.

Tras la aplicacion, se analizaron los datos para obtener los
resultados y realizar las correcciones pertinentes.

Andlisis de datos

El instrumento para alumnos fue aplicado en la plataforma para
la creacion de encuestas Survey Monkey, posteriormente se
extrajeron los datos y fueron analizados en Microsoft Excel e
IBM SPSS Statistics 24.

mientras que el 55% de licenciatura. El 61.3% de los encuestados
estudiantes fueron mujeres, mientras que el 38.7% hombres. El
94% de estos alumnos reportan estado civil soltero y el resto otro.
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El andlisis de resultados se dividio por nivel de estudios y sexo
por lo que resultados obtenidos son los siguientes:

Bachillerato

Hombres

De manera general, los hombres de bachillerato presentan
los niveles mas altos de homofobia, lesbofobia y transfobia,
asi como de ser ellos quienes admiten mayormente ejercer
o ser participes de conductas violentas hacia la comunidad
LGBTTIQ+.

El 34.9% estd en contra de favorecer la adopcion en las parejas
homosexuales sobre las heterosexuales.

E121.9% cree quelas personas LGBTIQ+yanosondiscriminadas.

Mujeres
Se encontraron niveles mas altos de aceptacion hacia la
comunidad homosexual.

El 52% ha escuchado o presenciado comentarios negativos o
rumores de alguien de la comunidad LGBTTIQ+, mientras que
el 48.6% ha escuchado o presenciado insultos como maricon,
machorra, etc. y no reportan haber defendido de o intervenir
en el problema.

E119.1% cree que los chicos gays podrian ser heterosexuales si
realmente quisieran.

Licenciatura

Hombres

Reportaron niveles de homofobia, lesbofobia y transfobia
levemente por debajo de los hombres de bachillerato.

El 21.9% creen que las personas LGBTTIQ+ antes estaban
discriminadas y ahora ya no.

El 15% se dice harto de oir hablar de los problemas de los gays.

Mujeres

Son las que reportan los indices mas bajos de homofobia y
lesbofobia. En general, se encuentran bastante en desacuerdo
con conductas de acoso hacia la comunidad no heterosexual.

Mais del 90% no presenta ningin problema por convivir,
trabajar o hacer amistad con personas homosexuales.

Estan contundentemente en desacuerdo con la estigmatizacion
de la homosexualidad.

Muestran los niveles mas altos en cuestiones de defender a
personas del acoso escolar homofdbico.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El presente estudio se centr6 en la medicion de los niveles de
homofobia y lesbofobia en estudiantes de educacion media
superiory superior en la ciudad de Saltillo. Se hallaron resultados
matizados, que si bien apuntan a un nivel mayormente tolerable
de aceptacion hacia la comunidad LGBTTQ+ el grueso de la
poblacién se ubica en un marco de indecisién lo cual podria
exponer un rechazo encubierto.

Uno de los factores que influyen en los margenes de aceptaciéon
por parte de esta poblacidon es el nivel de escolaridad y la
edad. Segun la Encuesta nacional sobre discriminacién en
México (Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacidén,
CONAPRED 2010), los datos acerca de la discriminacion
y aceptacion de personas no heterosexuales indican que la
edad es un factor que interviene directamente en la exclusion,
porque los jovenes son mas tolerantes que los adultos y los
adultos mayores. A su vez, se reconoce mayor apertura para
reconocer las expresiones no heterosexuales en las grandes
urbes, que en las zonas rurales y en las ciudades pequenas.
Ademas, el nivel socioeconémico y la escolaridad influyen en el
respeto de la diversidad sexual. Debido a esto, los resultados de
los docentes aparecen mas favorables, lo cual podria derivarse
de las acciones que los centros escolares emplean hacia sus
trabajadores. Esto es importante pues el profesorado cumple
un papel fundamental, si se quiere erradicar la homofobia
de los centros de ensefianza, tiene que ser el responsable de

detectar y actuar contra la violencia homofoba y el encargado
de dar una respuesta educativa de calidad ante la diversidad
afectivo-sexual (Penna-Tosso, 2013). El alumnado necesita
saber qué comportamientos son aceptables y qué cauces
son los apropiados para acabar con la situacion del acoso
escolar homofobico, ante la cual el profesorado necesita estar
sensibilizado y estar especialmente alerta (Defensor del Pueblo,
1999).

Por otra parte, la poblacion que se ubica en los rangos de
indecision es mayormente estudiantil, y aparentan un nivel
encubierto de aceptacidn, sin embargo, no son concretos en su
decision y esto podria interpretarse como un tipo de rechazo
que no son capaces de expresar libremente por lo que tienden
a “neutralizar” su opinién. Para Gémez y Sanchez (2007) es
comun mostrar una actitud ambivalente frente a la diversidad,
en las que la deseabilidad social hace que los y las adolescentes
muestren tanto actitudes de aceptacion como de rechazo segun
sea su contexto.

Coello et al. (s/f) reconocen dos tipos de prejuicio hacia
los homosexuales: el antiguo y el aversivo. El primero se
caracterizaba por la violacion constante de los derechos
tanto de éstos como de otros grupos, ademas de la violencia
fisica y verbal hacia ellos. El segundo es mas sutil. Los y las
heterosexuales pueden mostrarse amables con ellos, pero en
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determinadas circunstancias pueden negar un derecho; no
atacan con brusquedad, sino con delicadeza.

Rodriguez-Castro et al., (2013) afirman que existen actitudes
homofobas explicitas y hostiles tales como la agresion verbal,
fisica o psicologica; y actitudes homdfobas latentes o sutiles,
que se encuentran en los discursos sobre el caracter patologico
de la homosexualidad, la polémica alrededor de las parejas
homosexuales y la adopcion, entre otras cuestiones que
pretenden coartar la vivencia y expresion homosexual. Esto
es lo que Lizadrraga (2005) denominé “violencia polimoérfica,”
por lo que la homofobia constituye “una persistente presencia
fantasmal que sobrevuela la cotidianidad sembrando temores y
resentimientos, insidias, culpas, vergiienzas y desconfianzas, y
cosechando con implacable e ironica cruel-dad y prepotencia,
innumerables distanciamientos y desgarros que producen un
malsano miasma de violencia y miedo” (Lizarraga, 2005).

Otro componente destacable en el estudio fueron los niveles
mayormente altos de homofobia y lesbofobia en hombres de
bachillerato y licenciatura sobre las mujeres quienes reportan
mads aceptaciéon a la no heterosexualidad. Esto sustenta los
estudios de Pulido et al. (2013) quienes investigaron los niveles
de homofobia en dos universidades religiosas de la Ciudad de
Meéxico, descubrieron que los hombres fueron mas homofébicos
que las mujeres.

Esta aproximacién al problema permite visualizar una doble
moral por parte de los encuestados quienes en apariencia
aceptan la homosexualidad, pero siguen siendo irrespetuosos
y excluyentes hacia los mismos, tal vez de manera inconsciente
y como parte de todo un sistema de creencias en el que se ven
involucrados la escuela, los individuos y la sociedad.

En continuidad con lo expuesto, se enuncian algunas
recomendaciones estratégicas que podrian abonar en la
elaboracion de politicas publicas por parte del Gobierno
Municipal de Saltillo, Coahuila, que contribuyan a transformar
las condiciones de vida de la comunidad LGBTIQ+y que ademas
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Desigualdad y violencia de género
en la familia de los y las alumnas
de la Facultad de Trabajo Social
de la Universidad Autonoma de
Coahuila.

MTS. Laura Saray Fudrez Armenddriz, MC. Maria de Lourdes Cepeda Herndndez, MDS. Yancy Nohemi Fudrez Ramirez y Azucena
Abigail Serrato Rodriguez

RESUMEN:

En virtud de los constantes cambios de la realidad que hoy vivimos, el Cuerpo Académico Trabajo Social y Desarrollo de la Fa-
cultad de Trabajo Social de la Universidad Autonoma de Coahuila se ve en la necesidad, de realizar estrategias que lleven a sus
profesores a establecer un mejor aprendizaje en sus alumnos, y que estos puedan defenderse como profesionales ante los nuevos
retos que les depara la vida.

Es asi como, el CA se da a la tarea de realizar una investigacion, sobre el perfil familiar de los y las estudiantes, con el fin de esta-
blecer las caracteristicas mas relevantes de sus alumnos y definir los factores que desde este perfil afectan su desempefio escolar.
Por lo que, fue necesario establecer estrategias metodologicas, con un disefio cuantitativo, y un enfoque sistémico indagatorio y de
intervencion, permitiendo dar respuesta a la pregunta y al objetivo general planteado en dicha investigacion y utilizando un ins-
trumento de 85 reactivos, de los cuales 14 eran referentes a la desigualdad y la violencia de género, éste se aplicé a 142 estudiantes
de la Facultad de manera virtual y bajo la plataforma de Microsoft Forms. Por altimo, se consideré importante que en base a los re-
sultados obtenidos se realizaran propuestas para el trabajo docente como parte del actuar en el proceso académico de los alumnos.
Palabras Clave: Desigualdad, Violencia de Género, Familia,

ABSTRACT:

By virtue of the constant changes of the reality that we life, The academies of social work and the development for the Faculty of
Social work in the Autonomous University Of Coahuila they looks in need, to be realized some strategies that their teachers lead
to establish a best learning is their students and they can be defended them like profesionist to the new challenges in the live.
This is how the Academy is given the task of conducting an investigation, about the family profile and the students to be define
the factors about this profile that affect their school performance.

Therefore it was necessary to establish a methodological strategies, whit a quantitative design and a systematic investigative in-
tervention approach, allowing an instrument for 85 questions, of which 14 are regarding inequality and violence of genere, it was
applied to 142 students of the faculty virtually on the platform Microsoft Forms. Finally, it was considered important that based
on the results, proposals for teaching work be made as part of acting in the students’ academic process.

Keyword: Inequality, Gender violence, Family

ANTECEDENTES

Es publico y notorio que, en la actualidad, existe una tendencia
universal a evaluar los ambitos y aspectos de la sociedad,
esto como resultado de un mundo globalizado cada vez mas
competido. En ese sentido el ambito educativo no ha escapado,
pues refieren los especialistas, que ese rubro debe estar a la
vanguardia de las exigencias y del compromiso social, por lo
que se requieren de medidas que evalien y den certeza a las
y los estudiantes, respecto a la institucion que quieran elegir.

Las nuevas tendencias educativas, refieren que es vital e
importante que las Instituciones de Educacién Superior, se
acrediteny certifiquen, pues al concretar estas acciones, podran
ser consideradas dentro de las mejores instituciones del pais.

En México, después de varios buenos ejercicios, en el afio
2001, se crea el Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior (COPAES), Consejo que tiene como funcion regular
los procesos de acreditacion y dar certeza de la capacidad
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académica, técnicay operativa de los organismos acreditadores.

El Consejo Para la Acreditacion de la Educacion Superior
(COPAES), es la tnica instancia autorizada oficialmente, para
conferir reconocimiento formal a los o6rganos acreditadores
de programas académicos de educacidén superior ofrecidos
por instituciones publicas y privadas. Como lo hizo con la
Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias
Sociales, (ACCECISO). En tal sentido el Cuerpo Académico de
Trabajo Social y desarrollo se dio a la tarea de investigar el perfil
familiar de los y las alumnas de la facultad de trabajo social. Por
lo que primeramente se tendria que conocer a las familias de
los y las alumnas.

Las familias constituyen ambitos de relaciones sociales de
naturaleza intima, donde conviven e interactian personas
emparentadas, en su seno se construyen fuertes lazos de
solidaridad; se entretejen relaciones de poder y autoridad; se
reuneny distribuyen los recursos para satisfacer las necesidades
basicas de los miembros del grupo; se definen obligaciones,
responsabilidades y derechos de acuerdo con las normas
culturales, la edad, el sexo y la posiciéon de parentesco de sus
integrantes. (Salles, 1996)

La ONU define a la familia, como el grupo de personas del hogar
que tiene cierto grado de parentesco por sangre, adopcion o
matrimonio, limitado por lo general al cabeza de familia, su
esposa y los hijos solteros que conviven con ellos.

Problema

Hoy la familia es concebida como una institucion social, bisagra
sobre la que pivotea la pertenencia de sus integrantes a dos
mundos: el llamado mundo publico, externo a la familia, y el
mundo privado. Algo que ha dificultado su conceptualizaciéon
ha sido el hecho de que, a diferencia de otras instituciones
como el barrio, la comunidad, el partido politico, la familia
conlleva una carga de valores morales y religiosos que no
pueden desconocerse en su tratamiento. (Calvo, 1998)

En nuestra sociedad, es evidente que la familia es una institucion
que media entre el individuo y la sociedad. Los vértices de este
tridngulo (individuo-familia-sociedad) deben estar unidos por
caminos de doble sentido: la integridad de un individuo ;por
ejemplo en términos de salud- favorece a la familia y beneficia a
la sociedad; por el contrario, una sociedad enferma, deteriorada
economica y/o culturalmente, va a afectar negativamente a la
familia y a los individuos que la conforman.

La familia constituye un elemento fundamental de la persona
como tal puesto que nos formamos en una identidad desde
el seno de una familia, lo vivido en el seno de un ambiente
familiar ejerce su influencia para la identidad personal de los
componentes de esa familia.

Desde el punto de vista de su dindmica interna la familia supone
procesos de reproduccion cotidiana y generacional; es decir,

procesos materiales a partir de los cuales se crean condiciones
devidavinculadas alas necesidades de alimentacién, proteccion
y abrigo; y, procesos simbolicos involucrados en la socializaciéon
y el soporte afectivo de sus miembros. Estas tareas garantizan
dia a dia la reproduccidén diaria de sus integrantes y en el largo
plazo constituyen los procesos de reproduccién generacional.

Es necesario tener claro que la familia va mas alla de un simple
concepto, como lo afirma la (EDAC, 2000), al referir que
la familia no surge de la nada; tiene su origen en la relacion
fundamental que se establece entre hombre y mujer y que esta
en potencia en ellos desde que nacen. Por lo tanto, el motivo de
la existencia de la familia es que todo ser humano, para crecery
desarrollarse necesita la ayuda de los demas y una comunidad
amorosa que lo acepte por lo que es, por ser €l.

Las familias deben ser ejes de amor, paz, equidad y educacion
civica, de relaciones gratificantes, de facil comunicacién, de
apoyo, de estabilidad emocional, seguridad y permanencia
para cumplir cabalmente su funciones: Ofrecer un ambiente
seguro y estable a los integrantes donde puedan alimentarse,
vestirse y cobijarse, compartiendo todos sus miembros las
tareas y responsabilidades del hogar, educar basandose en las
normas ético-sociales de conducta en relacion con las demas
personas,y conseguir que los integrantes se sienta queridos
y libres.

Calcena (Calcena, 2006) ratifica lo anterior al mencionar que
los significados sobre amor, solidaridad, democracia, empatia,
respeto hacia uno mismo y al otro, se aprenden en los vinculos
mds préximos: en la familia. Los nifios y nifias aprenden
principalmente del ejemplo y si se les ensefia que los conflictos
pueden resolverse a golpes e insultos, probablemente
reproduzcan estos patrones violentos de conducta en el futuro.
Ahora bien lafamilia es el primer ambiente donde se reciben
inicialmente las nociones de igualdad, que permite a todas
las personas de una sociedad tener los mismos derechos y
disfrutar de iguales beneficios, este principio fundamental de
convivencia se aprende en la familia, por ser el lugar donde
las personas aprenden a dar y a recibir, a relacionarse
con los demas, y aceptar su compromiso y responsabilidad al
bien comun para que cada miembro sea parte de un todo y se
empeifie por alcanzar los objetivos en beneficio de todos.

Obijetivo

Determinar el impacto que existe en la desigualdad ylaviolencia
de género en las familias de los y las alumnas de la facultad de
trabajo social de la UA de C, con el fin de disefiar una propuesta
de intervencion para actuar en las situaciones que se presentan
en los y las estudiantes.

Justificacion

Para el Cuerpo Académico Trabajo Social y Desarrollo de la
Facultad de Trabajo Social de la Universidad Auténoma de
Coahuila, resulta relevante investigar qué factores normativos,
sociales, educativos y familiares inciden en el desempeno
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escolar de las y los alumnos de la Facultad de Trabajo Social, a
fin de que se pueda realizar y planear estrategias que respondan
ala problematica y se obtenga ademads implicacién plena de los
alumnos enriesgo. Abordar el estudio de laviolencia estructural,
desde la perspectiva de los derechos humanos, porque este tipo
de violencia obstaculiza el pleno desarrollo del ser humano, ya
que no cuenta con los requerimientos indispensables para la
satisfaccion de sus necesidades humanas bdsicas materiales
y no materiales. Esto encaminado a establecer estrategias de
intervencion profesional desde la éptica del Trabajo Social.

Las familias constituyen ambitos de relaciones sociales de
naturaleza intima, en los que conviven e interactdan personas
emparentadas, en su seno se construyen fuertes lazos de
solidaridad; se entretejen relaciones de poder y autoridad; se
reuneny distribuyen los recursos para satisfacer las necesidades
basicas de los miembros del grupo; se definen obligaciones,
responsabilidades y derechos de acuerdo con las normas
culturales, la edad, el sexo y la posiciéon de parentesco de sus
integrantes. (Salles, 1996).

Casas (Casas, 2014) al respecto dice lo siguiente: La
participacién es la mejor preparacion para que los hijos

vivan una auténtica democracia. Debe ensenarse desde el

MARCO TEORICO.

hogar, para lo cual es necesario asignar encargos y funciones
en la tarea doméstica. Dejando atrds los tiempos en que
la madre de familia absorbia toda la carga de trabajo y los
hijos (de cualquier nivel socioeconémico) crecian convertidos
en indtiles, atenidos a que se les hiciera todo, e incapaces de
tomar ninguna responsabilidad, Ahora es necesario educar
a los hijos, desde muy pequenos, en la conciencia social;
primero, hacerles sentir su compromiso con respecto a los
demas miembros de su familia; y, mas tarde, motivarlos para
que se interesen en satisfacer las necesidades de su comunidad

Independientemente de la estructura familiar la asuncion
de roles influye en el ambiente emocional de la familia. Los
llamados roles de género- polémicos hoy por los contenidos
que se asocian al mismo en diferentes latitudes- son “papeles”
asignados culturalmente a mujeres y hombres, que varian segun
las distintas sociedades y culturas, clases sociales y edades, y
en los diferentes periodos historicos. Los especificos roles
de género y la atribucion de responsabilidades generalmente
estan condicionados por la estructura familiar, el acceso a los
recursos, determinadas repercusiones de la economia global,
y otros factores locales relevantes, como pueden ser las
condiciones ecologicas.

La familia constituye un elemento fundamental de la persona
como tal puesto que nos formamos en una identidad desde
el seno de una familia, lo vivido en el seno de un ambiente
familiar ejerce su influencia para la identidad personal de los
componentes de esa familia

La igualdad permite a todas las personas de una sociedad tener
los mismos derechos y disfrutar de los mismos beneficios.
La familia es el primer lugar donde se reciben las primeras
nociones de este principio fundamental de convivencia. La
igualdad en derechos y deberes son la base de la democracia.

La mayoria de los nifios y las nifias aprende esas habilidades
cuando desde pequefios se les inculca la participacion en las
tareas domésticas, comenté Sandra Hofferth, socidloga de la
Universidad de Maryland que es coautora de una investigacion
reciente y ha pasado su carrera estudiando como pasan
su tiempo los nifios. “Los progresistas creian que estaban
capacitando a sus hijos para que se involucraran mucho mas en
el hogar. Sin embargo, no vemos ninguna evidencia de que la
brecha en los quehaceres domésticos haya disminuido”. (Miller,
2018)

Desigualdad

La desigualdad de género es un fenomeno social y cultural en
el que se produce una discriminacién entre personas debido
a su género, basicamente entre hombres y mujeres. Ademas,
no es un fendmeno inocuo, ya que su impacto se deja notar en

diferentes planos: laboral, social, familiar. Ademas, es estudiado
por la sociologia que ocurre cuando hay discriminacion y/o
prejuicio contra otra persona debido a su género (femenino o
masculino).

También existe discriminacion cuando se crean jerarquias
familiares (mujeres subordinadas a una entidad masculina),
especialmente en lo que respecta a las tareas domésticas. Los
quehaceres de los hombres y las mujeres tienden a dividirse
entre lo que se hace al aire libre y en interiores. Las mujeres
hacen la mayoria del trabajo dentro de casa —como cocinar,
limpiar y lavar la ropa— mientras que los hombres se dedican
mas al trabajo en el exterior, como cortar el césped o sacar
la basura. Investigaciones anteriores han descubierto que la
misma division ocurre con las tareas de los nifios.

Asi pues, se ha venido produciendo una ruptura progresiva
con la familia tipica tradicional caracterizada por la jerarquia
rigida entre el hombre y la mujer, y entre padres e hijos, en
papeles polarizados para lo masculino y lo femenino, en la
dicotomia de mundo publico para el hombre-mundo privado
para la mujer, y en el modelo de la madre caracterizada por la
entrega y abnegacion, y el padre proveedor y representante de
la autoridad suprema (Ares, 2002).

De modo que, desde el punto de vista emocional en la
institucién familiar de hoy pueden convivir emociones
resultantes de esa tradicional “designaciéon” de papeles
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asociados a la masculinidad- feminidad, junto a aquellas que
obedecen a los cambios estructurales de la familia. A veces,
en franca contradiccién, en lucha por el poder, y hasta cierto
acomodamiento, que no favorecen el bienestar emocional de
la familia.

Asi sea de las creencias, estereotipos, prejuicios que pueden
determinarlosroles de género,ysus consecuentes desigualdades
contra la que una parte del mundo de hoy ya se ha levantado,
los cambios que se operan en la familia como institucion van
exigiendo casi de manera natural una interpretacion diferente
del tema.

Violencia de Género

En lo que respecta a violencia de género en la familia, las
Naciones Unidas definen la violencia de género como “todo

METODO

La investigacién realizada tuvo un enfoque cuantitativo, tal
como sefnalan (Hernandez, 2010), el diseno de investigacion
se elabora “con el propdsito de responder a las preguntas
de investigacion planteadas y cumplir con los objetivos del
estudio” (p. 118).

Asi mismo, su disefio es no experimental, ya que se clasifica

segun los momentos en los cuales son recogidos los datos
requeridos para el andlisis de los fenomenos o procesos

RESULTADOS

La familia es un grupo de personas de edades, intereses, gustos,
talentos y necesidades diversas es natural que en la convivencia
cotidiana haya desacuerdos, diferencias de opiniones y, que,
en algunas ocasiones, sea dificil mantener la armonia, el trato
respetuoso y la convivencia pacifica.

La igualdad permite a todas las personas de una sociedad tener
los mismos derechos y disfrutar de los mismos beneficios.
La familia es el primer lugar donde se reciben las primeras
nociones de este principio fundamental de convivencia. La
igualdad en derechos y deberes son la base de 1a democracia. Por
lo que, se les realizaron varias preguntas con el fin de conocer
la igualdad que existia en la familia, una de ellas, fue que si en
la familia existia division entre las tareas que les correspondia
a cada miembro a lo que 58 de ello senalo que a veces; otra
de las preguntas que llamo la atencion, fue que si los hombres
realizaban los quehaceres del hogar propios de una mujer y 54
de ellos senalaron que a veces; ademads se les pregunto que
si las mujeres arreglaban o hacian las composturas propias de
un hombre y 66 de ellos sefalaron que a veces las realizaban.
(Grafica 1, Igualdad de género en la familia)
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acto de agresion dirigido a cualquier persona sobre la base de
su sexo o género” y tiene en cuenta sus efectos a nivel fisico,
sexual o psicoldgico.

El machismo, definido como la idea de que el hombre es
superior a la mujer por naturaleza, se manifiesta en maultiples
relaciones sociales.

Por eso es comtn usar los términos violencia contra la mujer o
violencia machista para hablar de violencia de género, ya que
en la mayoria de los casos el hombre es el agresor y la mujer,
la victima. La mayoria de las veces, la violencia de género se
produce contra la mujer, tanto dentro como fuera de casa.
Mientras que la violencia doméstica se da en el hogary la puede
sufrir cualquiera de los miembros de la familia.

estudiados. La poblacién que se trabajo fueron los y las
estudiantes de la Facultad de Trabajo Social de la Universidad
Auténoma de Coahuila en Saltillo Coahuila, aplicando a 142
alumnos de diferentes semestres y esté se realizo a través de
la Plataforma Microsoft Forms, con 14 preguntas en escala tipo
Likert que estaban enfocadas principalmente en la desigualdad
y la violencia de género, asi mismo 1 pregunta abierta en la que
pueden senalar su punto de vista con respecto al tema.

En la familia las

mujeres arreglan las

composturas de Ia

a cada comer, lavan, etc casa propiasde ur

(quehaceres propics

hombre

de las mujeres)

Grafica 1 Igualdad de Género en la Familia

La familia es el lugar en el que se transmiten los valores, la
igualdad y la equidad sin pasar por alto que estos deben ser
aplicados a todos y cada uno de los integrantes de la familia,
la equidad de género implica la posibilidad de tratamientos
diferenciales para corregir desigualdades, busca la igualdad de
derechos, beneficios, obligaciones y oportunidades En lo que
respecta a la equidad, se les realizaron varias preguntas en las
que los datos mds sobresalientes son en la pregunta de si el
trato es equitativo en los hombres y las mujeres 76 de ellos
sefialaron que siempre, sin embargo cuando se les pregunto
que si los hombres y las mujeres podian llegar a la misma hora
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55 de ellos sefialo que nunca, asi mismo se les pregunto que si
se les daba el mismo trato a los hombres y a las mujeres 66 de
ellos senalaron que siempre. (Grafica 2, Equidad de género en
la familia)

Equidad
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HOMBRES Y LAS MUJERES
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HOMBRES Y LAS MUJERES
SE LES DA EL MISMO TRATO

BAveces ENurca BRegudarmerte DOSiempre

Grifica 2. Equidad de Género en la Familia

Hay muchas formas de transgredir los limites del respeto
mediante la violencia, que no necesariamente son fisicas la
violencia familiar como un comportamiento consciente e
intencional que, por accion o inhibicién, causa a otro miembro
de la familia un dafio fisico, psiquico, juridico, econémico, social,
moral, sexual o personal en general. La violencia de género se
refiere al maltrato fisico, psiquico o sexual que reciben mujeres
por parte de hombres con quienes han vivido o siguen viviendo
una relacion intima. En base a lo anterior se les realizaron
varias preguntas, la primera de ellas es la que si en su familia
le habian causado dafo fisico a lo que 128 de ellos dijeron que
no, también se les pregunto que si se les habia causado daio
psicologico y 103 de ellos dijeron que no, finalmente se les
pregunto que si ellos habian causado dafio fisico o psicolégico
a algiin miembro a lo que respondieron 120 de ellos que no lo
habian hecho. (Grafica 3, Tipos de Violencia)

Violencia Fisica y psicologica

no

® En mi familia me han causado dafofisico
® En mi familia me han causado dafio psicologico

Yo he causado algin dano fisico o psicologico a alg in miembro de la familia

Grafica 3, Tipos de Violencia

Continuando con la violencia se realizaron cuatro preguntas
enfocadas presisamente a seinalar si existia violencia en sus
hogares, una de ellas fue que si existia alguine que criticaba
todo lo que hacia contestando 60 de ellos que a veces, otra de
ellas fue que si el encargado de satisfacer las necesidades ponia
condiciones para hacerlo y 11 de ellos dijo que no, asi mismo
se les pregunto, que si la familia funcionaba como una unidad
de toma de decisiones contestando 72 de ellos que siempre,
por ultimo se les pregunto que si se respetaban las decisiones
de cada miembro y 78 de ellos dijo que siempre. (Grafica 4,
Violencia que se ejerce)
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Grafica 4, Violencia que se ejerce en el hogar

Por ultimo, en lo que respecta a la pregunta que se les realizo
abiertamente de ;Cémo te sientes o te has sentido al convivir
con tu familia durante todo este tiempo de pandemia? Sus
respuestas fueron las siguientes:

Mientras algunos se sienten bien, cémodos, y /o tranquilos; feliz
porque al fin tuvimos momentos de convivencia después de
que todos realizamos diferentes actividadesy llevamos una vida
muy ocupada. Pero poco a poco estamos volviendo a la rutina.
Muy diferente a lo que venia siendo en este caso el inicio del
afio, pero mi familia siempre ha sido muy unida y no ha habido
malos sentires dentro del nacleo familiar, solo si preocupacion
por la prevencion del virus; asi mismo sefalan que Muy bien,
por dicha situacién he aprendido a valorar a mi familia, a veces
por cosas de la vida asi aprendes a querer mas y a darte cuenta
del valor que cada uno ocupa en tu familia, algunos senalan que
se sienten bien porque ha habido mas comunicacién y union,
pero a la vez es extraiio, al principio bien, pero considero que
para nuestra familia fue tener mdas union y comunicacion

Otros sefialan que se sienten estresados, que es un proceso
algo complicado ya que no estamos acostumbrados a estar todo
el tiempo juntos pero nos hemos logrado adaptar de la mejor
manera para todos algunos otros dicen que a veces un poco
estresado porque nuestras formas de pensar o de ser chocan
ya que no estdbamos juntos todo el tiempo y para otros Igual
que siempre porque ellos no han dejado de trabajar y casi no
los veo durante la semana, solo 1 o 2 veces, regularmente los
fines de semana, para otros ha sido pesado, muy estresante y
me ha causado mas de un ataque de ansiedad, en algunos casos
han existido muchos conflictos y nos tuvimos que ir a vivir a
otro lado y ahora toda mi familia esta separada, ademas sefialan
que Muy mal, la verdad no he podido, me han dado ayuda de
terapias pero no cambia el clima por mi ansiedad, entonces se
me hace muy dificil tener que convivir con ciertos familiares
ya que en ocasiones la tension de todos es muy fuerte, ya que
cuando llegan de trabajar, llegan estresados y en ocasiones de
mal humor.

Para otros ha sido frustrante al inicio, pero actualmente a estado
todo bien, ya que comenzamos a hacernos mas unidosy a platicar
sobre cosas que nos molestaban, aunque aun siguen estando
algunas cosas que debemos mejorar entre nosotros. Y se han

49
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tenido problemas de todo tipo principalmente los econémicos
me he sentido bien debido a que hemos podido convivir bien,

CONCLUSIONES:

Anteriormente existia una clara division entre las tareas de
mujeres y hombres: la mujer se dedicaba exclusivamente a la
educacion de los hijos y a la atencion del hogar; el hombre era
el proveedor de la familia. En la actualidad esto ha cambiado y
uno de los factores por los cuales se ha dado esta modificacion
en los roles es la necesidad econémica y de superacion personal
de la mujer, por su parte el hombre, debe involucrarse en la
educacidn de los hijos y en los trabajos del hogar. Hombre y
mujer deben participar en el hogary en el mundo: ambos deben
colaborar activamente en la mejora de la comunidad y en todos
los ambitos del ser humano. (Casas, 2014)

Por lo anterior resulta conveniente realizar ciertas acciones
como:

« Compartirlaslabores en casa de manerajustayequitativa entre
todos los miembros del hogar, asumiendo con responsabilidad
las tareas asignadas de acuerdo con la edad.

+ Hablar de sobre los términos de equidad, paz, libertad,
respeto, tolerancia, democracia, etc., de manera claray amena.

+ No dar cabida a los insultos, humillaciones o faltas de respeto,
por el contrario, inculcar los buenos modales yla cortesia.

+ Respetar la individualidad y personalidad de cada uno de los
integrantes de la familia sin importar el género y la edad, para
evitar a toda costa la discriminacién vy tratos de inferioridad
entre unos y otros.
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“Ser mujer e indigena: una
propuesta teorica para estudiar la
interseccionalidad en la educacion
superior”

Festis Antonio Cervantes Murrieta y Edna Lucia Garcia Rivera

RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo ofrecer elementos teoricos que permitan comprender las vicisitudes, retos y logros de las
mujeres indigenas que han cursado la educacidn superior. Se parte de un anadlisis critico de la educacion superior, tomando como
principal referencia la desigualdad y la subordinacion que enfrentan las mujeres indigenas en su interior. Por consiguiente, se
plantea como problema: 1) el conflicto que origina en los espacios universitarios la insercion de mujeres indigenas, 2) los pocos
estudios sobre educacion superior donde se analice la interseccion de las categorias de etnia y de género y 3) la necesidad de una
propuesta teorica para analizar las trayectorias de las mujeres indigenas en su paso por la educacién superior. Se tiene el fuerte
convencimiento que la mujer indigena tiene un papel fundamental al interior de sus comunidades y en otras esferas de la vida
publica, aunque en ocasiones remita a elementos culturales externos, como los que ofrece la educacion superior. De esta manera,
la propuesta teodrica sugiere a la interseccionalidad como un enfoque necesario pues pone las miras a una subordinacion distintiva
por ser mujer indigena. Empero, como incumbe su paso por la educacién, son de utilidad los conceptos de campo y capital de
Bourdieu, especificamente una revaloracion de este ultimo como capital étnico, pues este refleja el poder de los umbrales de la
mujer indigena. Se concluye en la necesidad imperante de movilizar los estudios de la interseccionalidad en la educacion superior,
asimismo destacar la voz de la mujer indigena.

Palabras claves: etnicidad, género, profesionistas indigenas.

ABSTRACT

This current work has as objective to offer theoretical elements that allow the understanding of the indigenous women’s vicissitu-
des, challenges, and achievements that they have been in higher education. We start from a critical analysis of higher education,
taking as main reference the inequality and subordination that indigenous women face within it. Therefore, we stablish as a pro-
blem: 1) the conflict originated from indigenous women’s insertion in university’s spaces, 2) the little amount researches about
higher education which analyze the ethnic and gender categories’ intersections and 3) the need of a theorical proposal in order to
analyze the indigenous women’s path during their time in higher education. We have a strong conviction that indigenous women
have a fundamental role within their communities and other spheres of public life, although sometimes it refers to external cul-
tural elements, like the ones offered by the higher education. In this manner, the theorical proposal suggests the intersectionality
as a needed approach because it aims to a distinctive subordination due the fact of being an indigenous woman. However, being
related throughout their educational path, Bourdieu’s concepts of field and capital are useful, specifically for a renewal of the latter
as an ethnic capital, due this one reflects the indigenous women’s thresholds. It is concluded in the prevailing need to mobilize
the intersectionality research in higher education, also highlighting the voice of indigenous women.

Key words: ethnicity, gender, indigenous professionals.

ANTECEDENTES

Partiendo de Latinoamérica, aportes como los Angela Boitano
(2017) y Angela Santamaria (2016) permiten reflexionar sobre
las trayectorias de las primeras mujeres Mapuche y Arhuaca
que ingresaron al sistema de educacion superior. Si bien ambos
estudios son aportaciones al entendimiento de problematicas
queviven las mujeres indigenas, en este texto interesa el estudio
de Santamaria (2016) por dos razones: la primera, pone sobre
la mesa que si bien las mujeres Arhuacas viven en la sombra

de la figura masculina (sea su pareja, su padre o su hermano),
estratégica o inconscientemente, se conforma como una
oportunidad para acceder a distintos espacios, como el escolar;
la segunda, la acumulacion de conocimientos que le otorga su
paso por la universidad, coadyuva a consolidar liderazgos que
por su condicion de ser mujer habian sido subordinados y a su
vez, les permite resquebrajar el espacio social en beneficio de
las mujeres y los hombres de su etnia.
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En el caso de México, los estudios de educacién superior con
relacion a los pueblos indigenas priorizan en evaluar, desde
las experiencias de sus egresadas y egresados, los programas
educativos dirigidos a esta poblacién (Didou, 2014; Badillo,
2011) y el funcionamiento de las universidades interculturales
en el pais (Olivera, 2017; Mateos, Dietz y Mendoza, 2016).
Los resultados exponen que tanto los programas como las
universidades interculturales han apostado por el ascenso social
de indigenas (Didou, 2014), emergiendo un campo no solo de
hombres indigenas, también de mujeres indigenas egresadas
de educacidn superior (Olivera, 2017).

Sin embargo, desde una perspectiva donde se cruzan las
categoria de etnicidad y de género, el panorama nacional ofrece
una imagen desolada (Olivera, 2017; Mateos et al., 2016). En
el trabajo de Mateos et al. (2016), pese a no ser el objetivo de
estudio principal, se encuentra una relacion entre las categorias
enunciadas al rescatar que algunas mujeres indigenas egresadas
de educacién superior se organizan para la promocién de los
derechos humanos en sus pueblos de origen. Por su parte,
Olivera (2017) hace un estudio de las licenciadas indigenas de
la Universidad Veracruzana Intercultural, en el expone el reto
de ampliar el ingreso a las mujeres indigenas por las demandas
de género imperantes en las etnias. En ambos estudios se
expone que la mujer indigena tiene un papel fundamental en
su comunidad, pero que desde esta 6ptica, en donde se estudie
su paso por la educacién superior, atin quedan muchos analisis
pendientes.

Planteamiento del problema: ;Por qué es conflictiva la in-
sercion de las mujeres indigenas a la educacion superior?
La inequidad que afecta a los pueblos indigenas se deriva de
una herencia colonial que en la actualidad se hace presente en
muchos escenarios a partir de las practicas ejercidas, sea por el
Estado, el sector economico o por la sociedad (Jiménez, 2013;
Mato, 2015). Dichas practicas son reproducidas por el sistema
educativo en todos sus niveles y en la educacion superior se
reflejan no solo como procesos excluyentes de seleccion y de
oportunidades de acceso, también se inmiscuyen cuando se
excluye la cosmovision y la historia de los pueblos indigenas
en los planes y programas (Mato, 2015). Ahora bien, el reto
es doble para las mujeres indigenas, puesto se enfrentan a un
imaginario occidental que subordina a las mujeres en el campo
de la educacion superior (Buquet, Mingo y Moreno, 2018).

En este sentido, toda exclusién exhibe la alteridadl constitutiva
de un espacio (Hernandez, 2011) y asi, la educaciéon superior
se muestra como un campo en donde se mira a la mujer, al
indigena y a la mujer indigena como “lo otro™. Asi, la otredad
muestra el limite de lo "deseable” vs. lo que no lo es (Herrera,
2018, Serret, 2011; Herniandez 2011; Bourdieu, 2011), por
poner ejemplos: lo no indigena vs. lo indigena, el hombre vs.

1 En este texto, se entiende a la alteridad como “una imperiosa necesidad
que revelan los grupos sociales dominantes, de no ser confundidos con el
otro” (Piola, p. 1, 2008).

la mujer. Por ello, tan solo desde el género, las mujeres, al
ser las intrusas en la universidad (Buquet, Cooper, Mingo y
Moreno, 2014), crean de este espacio un problema relevante de
ser estudiado (Buquet, Lopez y Moreno, 2018), puesto que su
mera insercion ya es problematica (Buquet et al., 2018). Ahora
bien, desde el marco de los estudios de educacién superior y
comunidades indigenas, existe un vacio respecto a los estudios
con perspectiva de género en donde se deberia analizar el papel
de la mujer indigena (Boitano, 2017; Santamaria, 2016).

Ante este parte aguas, en México y por poner un ejemplo
especificamente en Sonora, destaca que algunas investigaciones
sobre las comunidades indigenas hacen una breve mencion
sobre el papel de la educacién superior, para el caso que nos
compete, en la vida de las mujeres yaquis. En este sentido, se
menciona que la educacion superior es vista por ellas como
una oportunidad para participar en la economia familiar y
también que algunas egresadas forman parte de organizaciones
civiles en defensa de la etnia (Estrada, Carlon y Gutiérrez,
2019; Moctezuma, 2019; Jiménez, 2013). Dichos antecedentes
ayudan a comprender parcialmente las razones del porqué
del ingreso a la educacién superior de las mujeres yaquis, por
mencionar algunas: los nuevos desafios economicos de la etnia,
la participacién de mujeres yaquis al interior de la etnia y el
incremento de relaciones con la sociedad mexicana (Estrada et
al., 2019; Moctezuma, 2019; Jiménez, 2013; Moctezuma, 2001).

Continuando con el ejemplo, es significativo destacar que la
mujer yaqui ha sido estudiada desde la antropologia, la historia,
la politica y la lingiiistica (Estrada et al., 2019; Rivera, 2017;
Jiménez, 2013; Padilla, 2018; Holden, 1982), en donde se
destaca su papel como fundamental en la preservacion de la
cultura yaqui, en las luchas de su etnia y en la formacién de
la identidad étnica. Sin embargo y aqui una problematica, las
mujeres yaquis, al igual que muchas mujeres indigenas de
otras etnias, han sido excluidas de muchas esferas de la vida
publica de manera gradual, sea por estructuras dominantes
que paulatinamente influyen en la estructura organizativa de
las comunidades indigenas, o por estas mismas. Esta lucha
ha permeado incluso en las comunidades indigenas mas
resistentes ante las presiones del Estado, como lo es la Tribu
Yaqui (Garcia y Trejo, 2018; Padilla, 2018).2 Precisamente por
esto, la educacion superior para las mujeres yaquis tampoco fue
posible sin dejar de ser problematica.

Es por lo anterior que se plantean una serie de problemas a los
que se evoca cuando se intenta estudiar las categorias de género
y de etnicidad en los contextos de educacion superior, sin
embargo, a modo de resumen, se precisan tres: 1) La insercion
de mujeres, indigenas y, sobretodo, mujeres indigenas a la

2 Con base en Velasco (2015) “De ninguna manera se utiliza el concepto
“tribu” en su acepcién de tipo de sociedad o para designar un estadio
evolutivo. Los yaquis se autodenominan “tribu”, categoria que en su referente
emic esta relacionada con un origen comiin y con la idea politico-ideolégica
desarrollada durante el periodo colonial de autonomia comunitaria y
pertenencia territorial” (p. 32).
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educacion superior, resulta un problema pues su mera insercion
ya es conflictiva, esto al enfrentar lo establecido por un sistema
que privilegia lo no indigena y lo masculino; 2) Existen en
el contexto nacional pocos estudios de educacion superior
en donde se explore una interseccion entre las categorias de
género y de etnicidad; 3) A partir de los dos planteamientos
previos, surge la necesidad de una propuesta teorica en donde
se analicen muchas de las trincheras que en singular, género
y etnicidad, en ocasiones no visibilizan, dejando de lado la
historia que permea en las mujeres indigenas durante sus
procesos por la educacion superior.

En este marco de ideas, este estudio se plantea como objetivo
brindar elementos tedricos que permitan comprender las
vicisitudes, retos y logros que han permeado en las trayectorias
de las mujeres indigenas. Se tiene el fuerte convencimiento que
la mujer indigena tiene un papel fundamental al interior de sus
comunidades y en otros esferas de la vida publica, aunque a
veces pase desapercibido o necesite de elementos culturales
externos, como los acumulados en su paso por la educacion
superior, que legitimen sus liderazgos o sus posiciones al
interior como al exterior de sus etnias.

Justificacion: la importancia de estudiar la interseccionali-
dad de etnia y género

LaOrganizacion delas Naciones Unidas reconoce laimportancia
de los pueblos indigenas y priorizan la vulnerabilidad en la
que aun se encuentran, y a su vez resaltan una perspectiva de
género. Lo anterior resulta en politicas en donde la educacién
es vista como una via para atender esta situacion (Mato, 2015).
Sin embargo, en México durante el afio 2015, “solo 6.6% de
los mexicanos de origen indigena entre 25 y 64 anos habia
completado la educacién superior, en contraste con casi 19% de
aquellos de origen no indigena” (Gurria, 2019).

Si el interés es en Sonora, un primer dato a sefalar es que el
17.93% de su poblacién se considera indigena (INEGI, 2015) y,
especificamente en el marco de la educacién superior, segin
la convocatoria del Ciclo 2017-2018 del Programa de Becas
Indigenas, se cuenta con estudiantes originarios (as) de las ocho
etnias del estado estudiando el sistema universitario. En este
sentido, la Tribu Yaqui es la etnia con mayor representatividad

en nivel universitario, con 138 beneficiarias y 109 beneficiarios.
Sin embargo, mas alla de los numeros, se prioriza hacer estudios
en casos particulares de integrantes de esta comunidad puesto
la historia de esta comunidad esta “.. llena de conflictos y de
logros que otros grupos no han conseguido” (Moctezuma, 2015,
p. 3D).

En suma, no basta una perspectiva que generalice la situacion
de los pueblos indigenas en Latinoamérica, en México, ni
siquiera de Sonora, para entender, comprendery crear lineas de
accion a sus problemadticas. Dentro de cada comunidad significa
retos distintos, y en cada categoria en donde se posicionan
sus integrantes sus condicionamientos son distintos, de
ahi la interseccion de distintas categorias que socialmente
son subordinadas. Para lo anterior, Viveros (2016) sefala la
importancia “de mantener la reflexividad autocritica que los
estudios de interseccionalidad estimulan para evitar el riesgo
de convertir esta perspectiva en la repeticion despolitizada de
un mantra multiculturalista” (p. 3).

Asi, para las mujeres indigenas ha sido dificil situarse dentro de
dos grandes categorias como lo es el género y la etnicidad.3 De
tal manera que algunos intentos de prescribir estas categorias a
estereotipos les ha implicado el enfrentarse a una diversidad de
retos, tanto al interior como al exterior de sus comunidades de
origen. Asimismo, la postura de que el género o la etnicidad por
si solos determinan el acceso a las oportunidades econdmicas,
politicas y sociales; o bien, que en singular son la principal causa
de las desventajas o desigualdades. Si bien no hay respuestas
dadas que ayuden a despejar el terreno sobre el cual se
pretenden los cimientos, es necesario, como menciona Barbieri
(1992), dar cuenta de los contextos étnicos-culturales, tal es
el caso de las universidades o las instituciones de educacion
superior, porque en estos varia la construccion que se hace de
la concepcion de etnia y de género.

3 Por ejemplo: para aquellas quienes pertenecen al movimiento zapatista
el implicarse en la intensa actividad doméstica, agricola y artesanal que
asegura la autonomia de las comunidades en resistencia (Masson y Castro,
2011) o para quienes viven en el pueblo nahual de Cuetzalan, Puebla,
significa integrarse organizaciones comunitarias para frenar la exclusion a
las posibilidades de acceso a recursos econémicos y al poder politico (Tovar
y Tena, 2017).

UN MARCO TEORICO PARA ESTUDIAR A LAS MUJERES INDIGENAS

La presente propuesta pretende brindar elementos tedricos
que permitan comprender las vicisitudes, retos y logros que han
permeado en las trayectorias de las mujeres indigenas. De esta
manera, se retoma el concepto de interseccionalidad (Goluvob,
2017; Lamas, 2016; Viveros, 2016; Santamaria, 2016) para la
comprension de la interaccidon de dos grandes categorias como
lo son etnicidad y género. Asimismo, los principales elementos
teoricos se sustentan en la propuesta de Pierre Bourdieu
(2013, 2002, 2001) sobre los campos sociales, pues permite
develar las estructuras cognitivas y objetivas del espacio social.

Precisamente, interesa que los umbrales de la mujer indigena
no queden restringidos, sino que se mantengan en interacciéon
como una especie de capital étnico, socio-histéricamente
construido, en ulteriores escenarios como lo es el universitario.

Partiendo de la interseccionalidad, mas alla de definirla como
la acumulacion de opresiones, es necesario comprenderla
como un enfoque para analizar una subordinacion distintiva,
que se da en el momento en que interactian dos categorias o
mas que son socialmente subordinadas (Goluvob, 2017; Lamas,
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2016; Viveros, 2016). No con ello, se excluye de la marginacion
y de la desigualdad que una categoria por si misma puede
ocasionar en un contexto en particular (Goluvob, 2017). De
esta manera, considerando las categorias de etnicidad y de
género, se concibe que la subordinacion por ser mujer indigena
es distintiva a la que vive un hombre indigena o una mujer no
indigena (Goluvob, 2017; Santamaria, 2016); también se aclara
que dicha subordinacion sera particular del contexto en donde
se situé la mujer indigena, sea al interior de su comunidad,
como al exterior, o en los discursos institucionales en donde
se invisibiliza su existencia; de igual manera estin sujetas
a la desigualdad que viven tanto indigenas como mujeres en
particular, sea en una institucion tan importante como lo es el
hogar o la universidad.

De esta manera, la interseccionalidad permite hacer miradas
criticas “en distintos niveles de analisis” (Goluvob, p. 205,
2017), sea al interior de las instituciones mismas o en sus
discursos. Igualmente, dicho enfoque permite comprender
que ni el género, ni la etnicidad por si solos son la causa de
la subordinacion (Lamas, 2016) en la cual pueden encontrarse
las mujeres indigenas. Se reitera que el contexto en donde
confluyan estas categorias dara la pauta para comprender dicha
subordinacién unica (Goluvob, 2017; Barbieri, 1996), digase
entonces que el género o la etnicidad tendran un peso distintivo
que dependera del contexto en donde interactien. En este
sentido, una propuesta interesante para abordar estos saltos
conceptuales que exige la interseccionalidad es la nocion de
campo social, “como un espacio relativamente auténomo, como
microcosmos dotado de sus propias logicas de funcionamiento”
(Santamaria, 2016).

Es asi que la interseccionalidad como un enfoque teorico
también da la pauta a las concepciones metodolégicas con
las cuales concibe su afinidad, o sea, como puede trabajarse
y, sobretodo, desde dénde se hace el andlisis de los datos.
Bajo este interés, en una mayor medida los trabajos desde la
interseccionalidad son de corte cualitativo por su intencion de
resaltar casos particulares o que, hasta cierto punto, han sido
subordinados ante grandes categorias de estudio (Viveros,
2016; Santamaria, 2016). Asimismo, dichos trabajos se ubican al
interior de los estudios criticos, ya que, por un lado, exponen las
relaciones de poder que han sido construidas socialmente y, por
otro, confrontan las condiciones de injusticia y de desigualdad
(Merriam y Tisdell, 2016). Por lo anterior, en muchas ocasiones
se parte de procesos metodolégicos como lo son las historias de
vida, las trayectorias académicas o profesionales, los estudios
de caso o algunos tipos de etnografia.

El campo social "indigena" y su relaciéon con el campo
universitario. Para empezar, interesa comprender que los
campos sociales llegan a formar parte de un espacio social como
subdivisiones de este, en ocasiones subordinados o con cierta
autonomia pero siempre concretos (Walther, 2014); es por esto
que cada campo social al ser concreto se distingue de otros,
por ejemplo, el campo de una comunidad indigena o el campo

universitario. Asi, una definicion de campo podria sujetarse a la
de una red de relaciones objetivas entre las distintas posiciones
en ¢l (Machado, 2019; Bourdieu, 2002). Concretamente, la
nocion de campo social remite a “un conjunto de relaciones o
un sistema de posiciones sociales que se definen las unas en
relacidn a las otras” (Garcia, 2001, p. 21).

Para el interés de esta propuesta, es necesario mencionar que
no importa cual consiente se esté de las relaciones de fuerza
que existan en el campo, “ello no impide, sin embargo, que
se obtengan de ellos practicas que, incluso cuando entran en
contradiccion con las racionalizaciones del discurso o con la
certidumbre de la experiencia, tienen objetivamente en cuenta
la necesidad de las relaciones de fuerza.” (Bourdieu y Passeron,
2005, p. 54). En este entendido, la posicion de los pueblos
indigenas en México no logra escapar de un espacio social
nacional y posiblemente la mayoria de ellos se embisten a una
autoridad ejercida por el Estado; sin embargo, los intentos y las
busquedas de autonomia han permeado en la conservacion de
sus propias estructuras, como un campo auténomo, es decir,
como un campo indigena.

Para aclarar este panorama y bajo los términos de la logica
de los campos, habria de reconocer que estas relaciones de
fuerza del campo de poder han de constituir un nuevo campo
social (Bourdieu y Wacquant, 2005). Por ello, las comunidades
indigenas en México han de consolidarse en lo particular como
un campo social diferenciado, con una estructuray normatividad
propia, con una diversidad de agentes e instituciones y capaz
de producir capitales étnicos como de otorgarles valor. Es
importante aclarar que no se hace mencién de lo anterior
para legitimar el poder de la autoridad nacional, lo contrario,
el reconocer su fuerza permite analizar el poder para cercar o
excluir a las poblaciones indigenas (Rockwell, 2015).

En este marco de ideas, el campo social de una comunidad
indigena busca los mecanismos a su alcance para hacer
perdurar su autonomia. La tension de este campo social se
genera cuando se interactda con otros campos con una logica
diferenciada, pero con un valor legitimo otorgado por el campo
de poder, de entre tantos, el que interesa es el universitario. De
esta manera, el tipo de relaciones entre el campo indigenay el
campo universitario determinan decisiones fundamentales: en
el primero, la pérdida de espacio geografico, la desvalorizacion
de sus capitales o la valoracion de nuevos capitales pero que
no se producen en él. Asimismo, es necesario sefialar que
muchos pueblos indigenas han logrado imprimir sus légicas
en las escuelas y afianzado sus propios procesos educativos y/o
escolares (Rockwell, 2015; Didou, 2018).

Haciendo énfasis en este ultimo enunciado, los pueblos
indigenas han sido estrategas con las reglas del juego para
hacer perdurar su valor. Empero, la tensiéon se genera cuando
ambos campos comparten sus relaciones a partir sus agentes,
quienes son fundamentales porque en ellos recae el efecto
de sus fuerzas y por ende, la existencia del campo. En este
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sentido, el valor que cada agente tenga de su campo social y del
campo escolar, ademas de sus posibilidades de permanencia
y/o ingreso, determinan sus estrategias y su posicion en él.
Bajo estas condiciones, el valor de cada campo social de una
comunidad indigena determinara el deseo de permanecer por
sus agentes en este campo y la busqueda de nuevos capitales
de valor pero que no se producen en €l; el campo escolar tiene
la presuncion de facultar esta ultima posibilidad (Astete, 2017).

Desde esta légica, resulta interesante el deseo de muchas
mujeres indigenas de regresar a su comunidad de origen
después de haber egresado de la educacidn superior; si bien en
ocasiones esto es el reflejo de la desigualdad de no permitirles
ocupar una posicion en otros espacios, también resulta del
deseo por ascender en una comunidad donde se sienten con
mads identificacion y por la consolidacion de un compromiso
étnico para reforzar el valor de su pueblo de origen (Russo y
Araujo, 2020; Didou, 2018; Rockwell, 2015). Sin embargo,
para las mujeres indigenas su reinsercion a la etnia resulta
en una serie de retos, como el enfrentar el rechazo por haber
abandonado la etnia o la opresion intragrupo que se vive en el
doble reto de ejercer una profesiéon y dedicarse al hogar.

El capital étnico: un concepto para entender el poder de la
mujer indigena. Los planteamientos en este apartado sugieren
a los contextos indigenas como un campo autéonomo donde
emerge una diversidad de capitales, pero resalta el capital
étnico como una subespecie de capital militante capaz de
otorgar reconocimiento de legitimidad y autoridad al interior
del campo (Santamaria, 2016). Dicho capital no solo permite
una configuracion al interior del campo social, también ha de
pronunciarse de valor en el campo escolar (Didou, 2018). Por
ello, antes de plantearse como interactian el capital étnico y
el capital cultural aprehendido en la escuela, en una primera
instancia se sugiere como puede representarse el capital étnico
en cualquiera de sus tres estados al interior del campo social de
un pueblo indigena4.

En este entendido, la tarea de concretizar el capital étnico
dependera del campo social especifico de donde emerge, la
aproximacion a ellos en esta investigacion se proponen a partir
de algunos antecedentes que intentan valorar la diversidad de
conocimientos de los pueblos indigenas (Russo y Araujo, 2020;
Didou, 2018; Rockwell, 2015; Mateos et al., 2016; Santamaria,
2016). El capital étnico objetivado habra de representarse en
la adquisicion de terrenos y posesiones materiales. El capital
étnico institucionalizado se representa en los cargos, el
parentesco y el lugar de origen. El capital étnico interiorizado

4 Para Bourdieu (2001) el capital cultural logra representarse en tres
estados: incorporado, que ha de resultar de un proceso de interiorizacion, el
cual requiere de tiempo y esfuerzo; objetivado, que ha de representarse como
la cultura fisica y tangible, es decir, la persona propietaria de este estado

del capital hara de él un uso propio o lo podra poner a disposicion de la
comunidad; e institucionalizado, que ha de ejemplificarse como el certificado
que otorga cierto reconocimiento a la persona que lo posee. De esta manera,
se propone que el capital étnico también habra de representarse en sus tres
estados.

se representa en el conocimiento de lalengua, saberes practicos
(cantar, bailar, hacer comida, etc.), y la aprehension de su cultura
(rituales, tradiciones, memoria colectiva etc.).

Bajo la misma logica, los capitales étnicos especificos en cada
etnia tendran valores también especificos, es decir, el parentesco
como capital étnico tendra mas valor en un pueblo indigena que
en otro. Lo mismo acontece para las mujeres indigenas, puesto
que el capital étnico conformara un valor distintivo segin quién
lo posea. En esta via, la distribuciéon de los capitales étnicos
en cada pueblo indigena dependera de relaciones de poder:
algunos se heredan, otros se obtienen a partir de esfuerzos o
bien, se consiguen a partir de intercambios. En este sentido
se advierte que las mujeres quedan condicionadas en la
distribucién de capitales étnicos al determinar cudles deben de
poseer y subordinar el valor de los que les es factible poseer
(Santamaria 2016; Jiménez, 2013).

Continuando con la incursion a la educacion superior, los
contextos en donde se localizan han permeado en las y los
integrantes de los pueblos indigenas, por ello muchas mujeres
indigenas no solo ingresan de manera forzosa, también lo
hacen de forma voluntaria buscando el poder en los escenarios
universitarios que les permitan un ascenso social (Astete, 2017).
De esta manera sera necesario analizar los conocimientos que
indigenas acumulan en el sistema de educacién basica y de
educacion superior (Russo y Araujo, 2020); el primero oferta
conocimientos basicos como la lectura y escritura de su propia
lengua como de la predominante en la region; el segundo
porque oferta conocimientos cientificos especializados en
cierta disciplina e implica una oportunidad para construir
relaciones sociales y profesionales.

Ahora bien, ;cémo analizar los resultados de una amalgama
de capitales de egresadas indigenas? Partiendo de los estudios
de Didou (2018), Santamaria (2016) y Mateos et al. (2016), la
interaccién entre los capitales étnicos y culturales obtenidos
en la educacidon superior les han permitido a las mujeres
indigenas resquebrajar modelos de opresion al interior de su
etnia, un ascenso social en la obtencion de mejores ofertas de
trabajo y consolidado un compromiso étnico o liderazgos. En
esta medida habria de analizar el capital global de las mujeres
indigenas para comprender cudl posicién han de ocupar segun
deseosy posibilidades; el siguiente esquema (Tabla 1) nos ofrece
una aproximacion a la ubicacion de posiciones en un campo, el
cual habra de configurar segtin las caracteristicas de un pueblo
indigena especifico.

En este marco de ideas, el capital global de capitales actuara en
funcién del camulo de capitales étnicosy capitales culturales que
las mujeres indigenas logren en su trayectoria, que se dan por
el recorrido por su etnia y por la universidad, respectivamente.
No con ello se plantea que hay mujeres indigenas que no logran
acumular capitales, sino la critica se dirige al valor que ciertos
campos otorgan a capitales en especifico. De esta manera, por
un lado es necesario considerar que la posibilidad de ciertos
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capitales se restringe por el hecho de ser mujer, tanto al interior
como al exterior de la etnia, por otro lado, que dicho capital que

le es posible a la mujer a lo largo de su trayectoria, en ocasiones
es subordinado, infravalorado, o invisibilizado.

Tabla 1. Aproximaciones a las oportunidades de las mujeres indigenas dependiendo del capital global de sus capitales étnicos y

culturales.

+ Capital étnico
+ Capital cultural

- Capital étnico
+ Capital cultural

+ Capital étnico
- Capital cultural

- Capital étnico
- Capital cultural

- Consolidacién de liderazgos.
- Compromiso étnico.

- Mejores oportunidades lab-
orales.

- Liderazgos subordinados. - Opresion.

- Subordinacién.

Nota. Elaboracion propia a partir del andlisis de los textos de Didou (2018), Santamaria (2016) y Mateos et al. (2016).

De esta manera se conciben varias posiciones a las cuales
las mujeres indigenas puedan estar sujetas. Primero, quienes
acceden ala educacion superiorylogran un cimulo significativo
de capitales culturales y que lo conjugan con un cumulo de
capitales étnicos, derivan en una reinsercion a la etnia, como
una apuesta para consolidar liderazgos que anteriormente le
habian sido subordinados o de apoyar a la demanda de sus
comunidades (Didou, 2018; Santamaria, 2016; Mateos et al.,
2016). Segundo, cuando existe una acumulacion de capitales
culturales pero en su recorrido por la etnia no les fue posible
adquirir un camulo de capitales étnicos, o los que adquirio no

CONCLUSIONES

La comprension de la mujer indigena en un marco de
doble dominacion determinado a través de las categorias
de género y etnia dirigen la atencion hacia los estudios de
interseccionalidad. Por lo anterior, para comprender sus
vicisitudes, retos y logros que han permeado sus trayectorias
escolares es necesario remitirse a los contextos particulares
en donde confluye ser mujer e indigena, permitiéndonos
comprender su subordinacién dnica. En concordancia con lo
anterior, las nociones de campo social y campo universitario
permiten conocer las conformaciones de los espacios sociales,
sus subordinaciones asi como las relaciones de fuerza y poder
que promueven un nuevo campo: el campo social de una
comunidad indigena que busca los mecanismos necesarios
para la permanencia de su autonomia.

En el mismo tenor, la nocién conceptual de capital étnico
permite adentrarse a un campo indigena, auténomo y con
estructura organizativa que permea en las posiciones que
ocupan mujeres y hombres. La importancia de mantenerlos
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Estudio de caso de las perspectivas
docentes ante las necesidades de

educacion especial inclusiva en la
UACAM

M. en C. Martin Alberto Sosa Zumdrraga y Dra. Magnolia del Rosario Lopez Méndez

RESUMEN

Ante el alcance de personas muy particulares y el derecho que se tiene de una formacién educativa integral y completa; resulta
interesante saber si dentro de nuestras instituciones educativas de nivel superior existen estrategias que fomenten y capaciten a
su personal docente hacia una educacién especial e inclusiva, libre de cualquier tipo de discriminacién.

Se tiene como objetivo determinar cudles son las perspectivas y expectativas que el personal docente tiene al respecto. Hay que
estar conscientes que una institucion publica universitaria debe ser completamente capaz de ofrecer sus servicios educativos a
cualquier tipo de alumnado y su personal docente debe ser capaz de enfrentar el reto de formacién a un alumnado diverso con
actitud de aprender.

Este trabajo es un estudio de caso de tipo cualitativo y cuantitativo, derivado del proyecto de tesis doctoral. Se solicité y revisaron
fuentes oficiales y se aplicé una herramienta que consta de 87 items bajo la técnica Lickert con una variabilidad de respuestas a
profesores de las distintas Facultades y Escuelas de la Universidad Autonoma de Campeche; informacién que resulté importante
para este trabajo.

De igual manera ha permitido tener una perspectiva del docente universitario ante los retos al que se enfrenta con el trabajo con
alumnos con necesidades de educacion especial (NEE) y las necesidades pedagogicas y curriculares en su proceso de ensefianza
aprendizaje.

Palabras claves: educacion especial, inclusion, estudios de género, UACAM, Campeche.

ABSTRACT

The media reach of very particular people and the rights of a comprehensive and complete educational training; it is interesting
to know if within our higher level educational institutions there are strategies that promote and train their teaching staff towards
a special and inclusive education, free from any type of discrimination.

This works aims to determine what are the perspectives and expectations that teaching staff have in this regard. We must be
aware that a public university institution must be fully capable of offering its educational service to any type of student body and
its teaching staff must be able to face the challenge of training a diverse student body with an attitude of learning.

This work is a qualitative and quantitative case study, derived from the doctoral thesis project. Official sources were requested
and reviewed and a tool consisting of 87 items was applied under the Lickert technique with a variability of responses to profes-
sors of the different Faculties and Schools of the Autonomous University from Campeche.

In the same way, it has allowed us to have the perspective of the university teacher in the face of the challenges faced when wor-
king with students with special education needs ant the pedagogical and curricular needs in theirs teaching-learning process.
Key word: special education, inclusive, gender studies, UACAM, Campeche

INTRODUCCION.

Las incidencias que a tltimas fechas se vienen presentando en las
Instituciones de Educacion Superior (IES) en torno a las personas
con necesidades de educacion especial (NEE) y su inclusiéon
dentro de los contextos sociales educativos, ya es frecuente.

Los momentos y el devenir historico que se tuvo que afrontar
permiten dimensionar el problema y vincularlos con los marcos
politicos, sociales, econémicos e ideoldgicos que se requieren.

De igual manera, a lo largo de la historia la actividad docente
se ha caracterizado por ser una tarea noble y ha pasado en
el mismo devenir histérico de ser causa de estudio por la
misma complejidad que presenta. Esta estrechamente ligada
a la civilizacién occidental, aunque existe evidencia que
los procesos de ensefianza ya se practicaban en las culturas
mesoamericanas.
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La educacion juega un importante rol formativo en todas
las personas y su misma evolucion nos ha llevado a analizar
contextos muy particulares que nos hace reflexionar en torno
a su prdctica, la calidad educativa y las necesidades que en la
actualidad se exigen como parte de procesos de innovacion y
calidad.

Bajo esos contextos y a dos décadas del iniciado siglo XXI,
surgen retos educativos dentro del mismo sistema educativo
mexicano: el construir una escuela abierta a entornos diversos
que emplee estrategias innovadoras para la resolucién de
problemas cotidianos de manera colaborativa e inclusiva de
acuerdo con particularidades y diferencias existentes en sus
alumnos y alumnas.

Y es aqui donde la Educacion Especial surge como una opcién
capaz de aniquilar a las escuelas tradicionalmente excluyente y

ANTECEDENTES

Enlos ultimos afios la Educacion Especial ha cobrado relevancia
en el drea pedagogica y también en un sentido practico
disciplinar, siendo una parte fundamental de las Ciencias de
la Educaciéon. Para ello es conveniente e importante conocer
cudles han sido los antecedentes y evoluciéon que se ha dado
dentro de esta drea de la educacion.

Al momento de adentrarnos a toda su dimension historica, uno
puede percatarse que es tan antigua como la misma historia
del hombre en el ambito mismo de la construccion de su cultura
e identidad. Su evolucion ha sido ir a la par de descubrimientos
y pensamientos filoséficos y evolucion de las bases cientificas
que se dieron en los siglos XVIII, XIXy XX; ya que minusvalidos,
personas inadaptadas o personas con deficiencias psiquicas o
mentales entre muchas otras siempre han existido en la historia
de la humanidad; es que por ello que en un momento dado la
historia de la Educacion Especial es también la historia de la
antropologia y de manera especifica, historia de la antropologia
cultural (Vergara, J., 2002).

La educacién especial ha ido evolucionando al igual que
cualquier modelo o sistema educativo del mundo; de acuerdo
con los marcos politicos, sociales, econdmicos e ideologicos
que se vive o se ha vivido en cada momento historico.

Anilisis del problema

Las necesidades y replanteamiento de nuevas exigencias
dentro del sistema educativo nacional surgen como una opcion
innovadora frente los sistemas tradicionalistas y demasiado
excluyentes. En nuestros dias se habla de aperturay aceptacion
enlasaulas de alumnos de distintas clases o condiciones sociales,
sin importar su origen étnico, sexo, situacion economica; asi
como alumnos con necesidades de aprendizaje especiales o
también para aquellos que de una u otra forma eran excluidos o
expulsados de las escuelas llamadas normales o regulares.

discriminadora, capaz de ser abierta para aceptar alumnos en
sus aulas regulares a todo tipo de alumnos, sin ningtn tipo de
distincién por género, edad, o sus origenes sociales o étnicos,
cual fuere su condicién econémicay con necesidades especiales
de aprendizaje.

Cambiar la vieja practica educativa docente que evita a toda
costa construir margenes de equidad, igualdad e inclusion
como un derecho fundamental que tiene todo individuo y
que también contribuya a la transformaciéon de una sociedad
en la construccién democratica y de participacion ciudadana
integral.

Por ello es conveniente resaltar como objetivo de este trabajo
de investigacion el determinar cudles son las perspectivas
docentes ante una educacién especial incluyente (estudio de
caso Universidad Autonoma de Campeche).

Existe una parte normativa que, por derecho propio de todo
individuo, debe tener derecho o acceso a la educacion; sobre
todo porque representa en muchas dimensiones considerar
aspectos de politica educativa actuales a la que poco se
ajustan a viejas concepciones de la educaciéon especial y de
las necesidades de construir mayores margenes de equidad,
igualdad e inclusion economica, politica, social y cultural.

Ante esto, la Universidad Autéonoma de Campeche, dentro
de su Plan Institucional de Desarrollo, manifiesta que ya para
finales del siglo XX ante las sociedades demandantes de una
educacion de calidad, flexible, con una formacién integral, con
inclusion, con vinculacion social e investigacidn aplicada y con
clara rendicién de sus cuentas; eran parte de exigencias para
mejorar significativamente la capacidad de responder a una
sociedad del conocimiento; vinculindose con ejes estratégicos
del Programa Sectorial de Educaciéon de apoyar y fomentar de
igual manera actividades hacia una cultura de salud, apoyando
en el combate a la pobreza y asistiendo a grupos vulnerables;
todo ello como parte de su contribucién institucional en apoyo
al mejoramiento del bienestar de la poblacion (UAC, 2015-
2019).

Sin embargo, en ninguno de los ejes o vertientes estratégicos
que plantea el PID (2015-2019), ni en estrategias de accion
especificas hace alusion de acciones a llevar a cabo para la
inclusion de personas con necesidades especiales, ni dice como.

Ante ello surge la siguiente pregunta de investigacion: ;Cuales
son las perspectivas docentes ante las necesidades de una
educacion especial inclusiva en la Universidad Auténoma de
Campeche?

Justificacion e importancia
Lo diverso y complejo que puede ser cualquiera de los temas
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relacionados con la educacién especial incluyente también
existen conceptualizaciones
puntos de vista porque puede manifestarse dentro de una
poblacion docente como una serie de conductas disimbolicas
ante situaciones de una realidad que cada vez es mas frecuente

significativas desde muchos

en distintos niveles educativos.

Este tipo de situacion basados en necesidades mas alla de la
convivencia e interaccion en sistemas culturalmente distintos,
no solo se presenta en los niveles preescolares y basicos; la
necesidad en la lucha de lograr una aceptacion e inclusion en
los medios educativos es constante y que de alguna manera los
encuentros multiculturales o de sociedades diversas, impulsa
el reconocimiento y la aceptacion de valores como el respeto
y aceptacion de las personas, en si marca una reciprocidad de
perspectivas.

Lo verdaderamente importante de la inclusion se refiere a que
los estudiantes tengan el beneficio de aprender y que tenga el
seguimiento mediante la adecuacion y mejora de los sistemas
de monitoreo y evaluacién, también por parte de control escolar
y de dependencias de gestion correspondientes; que se tenga
la informacion y evidencia relevante y oportuna para la toma de
decisiones en debido cumplimiento del derecho de educacion
de todos y todas.

El contexto educativo universitario y las politicas educativas.
La Universidad Autonoma de Campeche es una institucion
educativa comprometida con una sociedad en constante
crecimiento; realiza un trabajo coordinado entre instituciones
y universidades de educacion superior y los distintos érdenes
de gobierno; actores principales, ante la demanda de calidad y
formacion educativa.

Ha incrementado cada vez mas la absorcion y cobertura en los
niveles medio superior y superior. Para el ciclo escolar 2017-
2018 ingresaron a las escuelas preparatoria de la universidad
981 personas, que se traduce en un 7.1% dentro del nivel de
cobertura de egresados del nivel secundaria; se tuvo el 5.4%
(2,758) de los 50,917 jévenes en edad de cursar la educacion
media superior en el estado. En el caso de las escuelas y
facultades de nivel superior la UACAM matriculé al 9.0% de
los 78,450 alumnos de todo el estado (censo INEGI, 2010)
en edad de cursar el nivel superior. Para el ciclo 2018-2019
la poblacion total en edad escolar para nivel superior fue de
32,167 estudiantes, de los cuales 7,375 alumnos se matricularon
y represent6 un 22.9% del total estatal.

En la convocatoria correspondiente al ciclo escolar 2019-
2020, se recibieron 5,318 solicitudes; 1,133 para el nivel medio
superior y 4,185 para los programas de nivel superior, un 6.4%
mads que el aio anterior; ingresando 987 para el nivel medio
superior, 1994 en el nivel superior y 127 para nivel de posgrado.
Todo ello se integro a la matricula existente, haciendo un total
de 10,136 alumnos: 2,670 son alumnos de nivel medio superior,
7,206 de nivel licenciatura y 260 de posgrado.

Bajo las expectativas positivas que se tienen planteadas
hacia programas que cumplen con los estandares de calidad,
la UACAM tiene el compromiso de impulsar un cambio en
la educacion superior, donde la evaluacién de la calidad y el
desempeno, son parte de los ejes que guian el desarrollo
de la institucién. De esta manera se posee actualmente 19
programas reconocidos por su buena calidad, 15 acreditados por
organismos del Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior (COPAES) y 7 en el nivel 1 otorgado por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES). Contando en este momento el 82 por ciento
de los programas educativos (19 de 23) con la acreditaciéon
correspondiente.

La planta académica de la universidad estd integrada por 791
docentes: 133 en el nivel medio superior y 658 al nivel superior:
De ellos 314 son profesores investigadores de tiempo completo
(PTC), 11 profesores investigadores de medio tiempo, 55 técnicos
docentes de tiempo completo, 3 técnicos docentes de medio
tiempo, 7 técnicos académicos y 401 son profesores de asignatura.

Por el incremento en la calidad educativa, la capacitacién y
formacion de los docentes es una tarea permanente; por lo que
de acuerdo con su formacion se tiene que, en el nivel medio
superior, el 64% de los profesores posee el grado de licenciatura;
el 2%, cuenta con especialidad; y el 34%, maestria.

En el nivel superior, 151 (22.9%), tienen el grado de licenciatura;
3(0.5%) tienen especialidad; 55 (8.4%), cuentan con especialidad
en el drea de la salud; 327 (49.7%), con grado de maestria; y 21
(18.5%), poseen el grado de doctor. De esta manera el 77.1 por
ciento de la planta docente que imparte en el nivel superior,
cuenta con estudios de posgrado y del total de PTC, el 93
por ciento se encuentran registrados en el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODET) de la SEP.

La Educacion y las politicas educativas.

Las politicas educativas al efectuar cambios o reformas, se
generan problemas en las que no logra percibir con claridad el
logro de los aprendizajes; no queda claro cémo garantizar las
condiciones de acceso, permanencia, inclusion y participacion
con alumnos con necesidades educativas especiales (NEE). Y
aunque hay cierta distancia en los tiempos en que las personas
con necesidades educativas especiales no eran tomadas en
cuenta por la sociedad o por las instituciones encargadas de
las mismas, es posible vislumbrar la coexistencia de dos tipos o
sistemas de escolaridad; uno para la educacion ordinaria y otro
para la educacion especial.

Integrarse o ser incluido requiere un cambio completo en
la cultura de las escuelas sobre todo en las que concierne
de manera directa a los protagonistas que la conforman:
profesores, alumnos y padres de familia; quienes, debido a
creencias absurdas, posicionamiento o incompatibilidad con
la diversidad, dan lugar a esquemas rigidos y fuertemente
arraigado, perdiendo el verdadero sentido de la ensefianza.
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El aumento de incidencias de alumnos NEE en los niveles de
educacion medio superior y educacion superior en el plano
universitario, es un hecho y debemos estar conscientes que el
ser humano es diferente a cualquier otro, nada los hace iguales;
por esa misma razdén debe ser diferente el trato o atencion que
se les ofrezca (Aranda, 2002, p. 1).

Esta incidencia se refleja dentro de casi todas las unidades
académicas de la UACAM de acuerdo con la informacion
obtenida por medio del portal de transparencia de la misma
institucion, cabe destacar que so6lo se solicito informacion de
cantidades de alumnos en calidad de capacidades diferentes y
especiales de los periodos anuales de 2015 a 2019 en las Fases 1
y 2, asi como la relacién de cursos para la capacitacion docente
institucional dentro de este rubro. Cuadro 1y 2.

Alumnos en calidad de capacidades diferentes y especiales de
los periodos anuales de 2015 a 2019, en las fases 1y 2.
r:r—7|:|:r-1 FI'J'-?‘I r1|l|.'|-r1r|.7 Fi%-1 | Fia.z

I RV FORC ATV O Jris1 I F15-2 | Fife1

BACHILLERAT DS ] LR 2L A3 Sl &) &L
DUE-5. JENCIAS AGROPECUWRLAS | o [} 0 ] 0 o & 18 2]
CLL . INGLMILRIAS ¥ CILNCIAS ] 3 a s 10 W ey | s am
CLE5, DE CIEMCIAS SOCIALES ¥ HUMANIDADES L] 3 3 ) 3 io5] s AL M2
L0 % M LA SALLI a g w| 1] aml wal i Em

Cuadro 1. Fuente: Infomex-Campeche: Folio 010011192
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Cuadro 2. Fuente: Infomex-Campeche: Folio 0100111920

Es preciso resaltar la importancia del incremento de alumnos
con NEE en el plano educativo universitarios y que no se
aplican criterios en los registros especificos ante el area de
control escolar durante su ingreso, permanencia o egreso, s6lo
se expresan en términos generales basados en la discapacidad
de las personas.

METODOLOGIA EMPLEADA EN EL ESTUDIO.

Este estudio de caso es una fase de indagacion primaria que ha
permitido un acercamiento al problema de estudio basado en
una metodologia cualitativa orientado a las ciencias sociales y
al Doctorado en Educacion Humanista.

La técnica e instrumentos empleados dentro del mismo
proceso, basados en la entrevista y observacion del desempefio
de la funciéon docente en el nivel medio superior y superior;
al mismo tiempo que se podra percibir si existe negativa o
resistencia para el desempeio o actualizacion de la practica
docente.

La herramienta consta de 87 items con una variabilidad de 5
opciones de respuesta que va desde Muy de acuerdo hasta Muy
en desacuerdo; abarcando 3 dimensiones: social, institucional
y didactica.

La muestra esta centrada en las perspectivas que el personal
docente universitario tiene de las estrategias manejadas dentro
de las politicas universitarias hacia el fomento de una educacion
especial incluyente; dirigido hacia aquellos estudiantes,
sin condiciones de género, adolescentes, jovenes y demas
personas de los niveles de educacion medio superior (EMS)
y de educacién superior (ES) con necesidades especiales, que
bien pudieran estar con alguna discapacidad fisica, psiquica o
sensorial.

La determinacion de la muestra del numero docente para
el trabajo de investigacion fue sistemadtico, necesario para
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poder contar con el nivel de confianza y acotar un valor con
una determinada probabilidad alta; asi como su desviaciéon
estandar. Bajo este contexto se determind una muestra de 70
profesores de una planta total de 791 docentes.

De la poblacion total anteriormente mencionada se tomo una
pequena muestra para este estudio de caso, bajo las siguientes
caracteristicas:

El estudio consta de 11 profesores, de los cuales fueron tres
hombres y nueve mujeres, cuya formacion académica consta
de una profesora con nivel licenciatura titulada, dos docentes
pasantes o candidatos a Doctor, tres con el nivel de Doctor y
6 docentes con el nivel de Maestria titulados; ocho de ellos
imparten clases en el nivel superior (NS), solamente; uno da
clases en los niveles medio superior (EMS) y superior y dos
mas en el nivel medio superior (NMS). De igual manera
es importante mencionar que solo cuatro docentes de los
nueve participan en Carrera Docente, programa que estimula
mediante recursos economicos la labor magisterial que realizan.
Este consta de acciones tutoriales, de gestion académica, de
investigacion y de clases frente a grupo.

La aplicacién y levantamiento de la informaciéon por medio de la
herramienta de medicion arrojo el indice de validez mediante el
alfa de Crombach de 0.807; ello mediante el analisis estadistico
descriptivo de los datos procesados mediante la aplicacion SPSS.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

Mediante el analisis de 3 dimensiones planteadas en un primer
plano, basadas en factores sociales, institucionales y didacticas
permite determinar que percepcion se tiene del concepto de
diversidad que los docentes han alcanzado como parte de su
formacion pedagdgica profesional.

Para ello el conjugar la dimensién social en una categoria hacia
la comprension de la diversidad estudiantil existe una clara
aceptacion de la diversidad y diferencia que existe entre todos,
ademas de aceptar esa diferencia basada en caracteristicas
fisicas, en la manera de actuary de pensar

DIMENSION SOCIAL - Comprensién de la diversidad y
practica docente.

1. Todos somos diferentes en capacidades, costumbres e historia
de vida.

Frecuencia | Porcentaje ST HDEEETE
l valido acumulado
Vilido De Acuerdo 4 36.4 36.4 36.4
Muy De 63.6 63.6 100.0
Acuerdo
Total 1 100.0 100.0
Cuadro 3.

3. Existen diferentes formas de ser y es de acuerdo con las
familias que los encausa.

Frecuencia | Porcentaje LOREEESS | KOREES

) valido acumulado
Valido En desacuerdo 2 18.2 18.2 18.2

Ni de acuerdo 3 273 27.3 455
ni en desacu-
erdo
De acuerdo 5 45.5 45.5 90.9
Muy de acu- 1 9.1 9.1 100.0
erdo
Total 1 100.0 100.0

Cuadro 4.

12. Si personas con capacidades diferentes no pueden realizar
actividades, debo ayudarlos.

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje o
valido acumulado
Vilido | En desacuerdo 1 9.1 9.1 91
Ni de acuerdoni | 3 27.3 27.3 36.4
en desacuerdo
De acuerdo 5 45.5 45.5 81.8
Muy de acuerdo | 2 18.2 18.2 100.0
Total 1 100.0 100.0
Cuadro 5.

El admitir que existe diferencias entre los estudiantes en el
espacio de clases y la necesidad de dar la atencion a todos sin
importar origen, condiciones sociales, étnicos o con deficiencias
fisicas o mentales es importante, sobre todo al reflexionar
acerca de sus valores humanos y como docente (Cuadros 3y 4).
De la misma manera se cuestiono si estan de acuerdo en que
si estudiantes con necesidades de educacion especial fueran

incluidos y si la reforma implicaba un avance en el contexto
educativo, casi un 100% estuvo muy de acuerdo, asi como la
implementaciéon de una reforma educativa que lo contemplara
en ese caso el 50% dijo estar de acuerdo.

Igual se les pregunto si debe de haber inclusion de las personas
con discapacidad, o si en términos generales todas las personas
pueden realizar cualquier tipo de actividades; también si las
personas con capacidades diferentes causan algun tipo de
afectacion, pero buscan una solucién. En esos casos mostraron
indicativos de estar de acuerdo o muy de acuerdo un poco mas
de 60% (Cuadro 5).

DIMENSION INSTITUCIONAL - Cambios en la politica
educativa, articulacién en niveles educativos y los retos
docentes.

25. Por la diversidad que existe en nuestro pais, esta reforma
se debe dar.

Frecuencia | Porcentaje L ik IETITEE
valido acumulado
Vilido | Ni de acuerdo ni 6 54.5 54.5 54.5
en desacuerdo
De acuerdo 4 36.4 36.4 90.9
Muy de acuerdo 1 9.1 9.1 100.0
Total 1 100.0 100.0
Cuadro 6.
26. Los niveles educativos estan desvinculados.
F . . Porcentaje | Porcentaje
recuencia | Porcentaje e
valido acumulado
Valido | Muy en desac- 5 45.5 45.5 45.5
uerdo
En desacuerdo 3 27.3 27.3 72.7
De acuerdo 3 27.3 27.3 100.0
Total 1 100.0 100.0
Cuadro 7.

29. La educacion especial es frustrante e incongruente en el
seguimiento.

q q Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje <
valido acumulado
Vidlido | Muy en desac- 1 9.1 9.1 9.1
uerdo
En desacuerdo 1 9.1 9.1 18.2
Ni de acuerdo ni 7 63.6 63.6 81.8
en desacuerdo
DE ACUERDO 2 18.2 18.2 100.0
Total 1 100.0 100.0
Cuadro 8.

Esta dimension centra la atencion en implicaciones del
sistema educativo con relacion a la transformacion social
que se afrontan y a la vez reflexionar en las necesidades de
actualizacion profesional; por ello al peguntarles a cerca de
cambios debido a las necesidades de la sociedad y de las nuevas
generaciones, y de la aplicacién de una reforma educativa que
implicara la inclusion de personas con NEE. Un 45% de los

63
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entrevistados se manifiestan muy de acuerdo con ello (Cuadro | vaido | Muy en desac- 9 18.2 18.2 18.2
6). Pero un 27% considera que los programas educativos estan uerdo
desvinculados (Cuadro 7) y que a la vez la educacion especial le En desacuerdo 2 18.2 182 36.4
o Ni de acuerdo ni 54.5 54.5 90.9
resulta frustrante a un 18% de los docentes (Cuadro 8). en desacuerdo
De acuerdo 1 9.1 9.1 100.0
Aunque hay manifiesto de apreciacion hacia cambios que Total 1 100.0 100.0
favorecen una transformacioén social y profesional, no se le resta Cuadro 12.
importancia a los sentimientos que se dan al enfrentar politicas
educativas un tanto desconocidas y lo precipitado que pudieraser. 56. Me considero tradicionalista.
F . . | Porcentaje Porcentaje
. . . . . ., recuencia | Porcentaje slido acumulado
33. Existe resistencia al cambio, aunque haya actualizacion o v
capacitaci(')n docente. Vilido | En desacuerdo 2 18.2 18.2 18.2
P (i P tai Ni de acuerdo ni 1 9.1 9.1 27.3
Frecuencia | Porcentaje orcentaje orcentaje en desacuerdo
valido acumulado
Vilido | Muy en desac- 2 182 182 182 De acuerdo ! 63.6 63.6 909
uerdo Muy de acuerdo 1 9.1 9.1 100.0
En desacuerdo 7 63.6 63.6 81.8 Total 1 100.0 100.0
Muy de acuerdo 2 18.2 18.2 100.0 Cuadro 13.
Total 11 100.0 100.0
Cuadro 9. 57. Tengo muy arraigados los programas educativos
anteriores.
38. Es un reto profesional como docente. . ) | Porcentaje | Porcentaje
recuencia Porcenta]e Alid. ulad
. . Porcentaje | Porcentaje VRO eI IHEND
Frecuencia | Porcentaje e N
vélido acumulado Vélido | Muy en desac- 1 9.1 9.1 9.1
Vilido | Ni de acuerdo ni 1 9.1 9.1 9.1 uerdo
en desacuerdo Ni de acuerdo ni 4 36.4 36.4 455
De acuerdo 54.5 54.5 63.6 en desacuerdo
Muy de acuerdo 36.4 364 100.0 De acuerdo 6 545 545 100.0
Total 1 100.0 100.0 Total 1 100.0 100.0
Cuadro 10. Cuadro 14.

43. Se concluye que como docente no sabemos nada de
educacion especial.

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje e
valido acumulado
Vilido | Muy en desac- 2 18.2 18.2 18.2
uerdo
En desacuerdo 2 18.2 18.2 36.4
Ni de acuerdo ni 2 18.2 18.2 54.5
en desacuerdo
De acuerdo 5 45.5 45.5 100.0
Total 1 100.0 100.0
Cuadro 11.

En la misma dimension institucional y refiriéndose a la politica
educativa relacionada con su experiencia profesional se les
pregunto si hay resistencia al cambio, el 81% se mostro entre
muy en desacuerdo y en desacuerdo (Cuadro 9) y en otro
sentido el 18% si cree tener resistencia a ese cambio. Un 90%
lo ve como un reto personal (Cuadro 10), a la vez que un 45%
concluye que no sabe nada de educacion especial (Cuadro 11).

El reto que se tiene dentro de la tarea docente frente a
situaciones de personas con NEE, no pueden dejar de reflejar
su resistencia hacia el cambio.

49. Es claro que nuestra institucion no tiene dominio sobre este
enfoque.

Porcentaje
valido

Porcentaje

Frecuencia
acumulado

Porcentaje

64

Llama poderosamente la atencion el cuadro 12 que casi el 90%
de los entrevistados muestra su descuerdo al momento que
se les cuestiona sobre si la UACAM no tiene dominio sobre
el enfoque de NEE; esto ante el 72% de los docentes que se
consideran tradicionalistas (Cuadro 13), de los cuales un 54%
tiene muy arraigados los programas anteriores (Cuadro 14).

DIMENSION DIDACTICA - Transformacion de la practica
docente, el contexto educativo y la planeacion didactica en el
desarrollo de habilidades del pensamiento.

En esta se consideraron los factores sociales, politicos y
culturales que influyen en la percepcion docente; del rol que
juegan dentro de ellos de las acciones que hacen o van a dejar
de hacer en el momento que se consideran estudiantes con
NEE dentro de su aula.

60. Es dificil entender el concepto de competencias para
personas con nee.

Frecuencia | Porcentaje e
valido acumulado
Vilido | Muy en desac- 2 18.2 18.2 18.2
uerdo
En desacuerdo 3 27.3 27.3 45.5
Ni de acuerdo ni 2 18.2 18.2 63.6
en desacuerdo
De acuerdo 4 36.4 36.4 100.0
Total 1 100.0 100.0
Cuadro 15.
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62. Debe cambiar mi practica docente ante estudiantes con
nee.

Frecuencia | Porcentaje L el
valido acumulado
Vilido | Ni de acuerdo ni 2 18.2 18.2 18.2
en desacuerdo
De acuerdo 5 45.5 45.5 63.6
Muy de acuerdo 4 36.4 36.4 100.0
Total 1 100.0 100.0
Cuadro 16.

Los indicativos en estos cuadros va relacionados con factores
contextuales que generalmente inciden en el aula de clases
y como parte de la practica docente, del cual casi el 46% se
muestran en desacuerdo y muy en desacuerdo cuando se
les preguntd si se les hacia dificil entender el concepto de
competencias para personas con NEE (cuadro 15), también
muestra estar de acuerdo y muy de acuerdo el 82% de los
docentes hacia el cambio de su practica ante estudiantes con
NEE.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

De manera general se puede concluir que, si bien los profesores
estan conscientes que trabajar con alumnos con NEE, puede
ser dificil, es parte de tarea y que tendrin que realizar
adecuaciones curriculares para brindarles mejor atencion a este
tipo de estudiantes, también es clara la importancia que sera la
capacitacion docente que se imparta de manera particular.

Alos docentes les cuesta admitir que hay confusién al momento
de enfrentar el reto de tener personas bajo esas caracteristicas
y tener que elaborar un plan de trabajo que se apegue a esas
condiciones para el proceso de ensefianza aprendizaje. Sin
duda alguna la labor de un docente es de gran mérito y lleno
de valores humanos en la mayoria de los casos; sin embargo,
afrontar transformaciones o reformas educativas inciertas como
las que ha habido en las dltimas fechas ponen de manifiesto
explicito a esas inconformidades docentes, muchas veces por
considerarlas precipitadas.

LA UACAM, se esta consciente de estos retos, que falta

capacitacion y procedimientos adecuados en formacion de
personas con NEE, para ser completamente incluyente. Las
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La armonizacion familiar y
laboral. Mas alla de la norma.

Xochitl Angélica Arreola Avila y Ma. del Rocio Figueroa Varela

RESUMEN

Las mujeres en México tuvieron, tras el movimiento revolucionario, la puerta abierta para iniciar un proceso lento, pero persis-
tente de entrada a la educacion y al trabajo formal. En 2001, el Estado establecio un mecanismo formal para buscar el adelanto de
las mujeres, el INMUJERES. Las politicas de igualdad de género promovidas por el INMUJERES desde su creacién encaminaron
sus esfuerzos a procesos de transversalizaciéon de la perspectiva de género en los dmbitos laborales, especificamente las dreas
gubernamentales y las empresas publicas y privadas. Las estrategias utilizadas, fueron el Modelo de Equidad de Género (MEG) y
para en el afo 2015 se desarrollé la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacidn, resultado
del trabajo conjunto del INMUJERES, la Secretaria del Trabajo y la Comision Nacional para Prevenir la Discriminacion. La corres-
ponsabilidad es un elemento central en el proceso de certificacion que sefiala la Norma 025, por ello el objetivo de este trabajo
fue reconocer la existencia de la misma toda vez que se aplica un proceso de verificacion existencia de condiciones y elementos
existentes en el espacio laboral. A través de un analisis comparativo cualitativo, el se hizo un ejercicio de aplicaciéon de la norma en
el rubro de corresponsabilidad al personal administrativo de la Universidad Auténoma de Nayarit, utilizando el contrato colectivo
como documento de verificacion de existencia de las condiciones que implican corresponsabilidad. Aun cuando la UAN no ha
realizado ningun proceso de certificacion al respecto el objetivo es iniciar procesos de autoevaluacion para visibilizar condiciones
de igualdad y/o discriminacién en las relaciones laborales de la institucién. Se concluye que si hay elementos indicativos en el
contrato colectivo analizado, para dar cumplimiento a estrategias de corresponsabilidad, se discute si su no aplicacion va mas alla
de los procesos normativos y que son los prejuicios de la masculinidad hegemonica la que no permite la operatividad en la vida
cotidiana de estos procesos.

Palabras clave: Transversalizacion, corresponsabilidad, certificacion

ABSTRACT

In Mexico women had, after the revolutionary movement, an open window to start a slow but persistent entry process to educa-
tion and formal work. In 2001, the Goverment established INMUJERES as a formal mechanism to seek the women advancement.
The gender equality policies promoted by INMUJERES since its creation sought mainstreaming processes of the gender pers-
pective in the workplace, specifically government areas and public and private companies. One of the strategies used was the
Gender Equity Model (MEG). In 2015 through joint working of the Labor Ministry, INMUJERES and the National Commission to
Prevent Discrimination was established the Mexican Standard NMX-R-025-SCFI-2015 on Labor Equality and Non-Discrimina-
tion, known as Standard 025. Co-responsibility is a central element in the certification process indicated by Standard 025, so the
objective was to recognize whenever a verification process of the existence of conditions and elements existing in the workplace
is applied. In this work through a comparative analysis carried out an exercise of application of the norm in the area of co-respon-
sibility to the administrative staff of the Autonomous University of Nayarit, using the collective contract as a document to verify
the existence of the conditions that imply co-responsibility. Even though the UAN has not carried out any certification process in
this regard, the objective is to initiate self-evaluation processes to make visible conditions of equality and / or discrimination in
the labor relations of the institution. The conclusion was that there are indicative elements in the analyzed collective agreement,
in order to comply with co-responsibility strategies. The discussion is whether its non-application goes beyond the normative
processes or is the prejudice of hegemonic masculinity that do not allow changes in the daily life.

Key words: Transversalization, co-responsability, standard of quality

ANTECEDENTES

Las mujeres en México tuvieron, tras el movimiento sociales. Ademds de derechos tales como seguridad social,

revolucionario, la puerta abierta para iniciar un proceso lento,
pero persistente de entrada a la educacion y al trabajo formal.

La revolucién mexicana fue un acontecimiento histdrico en
la vida de México en el que unos de los detonantes fueron
la pobreza y marginacion de un pueblo carente de derechos

trabajo, acceso a servicios de salud, vivienda digna, derecho
a tierras de cultivo, la educaciéon es uno de los logros de la
Revolucion que ha evolucionado y progresado a lo largo de los
anos, ademas de ampliar la cobertura, disminuir o desaparecer
el analfabetismo, hoy dia es, libre, laica y gratuita casi hasta el
nivel superior. Si bien se han tenido grandes controversias a



Memorias del III Congreso Internacional de Género, Aiio XX, Niimero 114 Oct-Dic 2020.

A iNDICE

lo largo de los afios por los contenidos o bien el cumplimiento
de estos principios, la educacion en México paulatinamente
ha logrado un desarrollo que impacta en todos los ambitos de
nuestra sociedad.

A la educacidn se incorporaron hombres y mujeres de manera
desigual al inicio de los afios posrevolucionarios, pero el
desarrollo de esta actividad propici6é grandes cambios sociales
también; los espacios de trabajo comenzaron a diversificarse
y extenderse, representando la oportunidad para las mujeres
de contar con un trabajo remunerado. Las actividades de
ensenanza, como maestras de educacion basica, sobre todo
en el area rural, permitié el avance educativo y el inicio de la
transformacion de la sociedad mexicana, en donde en la década
de los afios 40, se instaura la “Escuela de Amor” en donde se
enfatiza la unidad, familia y valores morales como principios de
la educacion (Guerrero, 2018) y se entiende que hay una lenta
y progresiva inclusion de las mujeres a esta area de servicios,
dada la creciente escolarizacion de las mujeres y considerarse
que la docencia era buena opcién para un trabajo, por lo que
incluso llegd a identificarse como un trabajo feminizado
(Gonzalez, 2009).

No es sino hasta los afios 70’s cuando comienzan a ser visibles
las necesidades de transformacion estructurales en los ambitos
laboralesy familiares por la masiva incorporacion de las mujeres
al trabajo extra doméstico. Mujeres trabajadoras, madres de
familia, madres solteras, jefas de hogar es la realidad que existe
en el pais desde hace mas de cuatro décadas, asi se calcula
que el 60% de las mujeres esta inserta en participaciéon laboral
productiva y remunerada en 2019 (Bermudez, 2019).

La necesidad de transformacion de las formas tradicionales de

vivir la vida familiar se ve atravesaday obstaculizada por la lenta
evolucion de las personas e instituciones que no asumen los
nuevos paradigmas, provocando la generacion de las llamadas
brechas de género, que mantienen como tema pendiente la
transformacion cultural que permita caminar hacia la igualdad
real entre hombres y mujeres.

Si bien los cambios culturales son complicados y lentos, los
cambios estructurales comienzan con la transformacion de las
politicas y legislaciones que rigen la vida social en un pais. Los
grandes movimientos feministas e iniciativas internacionales
tuvieron gran impacto desde principios del siglo XX, pero no
fue sino con la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer
en Beijing, (ONU, 1995) cuando, en México, se establecié un
mecanismo formal, credndose la Ley del Instituto Nacional
de las Mujeres en 2001 (DOF, 2001) en donde emerge una
institucion, el INMUJERES con el objeto de promover y
fomentar las condiciones que posibiliten la no discriminacién,
la igualdad de oportunidades y de trato entre los géneros; el
ejercicio pleno de todos los derechos de las mujeres y su
participacién equitativa en la vida politica, cultural, economica
y social del pais. (DOF, 2001, parr. 4°)

La funcion del Instituto Nacional de las Mujeres es la de
coordinar los esfuerzos para el cumplimiento de la politica
nacional en materia de igualdad sustantiva y coadyuvar con la
erradicacion de la violencia contra las mujeres.

Ahora bien, en cuanto a lo que se refiere a los derechos de las
mujeres en el ambito laboral, la politica nacional ha encaminado
sus esfuerzos en la transformacion de la legislacion para mejorar
las condiciones en los espacios de trabajo remunerados y uno
de los aspectos abordados, tomando en cuenta las necesidades
de las mujeres, pero entendiéndolo como un beneficio para
la sociedad en general, es la conciliacion de la vida familiar y
laboral.

La aplicacion de leyes laborales se entiende que aplican a
espacios formales de trabajo, y si bien los espacios informales
de trabajo, en donde también discurre la actividad de la mano
de obra de las mujeres, es un drea de inequidades e incluso
de explotacion, para el efecto de este documento se aborda
la situacion del personal administrativo de la Universidad
Auténoma de Nayarit respecto a sus condiciones laborales
referidas a la conciliacion familiar y laboral, en el contrato
colectivo de trabajo para hacer una revision de la aplicacion de
medidas y/o estrategias que promuevan practicas a favor de la
igualdad.

Problema

La necesidad de armonizar la vida familiar y laboral, no sélo
de las mujeres trabajadoras sino la de los varones también, si
pensamos en un sistema de igualdad de condiciones laborales,
es unatarea, de acuerdo alos marcos normativos nacionales, que
debe cumplirse en toda institucion u organismo con el fin de
obtener la igualdad laboral y no discriminaciéon que favorezcan
el desarrollo integral de las y los trabajadores. En esta sentido
se promulga la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en
Igualdad Laboral y No Discriminacion , con ella se evalua si
se cumple la incorporacién de la perspectiva de género en los
procesos de reclutamiento, seleccion, movilidad y capacitacion,
garantizando la igualdad salarial; si se generan acciones que
prevengan la violencia laboral incluyendo la violencia de género
y el hostigamiento sexual y la implementacion de
practicas en relacién a la corresponsabilidad en la vida laboral,
familiar y personal, con igualdad de trato y de oportunidades.

buenas

En la Universidad Auténoma de Nayarit el personal
administrativo se rige bajo un contrato colectivo de trabajo
en donde se indican las condiciones de trabajo, sin embargo a
pesar de esfuerzos por parte de la administracion central, para
la transversalizacidén e institucionalizacion de la perspectiva de
género, no se conoce el impacto en la transformacion concreta
y especifica de elementos que coadyuven en la conciliaciéon
de la vida laboral y familiar, entendiéndose por esto como los
mecanismos para que cualquier persona pueda desarrollarse en
forma plena en su trabajo pero al mismo tiempo se ejerza el
derecho al cuidado de su familia.
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En el Diagnéstico del area administrativa se destacé que el
52% de las mujeres no sefalan tener problemas para realizar
actividades laborales y familiares, en tanto que el 47% de los
hombres sefialé6 lo mismo, aunque los hombres indicaron
invertir menos tiempo en actividades del cuidado del hogar
como la preparacion de alimentos o limpieza del hogar, e
incluso si estos estan casados no efectuan esta actividad o lo
hacen en promedio de 1 a 5 horas a la semana. En cuanto al
cuidado de los hijos las mujeres administrativas dedican entre
1 a 5 horas a la semana o incluso mas horas en tanto que una
pequena proporcion de hombres (4%) dedica su tiempo a esta
actividad (Arreola, 2019)

En cuanto a la satisfaccion laboral solo el 60% de las mujeres
y el 58% de los hombres considera que su trabajo les satisface,
considerando que las promociones y reclasificaciones son los
puntos adlgidos de discordia (Arreola, 2019).

Estos datos indican que hay una desigual conciliacién de la
vida laboral y familiar encontrando que ellos ejercen menos
aspectos del cuidado del hogar e hijas/os, en tanto que ellas si
comentan tener problemdtica para balancear su vida.

Obijetivo

Realizar una revision de las condiciones de trabajo establecidas
en el contrato colectivo del personal administrativo de la
UAN comparandolas con las recomendaciones que sefala
la Norma NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No
Discriminacion de la STPS respecto a la corresponsabilidad en
la vida laboral, familiar y personal.

Justificacion

Lapoblacion economicamente activa (PEA) en México al primer
trimestre del 2020 fue de 57°328,364 de los cuales 33'484,209
son hombres y 21'868,095 son mujeres (INEGI, 2020).

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Uso del Tiempo 2020, a
nivel nacional, en promedio las mujeres trabajan 6.2 horas mas
que los hombres, sin embargo, la diferencia entre el tiempo de
dedicacion a labores de la casa es mas del doble, las mujeres
dedican 39.7 horas al trabajo doméstico semanalmente cuando
los varones realizan 15.2 horas, una diferencia de 24.5 horas
de trabajo en casa. La encuesta sefiala también que los cinco
estados que tienen las brechas de género mds amplias de
PEA y que ponen en desventaja a las mujeres son: Guerrero,

MARCO TEORICO

Corresponsabilidad familiar es un término que en su
construcciéon no ha sido determinado por una sola definiciéon; de
manera general, integra el trabajo no remunerado que implica
tiempo, energia y habilidades aplicadas en acciones de apoyo
en una familia y que consisten en tareas del hogar y cuidados
de los hijos. Conciliar estas tareas con la parte laboral y buscar
con ello la igualdad entre géneros a través de la eliminacion

Zacatecas, Veracruz, Chiapas y Oaxaca (INEGI, 2020).

Los datos reflejan una sociedad mexicana en la que gran
parte del trabajo doméstico sigue recayendo en las mujeres,
sin importar su condicion de trabajadoras remuneradas o no,
perpetuando el estereotipo de dedicacion exclusiva al hogar e
invisibilizando la condicién de doble jornada de trabajo para las
economicamente activas, y aun mas, sin tomar en cuenta hoy
dia si existen necesidades de cuidados a terceros, ya sean hijos,
padres o familiares, enfermos, con discapacidades o alguna
condicién especial.

El Estado tampoco asume completamente la atencién de
necesidades de las mujeres trabajadoras, los esfuerzos
aumentan al no contar con servicios de apoyo para cuidado de
infantes o ancianos, (por ejemplo en este ano 2020 las politicas
han propiciado el cierre de centros de cuidados infantiles),
el lidiar con horarios escolares totalmente incompatibles con
horarios de trabajo, servicios publicos que no consideran las
condiciones de familias con miembros que laboran fuera de
casa la mayor parte del dia.

La incorporacion de las mujeres al mercado laboral hace
necesaria la transformacion de las practicas laborales que rigen
actualmente, con la finalidad de vislumbrar nuevas formas de
corresponsabilidad entre mujeres y hombres que permitan
equilibrar las responsabilidades de ambos en la vida profesional
y privada.

En un primer momento y con esta percepcion, los cambios
propuestos a la legislacion laboral propusieron reformas que
apoyaran a las mujeres a seguir cumpliendo con su rol en casa,
sin embargo, hoy dia, se puede decir, que existe una segunda
vision de la corresponsabilidad en la que se buscan opciones
y estrategias en las que se incorpore a los varones al ambito
privado flexibilizando la legislacién laboral para esto también.

Larevision de las estrategias y acciones realizadas en los centros
de trabajo respecto al tema de corresponsabilidad, entre otros,
resulta imprescindible para visibilizar los avances que se tienen
en las instituciones al respecto, pues a través de diagnosticos
puntuales sobre la temadtica surge la inquietud de que no hay
estos elementos presentes para coadyuvar en este proceso sin
distincion de género.

de estereotipos y la sensibilizacion social es lo que define el
concepto de corresponsabilidad (Maganto, Etxeberria & Porcel,
2010). Hernandez & Ibarra (2019), consideran que es un reto
para México conciliar la vida personal, familiary personal de tal
forma que se dé un equilibrio entre las tensiones que se generan
para atender estas responsabilidades a través de programas que
concilien estas tensiones derivados de los roles tradicionales
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impuestos como hombre-proveedor y mujer-cuidadora,
coincidiendo con lo sefialado en 2020 por Hernandez & Salido,
en que se deben seguir principios de transversalidad en las
politicas sectoriales entorno a lo laboral con medidas de accion
positivas, tanto correctivas como compensatorias para alcanzar
la igualdad sustantiva.

De acuerdo con Gutiérrez, Munozy Vargas (2017) hay conflictos
para esta conciliacion, en donde el trabajo interfiere con la
familia o bien la familia interfiere con el trabajo, en tanto el
tiempo destinado para cada area de la vida, la tension que se
produce o los comportamientos que se esperan en una persona
u organizacién para la solucién de estos conflictos. Por ello las
politicas organizacionales pueden fomentar el equilibrio entre
estos ambitos.

Las condiciones de trabajo son distintas en tanto la diversidad
de empresas, instituciones, publicas, privadas y demads
establecen sus condiciones de trabajo, pero en México, toda
relacion laboral es regida por la Ley Federal del Trabajo y
Prevision Social (LFTPS (Camara de Diputados, 2019).

Por otro lado, 1a politica de género que ha venido desarrollando
el INMUJERES en el pais ha promovido, desde hace ya 15 afios,
estrategias para institucionalizar la igualdad de género en las
instituciones mediante mecanismos de mejoras que promuevan
la igualdad sustantiva reconociendo los derechos humanos y
las libertades fundamentales en el ambito laboral (Secretaria de
Economia, 2015).

METODO

A través de un estudio documental, se realizaron diversas
fases para dar respuesta a una pregunta de investigacion,
siendo estas la formulacion del problema, elaboracion de un
marco teorico y trabajo analitico de la informacién recolectada;
para la revision de practicas de corresponsabilidad laboral
se realizé un trabajo de identificacion del cumplimiento de
los criterios que establece la Norma 025 en su apartado de
corresponsabilidad familiar, contrastando al Contrato colectivo
2018-2020 del personal administrativo de la UAN (SETUAN,
2018), asi también se retomaron elementos indicativos de estas
dimensiones en el diagndstico de la situaciéon de género del

RESULTADOS

Para las instituciones de educacion superior la tarea de
institucionalizar la perspectiva de género no ha sido facil.
Transversalizar todos los procesos que se realizan en una
institucion educativa de nivel superior ha implicado Ila
realizacion de diagndsticos institucionales, actividades de
sensibilizacion y capacitacion, gestion de recursos especiales,
transformacion de documentos legislativos y operativos,
transformacion de la practica docente, instalacion de instancias
de atencion a problemas o situaciones de violacion de derechos

La Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en igualdad
laboral y no discriminacion establece los requisitos para que
centros de trabajo, publicos y privados, implementen y ejecuten
dentro de sus procesos, practicas para la igualdad laboral y no
discriminacion que favorezcan el desarrollo integral de las y los
trabajadores (Secretaria de Economia, 2015).

Uno de los aspectos que aborda la Norma 025 es la
Corresponsabilidad en la vida laboral, familiar y personal que
incluye y sefiala, de manera textual la implementacién de
esquemas y mecanismos que permitan a las y los trabajadores,
y alas y los empleadores, negociar horarios y espacios laborales
y familiares, asi como definir programas flexibles de trabajo
para armonizar la vida personal, familiar y laboral, de tal forma
que se incrementen las probabilidades de compatibilidad entre
las exigencias de estos espacios (Secretaria de Economia, 2015,

pag. 8)

La Universidad Auténoma de Nayarit (UAN) es una institucion
educativa que, como tal, mantiene en sus documentos
legislativos las normas y derechos que rigen la vida institucional
en todos sus aspectos. En lo que se refiere a las relaciones
laborales, la UAN se rige, de acuerdo a la Ley de Trabajo y
Prevision Social (LTPS) en su capitulo XVII, titulo sexto (Trabajo
en las Universidades e Instituciones de Educacion Superior
Autonomas por Ley) por los contratos colectivos celebrados
con los sindicatos mayoritarios de docentes y administrativos
respectivamente (Camara de Diputados, 2019)

personal administrativo (Arreola, 2019).

Asimismo, se identificaron dentro del documento normativo
aquellos aspectos que no estan considerados en la normay que
forman parte de las practicas adoptadas por la institucion para
beneficio de las y los trabajadores.

La informacion fue recopilada y transcrita en tablas de doble
entrada, analizando su contenido y contrastando entre si los
documentos.

humanos, implementacion de protocolos especiales, entre otras
tantas acciones (Buquet, 2011).

Las acciones que se realizan dentro de las instituciones de
educacion superior como parte de la transversalizacion de
género deben incluir también cambios en las relaciones patron-
empleado, que muestren los avances en el entendimiento de la
eliminacion de estereotipos de género y las posibilidades para
lograr ambientes laborales amigables, sanos y productivos.
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En el diagnostico de género llevado a cabo en la Universidad
Autonoma de Nayarit se sefiala en el capitulo del personal
administrativo que, para el afio 2018, habia 702 hombres y 659
mujeres que conformaban la ndmina administrativa; ademas
que este personal es clasificado en cinco ramas: administracion,
auxiliar de administracion, profesional, especializacion técnica,
obrera. En la seccion de este documento en donde se define
el problema abordado, se indica con claridad que las mujeres
revisan mayor inversion de su tiempo en los procesos de cuidado
de su hogar y familia, pero en su mayoria estan satisfechas con
su situacion laboral (Arreola, 2019).

El contrato colectivo que regula las relaciones laborales del

personal administrativo es el instrumento legal que las y los
trabajadores utilizan para ejercer sus derechos y demandas.

Por otro lado, para la verificacion de los requisitos de
corresponsabilidad en la vida laboral, familiar y personal con
igualdad de oportunidades que sefiala la Norma 025 se indican
cinco elementos que deben estar presentes en las instituciones
para considerar el cumplimiento del requisito.

A continuacion, se presenta un cuadro que senala las acciones
que indican practicas de corresponsabilidad y lo que senala el
contrato colectivo de trabajo al respecto, ya sea si tienen que
ver directa o indirectamente con las acciones.

Tabla 1

Acciones para la corresponsabilidad en la vida laboral, familiar y personal con igualdad de oportunidades, contrastando la Norma
025y el Contrato Colectivo de Personal Administrativo.

Elementos de NOM 025

Contrato Colectivo

Observaciones

Que se cuente con un espacio privado,
adecuado e higiénico para la lactancia o
extraccion de leche. Que se promueva
la lactancia materna en el centro de
trabajo.

Clausula 38

....En el periodo de lactancia, tendra también derecho a
disfrutar de una hora diaria como descanso extraordinario
durante un periodo de seis meses, que se computard a partir
de que la trabajadora se incorporé a su lugar de adscripcion,
concluida su licencia de incapacidad.

No existen lactarios en la institucion. Existe un
CENDI para hij@s de trabajadoras que aplica lo
senalado en el contrato colectivo, es decir, si al mo-
mento de la conclusion de la incapacidad, el infante
es parte del drea de lactantes del CENDI, la madre
trabajadora asistira dos veces al dia para alimentar
al bebé. Sin embargo no siempre es factible esta
situacion por el cupo del CENDI.

Que se proporcione una oferta comple-
mentaria de cuidado de menores para
su personal, dirigido a madres y padres
o tutores/as, a aquellos proporcionados
por los servicios de seguridad social
(IMSS, ISSSTE y otros).

Clausula 77

La Universidad se obliga a proporcionar el servicio de
CENDI a los hijos de las madres trabajadoras, mayores de
45 dias y hasta los seis afios de edad....Esta prestacion se
hara extensiva a los trabajadores viudos, los divorciados y en
general a los trabajadores que por resolucion judicial tengan
la custodia de sus hijos....

Clausula 77 bis

El SETUAN creo el “Instituto Martires 20 de Febrero, A.C.”
el que tiene por objeto,...coadyuvar en la formacién de los
hijos de los trabajadores universitarios en lo que a las im-
particién de educacion basica corresponde, entendiéndose
como tal, a la imparticion de educacién preescolar, primaria
y secundaria...

Dentro del campus universitario existen un CENDI,
una primaria y una secundaria para la atencion de
hij@s de trabajadores universitarios.

A pesar de estar en el contrato colectivo de adminis-
trativos, a esta prestacion acceden también hij@s del
personal docente.

El colectivo administrativo si puede tener acceso a la
oferta complementaria a través de los centros regu-
lados por el IMSS, pero no se tiene informacion que
indique cuantas personas estdn en esta situacion,
recordando que la atencion se centra mayoritaria-
mente en estos centros a las madres que trabajan.

Que existan medidas para la flexi-
bilizacion de los horarios de trabajo
(horarios flexibles o escalonados, sema-
nas de trabajo comprimidas, teletrabajo
y licencias y permisos con y sin goce de
sueldo)

Clausula 8

La jornada de trabajo diurna, es la comprendida entre 6:00 y
las 22:00 horas; la nocturna, la comprendida entre las 22:00
y las 6:00 horas del dia siguiente y la jornada mixta, es la
que comprende periodos de la jornada diurna y nocturna.
Clausula 25

,»,Los trabajadores que laboren tiempo completo en area ad-
ministrativa, trabajaran ocho horas diarias y los empleados
de intendencia y de campo sera de ocho horas efectivas y
ajustaran su jornada acorde a las necesidades del servicio de
la dependencia, o unidad académica donde laboren, previo
acuerdo entre la Universidad y el SETUAN;.

f) En las dependencias que por necesidades del servicio

se requieran ajustar las jornadas de trabajo, las mismas se
convendran por escrito entre la Direccion de Recursos
Humanos y el Sindicato. Todos los trabajadores del area ad-
ministrativa contaran con media hora para tomar alimentos
o descanso, computandose como tiempo efectivo de trabajo.

La flexibilidad en las clausulas presentadas se refie-
ren a las jornadas de trabajo normales, existen otras
clausulas que refieren de manera general presta-
ciones por:

-Adecuacion de jornada por estudios

-Dias econémicos

-Licencias con goce y sin goce de sueldo, hasta por
un afo

-Licencia por beca (en caso de estudios fuera de la
ciudad, con beca, se le mantiene el salario integro y
se le concede licencia)

-Licencia para elaboracion de tesis y examen profe-
sional

-Licencia para ocupar un cargo de eleccion popular

Que existan medidas para atender las
necesidades de su personal para ofrecer
cuidados a dependientes y terceros,
reconociendo la diversidad de familias
y hogares.

Clausula 30

Los trabajadores durante el afio, tendran derecho a faltar

a sus labores con causa justificada, percibiendo su salario
integrado hasta por 10 dias laborales, no pudiendo exceder
de cinco consecutivos, exceptuando situaciones emergen-
tes, a juicio de la Universidad y el Sindicato y la autorizaciéon
de su jefe inmediato.

Existia una clausula que se referia a cuidados ma-
ternos, una licencia que se les daba a las madres de
familia cuando las o los hijos/as se enfermaba. Hoy
utilizan la clausula del permiso con causa justificada,
siempre con la autorizacion de jefe inmediato.

Que se otorgue la licencia de paterni-
dad al menos por cinco dias laborables.

Clausula 38

,»»Asimismo el personal masculino tendra derecho a cinco
dias habiles con goce de sueldo a partir del momento del
parto de su conyuge. La solicitud se realizard a través del
sindicato.

71
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El personal administrativo de la Universidad Auténoma de
Nayarit cuenta, a través de su contrato colectivo, con una serie de
derechos y prestaciones que exceden, por mucho, los requisitos
que senala la Norma 025, por ello se puede considerar que la
institucion cuenta con mecanismos y acciones que promueven
y apoyan la corresponsabilidad familiar y laboral.

Las prestaciones no son las mismas para el personal académico,
eso es parte de legislacion que indica la LTPS en donde sefala
que si existen distintos sindicatos dentro de una IES cada uno
promovera un contrato colectivo distinto y lo que se apruebe
para uno no sera extensivo para el otro.

La historia del Sindicato de Empleados y Trabajadores de la
Universidad Auténoma de Nayarit (SETUAN) tiene su base y
caracteristica en la inmovilidad de su dirigente sindical desde el
25 de julio de 1980 hasta el dia de hoy, 40 anos. La configuracion
de derechos y prestaciones del personal administrativo se ha
desarrollado conforme a los intereses y necesidades que a través
del tiempo han ido surgiendo desde la base trabajadora, pero
también, en base al principio de lograr mejores prestaciones
para compensar los salarios bajos que se asignan a las plazas
administrativas.

Revisar y analizar las prestaciones otorgadas en el contrato
colectivo con una mirada de igualdad, de beneficio a la
clase trabajadora, podria llevar a concluir que el documento
es favorecedor para las condiciones de trabajo de las y los
trabajadores, las observaciones se dirigirian a otros temas, como
la ausencia de métodos claros de reclutamiento de personal, de
promocion profesional, de reclasificacion, incluso de pension.

Sin embargo, existen una gran cantidad de beneficios que es,
casi imposible, no cuestionarlos y centrar la discusion en este
exceso y no en las carencias o precariedad que tienen otras
prestaciones importantes en el drea laboral.

Ahora bien, la normativa indica que se tienen las condiciones
iguales tanto para hombres como para mujeres, por ello vale
entonces indagar mas alla de lo normado, que no incide en el
uso de prestaciones por parte de los hombres para el cuidado
de los hijos o hijas y que exista una mayor inversion de tiempo
de las mujeres precisamente a las labores de cuidado, segun se
reporta en el Diagnostico de Género de este personal (Arreola,
2019).

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La imperativa necesidad de transitar a una sociedad igualitaria
obliga la transformacion de las estructuras de gobierno y gran
parte de estos cambios se hacen a través de las politicas de
género, en donde una de sus finalidades es la de transversalizar
la perspectiva de género a nivel institucional y empresarial, si
bien es un reto para México, se deben hacer los esfuerzos para
que en las instituciones y empresas se integre la labor del Estado
y de la sociedad en general para que haya un marco regulatorio
solido con la vision de equilibrar las responsabilidades de la vida
publica y privada no solo en las mujeres sino con estrategias
claras que incluyan en estos procesos alos hombres (Hernandez
& Ibarra, 2019). Una herramienta para realizar este proceso
de transversalizacion es la Norma Mexicana NMX-R-025-
SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacién en, la cual
contiene un apartado sobre la conciliacion de la vida familiar
y laboral, mismo que es revisado en este trabajo a partir de
las prestaciones laborales que tiene el personal administrativo
de la Universidad Auténoma de Nayarit, entendiendo a esta
institucion como un ente en el que se desarrollan relaciones
patron-empleado que son reguladas.

Los resultados del andlisis de informacién concuerdan con
lo reportado por Herndndez & Ibarra (2019), en el sentido de
que aun en las mujeres recae la responsabilidad del cuidado
del hogar y la familia, aun cuando existan normativas que
puedan incentivar un mayor equilibrio entre la carga doméstica
y la laboral. Si bien se integran en el contrato colectivo de
trabajo analizado prestaciones minimas en los permisos por
paternidad, estos puntos pueden ser un inicio para transitar a

medidas mas igualitarias, para que no se centren los cuidados
en la maternidad al otorgar hasta 90 dias de permiso en las
mujeres cuando so6lo se dan 5 dias para el cuidado paterno.

Las practicas o politicas de conciliacién trabajo-familia que
se encuentran en el documento analizado coincide con lo
mencionado por Gutiérrez, Munoz & Vargas (2017), dado que
inciden la flexibilidad laboral y los servicios familiares, en el
personal administrativo de una universidad latinoamericana.
En Espana, Gosalbez y Sarmiento (2016), ya sefialaban estos
aspectos en personal académico, en donde inicialmente se hacia
una negacion de problemadtica, pero al analizarse a profundidad
quedan al descubierto sesgos de género que no contribuyen a
la igualdad de oportunidades. Ahora bien, del diagndstico de
género contrastado (Arreola, 2019), se revisa que el conflicto
basado en el tiempo dedicado a las horas laborales que interfiere
en el cuidado de la familia puede ser mas percibido en los
hombres, en tanto que en las mujeres tienen y hacen uso del
mecanismo de la flexibilidad laboral y los servicios familiares
que apuntala su contrato colectivo.

Se revisa que el contrato colectivo cuenta con prestaciones
que cumplen y rebasan los requerimientos de la Norma 025;
si bien en su enunciacion del documento se explicita que
no hay distincion entre hombres y mujeres para el acceso
a ciertas prestaciones u obligaciones, algunos permisos
derivados de la funcion materna, implican que la madre es la
principal responsable del cuidado de hijas/os recién nacidos,
coincidiendo con lo ya sefialado por Herndandez y Salido (2020)
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no sélo en México sino incluso en Espafa, en donde se revisan
mayores adelantos ante esta prestacion derivada de las leyes
laborales.

Por su parte, la CONAPRED hace un listado de acciones para
promover la corresponsabilidad donde se incluyen todos los
aspectos sefialados en el contrato colectivo e indica ademas los
beneficios que conlleva esta implementacion: (CONAPRED,

s/a).

Mejoramiento en las relaciones personales y la comunicacion.
A nivel del centro de trabajo

- Aumento de la productividad en términos del mejoramiento
en el desemperiio de las y los trabajadores.

- Reduccidn del costo de rotacion y adiestramientos del personal
de nuevo ingreso.

- Disminucién del ausentismo.

- Uso limitado de permisos no programados.

- Menor indice de errores, accidentes, descuidos, etc.

- Es una forma de incrementar la motivacion del personal,
facilitando sus deseos de conciliar su vida laboral, familiar y
personal.

- Favorece un clima laboral sano

A nivel personal

- Reducciéon de padecimientos relacionados a la acumulacion
de estrés.

- Favorece la atencion y cuidado de nifias/os, adultas/os mayores
y personas con discapacidad.

- Permite brindar la atencion necesaria para el cuidado de
personas enfermas.

- Beneficia la convivencia familiar, que a su vez disminuye
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Factores de riesgo psicosocial en

mugjeres trabajadoras y jefas de
PyMes en Cd. Obregon

Carlos Alberto Mirén Fudres, Claudia Garcia Herndndes, Santa Magdalena Mercado Ibarra y Rafael Octavio Félix Verduzco

RESUMEN

Los factores de riesgo psicosociales en el trabajo son una de las principales causas de problemas psicologicos, de salud y bienestar
asociados a la actividad laboral, siendo ademas el campo laboral uno de los escenarios donde las mujeres suelen ser mas vulne-
rables a situaciones de discriminacién y acoso laboral. Sin embargo, son escasos los estudios donde se analice estos factores bajo
un enfoque de género. Debido a lo anterior, se opta, bajo un disefio no experimental transaccional, analizar la diferencia entre
hombres y mujeres trabajadores y jefes respecto a los principales factores de riesgo psicosocial; a partir de una muestra de 354
trabajadores de 27 organizaciones PyMEs (54.2% mujeres y 45.8% hombres) se identifico que las mujeres sufren mas de Exigen-
cias Emocionales y de Tarea (z=-2.319, p=.020) asi como Doble Presencia (z=-7.126, p=.000); asi mismo se identificé que el tener
una jefa mujer incide en un menor nivel de Exigencias Emocionales y de Tarea (z=-2.230, p=.026) y menor Inseguridad Laboral
(z=-3.951, p=.000). Los hallazgos sugieren una distinciéon en algunos factores de riesgo psicosociales en el trabajo, por lo que se
sugieren estudios posteriores que permitan conocer las consecuencias de dichos factores en mujeres trabajadoras; asi mismo,
se reconoce la distincion que tienen las mujeres como lideres en los espacios laborales, incidiendo, pudiendo incidir en efectos
positivos en las condiciones de trabajo de los trabajadores.

Palabras Clave: Inseguridad Labora, Factores de Riesgo Psicosociales, Doble Presencia.

ABSTRACT

Psychosocial risk factors at work are one of the main causes of psychological, health and well-being problems associated with
work activity, and the workplace is also one of the scenarios where women tend to be more vulnerable to situations of discrimi-
nation and harassment labor. However, few studies have analyzed these factors from a gender perspective. Due to the above, it is
chosen, under a non-experimental transactional design, to analyze the difference between men and women workers and bosses
with respect to the main psychosocial risk factors; From a sample of 354 workers from 27 SME organizations (54.2% women and
45.8% men), it was identified that women suffer more from Emotional and Task Demands (z = -2.319, p =.020) as well as Double
Presence ( z = -7.126, p = .000); Likewise, it was identified that having a female boss affects a lower level of Emotional and Task
Demands (z = -2.230, p =.026) and less Job Insecurity (z = -3.951, p =.000). The findings suggest a distinction in some psychoso-
cial risk factors at work, which is why subsequent studies are suggested that allow us to know the consequences of these factors
on female workers; likewise, the distinction that women have as leaders in the workplace is recognized, influencing, being able to
influence positive effects on the working conditions of workers.

Key Words: Occupational Insecurity, Psychosocial Risk Factors, Double Presence.

ANTECEDENTES

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI,
2020) actualmente existen en México 21, 868,095 mujeres
econdmicamente activas, de estas, aproximadamente el
67% son empleadas dentro de una organizacion u empresa,
laborando a partir de una remuneracion econdémica y con
acceso a seguridad social. Sin embargo, diversos estudios
han sefalado la compleja situacion que viven las mujeres al
insertarse en el mundo laboral, empezando por la desigualdad
salarial y la discriminacion laboral (Rodriguez, 2018; Rodriguez,
Castro y Mendoza, 2019). No obstante, algunos autores han
sefalado que diversos factores como la movilidad demografica,
la disminucion de la natalidad y el mayor aumento en el acceso
a educacion superior han ido mejorando de manera incipiente

las condiciones de trabajo de las mujeres.

De la misma forma, es importante caracterizar como se
ha distribuido la participacion de las mujeres en el sector
productivo, siendo el 4% en el sector primario, 17% en el sector
secundario y 79% en el sector terciario el cual se relaciona a
los servicios, siendo ademas un sector en el que se reporta
inequidad salarial entre hombres y mujeres, siendo las mujeres
las mas discriminadas (Navarro, Narro y Orozco, 2014); lo
anterior permite identificar un sector predominante en el que
las mujeres han ido ocupando un importante espacio en la vida
econdmica del pais.
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Segun la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT, 2016),
entre las diversas problematicas a las que suelen enfrentarse
las mujeres dentro del sector laboral, se han documentado
principalmente la remuneraciéon salarial injusta, el acoso
sexual, la inseguridad contractual y consecuencias psicologicas
y de salud.

Sin embargo, Moncada, Llorens, & Kristensen, (2002),advierten
la importancia de reconocer factores psicosociales asociados a
las condiciones de trabajo, los cuales, pueden desencadenar
problemas de salud y surgen especificamente de la relacion que
tienen los trabajadores y sus tareas laborales.

Es apenas hasta 1984 que en la novena reunion sobre Medicina
del Trabajo celebrada en Ginebra en donde se reconocen a los
factores psicosociales en el trabajo como factores de riesgo para
la salud; estos factores se han entendidos en dos aspectos, el
primero tiene que ver con las interacciones entre el trabajo,
medio ambiente, la satisfaccion en el trabajo y las condiciones
de su organizacidn; y el segundo con las capacidades internas
del trabajador, asi como aspectos de necesidades y culturales.

Se ha encontrado que estos factores inciden de forma
significativa en la salud de los trabajadores, Salamanca y Porras
(2019) demostraron en una muestra de trabajadores colombianos
que factores de riesgos psicosociales intra laborales, como
las demandas del trabajo y el control y autonomia sobre las
decisiones en el trabajo presentan niveles de riesgo muy altos
para la salud de los empleados, mientras que los factores de
riesgo extra laborales como situaciones familiares, economicas,
de desplazamiento, también influyen en el bienestar de los
trabajadores.

Gil-Monte (2012), determina a los riesgos psicosociales
relacionados a la actividad laboral dentro de cuatro diferentes
procesos: las caracteristicas de la tarea, las caracteristicas de la
organizacion, las caracteristicas del empleo y la organizacion
del tiempo de trabajo; estos factores de caracter cualitativo y
que pueden ser heterogéneos entre cada escenario laboral
existente, han sido asociados principalmente al deterioro
de la salud psicologica de los trabajadores, manifestandose
principalmente a través de la tension, el estrés y el sindrome
del quemado (Maslach & Jackson, 1986; Bernat & Caso, 2010).

En una muestra de médicos espanoles (Fernandez-Prada,
Gonzélez-Cabrera, Iribar-Ibabe y Peinado, 2017) se encontro
quelos factores de riesgo psicosociales junto con el estrés laboral
explicaron de manera significativa el sindrome del quemado
en esta poblacion; los autores reconocen en esta poblacion
una alta demanda de trabajo y condiciones negativas como
factores psicosociales altamente relevantes en el desarrollo del
sindrome del quemado.

Por su parte, Rivera-Rojas et, al. (2019) encontraron en 110
trabajadores del sector salud en Chile, una alta percepcion de
riesgos psicosociales en el trabajo, ademas de una alta relacion

significativa entre los riesgos psicosociales presentes en los
trabajadores y la calidad de vida que reportaron, los autores
concluyen que los riesgos psicosociales se relacionan con la
calidad de vida relacionada a la salud de los trabajadores.

Estremera (2017) en su estudio con 2096 trabajadores
espafoles, identifico las caracteristicas sociodemograficas
asociadas a factores de riesgo psicosociales relacionados al
desequilibrio del esfuerzo y la recompensa, asi como el estrés
de los trabajadores. Entre sus hallazgos se destaca que las
mujeres presentaron mayor nivel de estrés que los hombres, sin
embargo, éstas resultaron estar mas satisfechas con su trabajo a
pesar de percibir recompensas menores

Asi mismo, Garcia, Pérez y Albacete (2013) en una muestra
439 policias espaiioles evaluaron diversos factores de riesgo
psicosocial, en un analisis multivariante no encontraron
diferencias significativas entre las mujeres y hombres, sin
embargo, los autores advierten de las limitaciones acerca
de la muestra, debido a que la gran proporcion fue hombre;
sugiriendo futuros estudios.

Debido a lo anterior, se reconoce la necesidad de distinguir
como se distribuyen los factores de riesgo psicosocial en el
trabajo tanto hombres como mujeres, asi como identificar el
papel que tienen otros actores en estos entornos laborales bajo
la distincién de género.

Problema

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2010),
los factores psicosociales se determinan por la desigualdad
en la exposicidn; se ha demostrado que los trabajadores que
realizan tareas de ejecucion tienen exposiciones psicosociales
mas desfavorables para la salud que quienes realizan tareas de
diseno o de planificacion. Ademas, se debe tener en cuenta que
las mujeres tienen peores condiciones de trabajo en la mayoria
de casos. En este altimo sentido, las principales desigualdades
en las empresas se pueden identificar atendiendo a las
exposiciones psicosociales por puesto de trabajo y sexo (OMS,
2010).

Sin embargo, a partir de la revisién en la literatura, pocos son
los estudios que han abordado las distinciones que hay entre las
afectaciones que sufren las mujeres y los hombres en el entorno
laboral bajo las dimensiones psicosociales de riesgo para la
salud y el bienestar; los pocos estudios que han enfocado su
analisis a ello, no son sustanciales ni consistentes (Garcia, Pérez
y Albacete, 2013; Estremera, 2017); asi mismo, no se reportan
estudios que caractericen los factores de riesgo psicosociales
en trabajadores mexicanos, asi como una escala valida para
medirlos en dicha poblacion.

Objetivo
Identificar la diferencia entre hombres y mujeres trabajadores y
jefes relacionados al riesgo psicosocial en el trabajo.
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Justificacion

Se ha senalado que los factores de riesgo psicosociales en el
trabajo son importantes predictores de la salud y el bienestar
de los trabajadores (Salamanca y Porras, 2019), logrando
incidir en el grado de estrés y afectacion de enfermedades
psicologicas relacionadas al trabajo, tal como el sindrome del
quemado; asi como otras enfermedades fisicas relacionadas a
largos periodos de estrés. Asi mismo, se ha asumido que estas
condiciones pueden no ser homogéneas en toda la poblacion
de trabajadores, sino que distinciones importantes como el
sexo pueden ser factores que marquen diferencias sustantivas
en la presencia de dichos factores de riesgo (OMS, 2010).

MARCO TEORICO

A partir del interés por conocer los factores de riesgo
psicosociales asociados a las actividades laborales, se han
desarrollado diversos modelos que intentan explicar cual es la
participacién que tienen estos factores en el entorno laboral.

Uno de los primeros modelos es el modelo de demanda-contro-
apoyo de Karasek y Theorell (1990), el cual propone que el
estrés, la motivaciéon y los diversos procesos de aprendizaje
en el entorno laboral, parten de una serie de caracteristicas
psicosociales ejercicio laboral;
condiciones parten en primera instancia de las demandas
psicologicas; para los autores se trata de las exigencias
relacionadas con la complejidad de la tarea, el tiempo, la presion,
el rito, la carga de trabajo, etc. Asi mismo, un segundo factor a
considerar es el control, entendido como un recurso personal
de autonomia que tienen los trabajadores para desarrollar sus
actividades bajo términos y criterios propios en funcion de las
habilidades que se poseen (Fernindez-Arata y Calderon-De la
Cruz, 2017).

condicionadas al estas

Asi mismo Johnson y Hall (1988), proponen un tercer elemento
a considerar indispensable, el apoyo social en el entorno
laboral, entendido como recursos externos al individuo, tales
como el apoyo de los superiores o de pares para el desarrollo de
las tareas laborales.

Otro modelo enfocado en la explicacion del riesgo psicosocial
en el trabajo es el Modelo de esfuerzo-recompensa de Siegrist
(1984), el cual asume la existencia de una autorregulacion
personal para procurarla saludy el bienestar; dicha regulacion se
da entre el equilibro de los diversos roles que tiene el trabajador
en los diversos roles de su vida a partir de un intercambio
social; es decir, el esfuerzo que aplica a un rol especifico y la
recompensa que se obtiene de ese esfuerzo, buscando un

Se opta por un disefio transversal no experimental, con el fin
de caracterizar e identificar diferencias significativas entre
diversos factores atributivos y los riesgos psicosociales en el

Debido a lo anterior, se considera necesario identificar si
existen dichas diferencias entre hombres y mujeres, asi como
caracterizar psicométricamente una escala que permita
establecer criterios de validez y confiabilidad apropiados para
la poblacion mexicana.

Lo anterior, permitira posteriormente la identificacion,
prevencion y correccion de factores de riesgo psicosociales,
incidiendo indirectamente en la salud y bienestar de los
trabajadores.

balance entre el medio personal y social; especificamente en el
trabajo, se espera que un trabajador invierta un esfuerzo dado
en su tarea para recibir una recompensa proporcional; dentro
de este modelo, las consecuencias negativas se dan cuando no
existe dicha proporcidn y/o el trabajador se encuentra limitado
en sus opciones o capacidades para equilibrar dicha relacién,
llevando a problemas de salud y de bienestar psicolégicos
(Siegrist, 1996; Tirado, Llorente-Alonso y Topa, 2019).

Ambos modelos han permitido el desarrollo de una base
sustantiva para el analisis de los factores psicosociales que
ponen en riesgo la salud fisica y psicologica de los trabajadores,
tomando en cuenta tanto los elementos del Karasek y Theorell,
es posible advertir el papel fundamental de los requerimientos
o exigencias del trabajo y las capacidades del trabajador para su
autonomiay desarrollo personal; pero asi mismo, contemplar lo
que propone Siegrist, donde el individuo esta sujeto a una serie
de roles mas alla de solo como trabajador (Vallejo-Noguera, et.
al, 2020).

A partir de ambos modelos, el Instituto Nacional de Seguridad
y Salud Laboral de Dinamarca (AMI) desarrollé un cuestionario
denominado “Cuestionario Psicosocial de Copenhague”, el cual
propone cinco principales grupos de dimensiones psicosociales
a evaluar: la doble presencia, las exigencias psicoldgicas,
el trabajo activo y desarrollo de habilidades, las relaciones
sociales en la empresa y liderazgo, y falta de compensacion;
dentro de estos cinco grupos se desarrollan 21 subdimensiones
(Moncada, Navarro, Llorens y Kristensen, 2005). Siendo una
de las estructuras mas utilizadas para la medicion de riesgos
psicosociales en el trabajo con adaptaciones en seis paises de
habla hispana y en versiones extensas y abreviadas (Cerda-Silva
y Porras-Tapia, 2018).

trabajo.

Se utilizé6 una muestra no probabilistica de 354 trabajadores
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de 27 organizaciones PyMES (Pequefias y medianas empresas)
del municipio de Cajeme. 54.2% mujeres y 45.8% hombres, con
una media de edad de 34.27 (D.E.=16.7) anos de edad.

Elinstrumento utilizado consiste en un cuestionario relacionado
a los datos atributivos de los encuestados: sexo, edad y sexo
del jefe inmediato; asi mismo se utilizé a versién reducida
del Cuestionario de Evaluaciéon de Riesgos Psicosociales en
el Trabajo Copsoq-Istas 21 de Moncada et al. (2005) la cual
ha probado tener caracteristicas psicométricas idéneas en
poblacion latinoamericana (Pujol-Cols y Arraigada, 2017).

Esta escala parte de 38 reactivos divididos en seis dimensiones:
exigencias psicologicas, entendidas como demandas de
las tareas de trabajo y tiempo disponible para realizarlas,
exigencias de no involucrarse en situaciones emocionales de
relaciones interpersonales; control sobre el trabajo, entendido
como la oportunidad de autonomia y desarrollo; inseguridad
laboral, como la preocupacién por mantenimiento o pérdida
del empleo, o cambios en el tipo de trabajo; apoyo social y
calidad del liderazgo, entendido como la libertad de manifestar
vinculos sociales y colaboracion con superiores y pares; doble
presencia, entendida como dificultades en las demandas

RESULTADOS

Al someter a analisis la escala de ISTAS 21, se obtuvo un indice
de Kaiser-Meyer-Olkin de .843 y una prueba de esfericidad de
Bartlett significativa a .000 con chi-cuadrada de 5535.633 y
703 grados de libertad, constatando una adecuaciéon muestral
pertinente para un analisis factorial exploratorio.

Posteriormente se sometieron los 38 reactivos a una rotacion
varimax, donde se observaron seis factores que explicaron el
52.2% de la varianza explicada (Tabla 1).

Tabla 1. Distribucion factorial e indice de fiabilidad de la escala
de Factores de Riesgo Psicosociales en el trabajo ISTAS21.

Escala de Factores de
Riesgo Psicosociales en el
trabajo

Factores

Mis superiores me dan .760
el reconocimiento que

merezco

Si pienso en todo el trabajoy | .739
esfuerzo que he realizado, el
reconocimiento que recibo
en mi trabajo me parece

adecuado

En las situaciones dificiles 717
en el trabajo recibo el apoyo
necesario

¢Tus actuales jefes inmedi- 706
atos se comunican bien con
los trabajadores y trabajado-

ras?

78

laborales y domésticas-familiares; y estima, como el grado de
reconocimiento, respeto y trato percibido por el empleado. Los
reactivos utilizan una escala Likert de 1=Nunca a 5=Siempre.

A partir de una gestion previa con cada una de las empresas,
el instrumento se aplic6 de manera grupal e individual
dependiendo de la accesibilidad de los sujetos de estudio; su
aplicaciéon fue auto-administrada, de manera anonima y bajo
el consentimiento informado de los participantes. Una vez
levantados los datos, éstos fueron vaciados en una base de
datos digital.

A través del paquete estadistico SPSS version 24, se continda
la secuencia de analisis estadistica iniciando con un analisis de
las propiedades psicométricas de la escala, utilizando el analisis
factorial exploratorio para identificar la validez de constructo,
asi mismo se obtienen los indices de fiabilidad para cada una de
las variables identificadas. Una vez construidas las variables se
obtienen estadisticos descriptivos para conocer la distribucion
de las variables en funcidn del sexo y el sexo del jefe inmediato,
asi como pruebas de hipdtesis para identificar diferencias
significativas.

¢Tus actuales jefes inme-
diatos planifican bien el
trabajo?

(Recibes toda la informacién | .622
que necesitas para realizar

bien tu trabajo?

(En tu empresa se te infor- .617
ma con suficiente antelacion
de los cambios que pueden
afectar tu futuro?

(Recibes ayuda y apoyo de .609

superior inmediato?

(Recibes ayuda y apoyo de .604

tus compaferos?

En el trabajo, ;sientes que 568

formas parte de un grupo?

;Te sientes comprometido 774

con tu profesion?

;Tienen sentido tus tareas? .697

;Tu trabajo requiere que .652

tengas iniciativa?

¢Tu trabajo permite que .621

aprendas cosas nuevas?

(Hablas con entusiasmo de .568

tu empresa a otras personas?

;Sabes exactamente qué .508
tareas son de tu responsab-

ilidad?

¢Tu trabajo requiere que 712
escondas tus emociones?

;Tu trabajo, en general, es .669
desagradable emocional-

mente?

;Tienes que trabajar muy .661

rapido?
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(La distribucion de tareas es 577
irregular y provoca que se te
acumule el trabajo?

¢Te cuesta olvidar los prob- 528

lemas del trabajo?

Por si te varian el salario? 776

Por lo dificil que seria 738
encontrar otro trabajo en el
caso de que te quedaras en

paro?

Por si te cambian el horario? 734

Por si te cambian de tareas 704

contra tu voluntad?

Si faltas algun dia de casa, 772
las tareas domésticas que
realizas se quedan sin hacer?

Cuando estas en la empre- .708
sa jpiensas en las tareas

domésticas y familiares?

;Qué parte del trabajo famil- .693

iar y doméstico haces tu?

Hay momentos en los que .661
necesitarias estar en la em-
presay en casa a la vez?

(Puedes decidir cuando .667

haces un descanso?

;Tienes influencia sobre la .569
cantidad de trabajo que se te

asigna?

;Tienes influencia sobre el .553
orden en el que realizas tus
tareas?

;Se tiene en cuenta tu opin- 538
ion cuando se te asignan

tareas?

Si tienes algun asunto 481
personal o familiar ;puedes
dejar tu puesto de traba-

jo al menos una hora sin
tener que pedir un permiso
especial?

;Sabes exactamente que 443
margen de autonomia tienes

en tu trabajo?

Porcentaje de Varianza 1391 | 871 |8.40 |814 |[6.69 |6.32

Explicada

Indice de Consistencia 875 | .773 | .817
Interna Alfa de Cronbach

844 | 745 | 711

Fuente: Elaboracién propia

El primer factor comprendi6 reactivos relacionados al
reconocimiento y apoyo social en el trabajo con 10 reactivos
que explicaron el 13.91% de la varianza, asi mismo conto
con un alfa de Cronbach de .875; el segundo factor obedecio
al Compromiso, Sentido del trabajo y Desarrollo con seis
reactivos que explicaron el 8.71% de la varianza y un indice
de alfa de Cronbach de .773; el tercer factor comprendio
cinco reactivos relacionados a las Exigencias Psicoldgicas de
la Tarea, explicando el 8.4% de la varianza y con un indice de
consistencia interna de .817; el cuarto factor se constituy6 de
cuatro reactivos relacionados a la Inseguridad Laboral y explico
el 8.14% de la varianza y mostré un indice de confiabilidad
de .844; el quinto factor con 4 reactivos se identifico como
la Doble Presencia, con un 6.69% de varianza explicada y un
alfa de Cronbach de .745; por ultimo, el sexto factor con seis

reactivos se interpreté como Influencia y Claridad del Rol en el
trabajo, con un 6.32% de varianza explicada y un indice de .711
en consistencia interna.

Posteriormente se obtuvieron estadisticos descriptivos
de tendencia central y dispersion; asi como el anadlisis de
normalidad en la distribucion de cada una de las variables (Tabla
2). Se destacan valores de asimetria y curtosis que sugieren una
dispersion libre en las variables de reconocimiento y apoyo,
compromiso, sentido y desarrollo, e inseguridad laboral. Asi
mismo la prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov sugiere
que la distribucién de todas las variables es significativamente

diferente de una distribucion normal.

Tabla 2. Distribucion y normalidad de las variables de riesgos
psicosociales.

Riesgos Psi- Desviacion L

. Media | Mediana . Asimetria | Curtosis | ov-Smirnov
cosociales estandar (Sig.)

Reconocimien- | 4.07 4.20 742 -1.070 1.273 .000

to y Apoyo

Compromiso, | 4.28 4.50 .660 -974 736 .000

Sentido y

Desarrollo

Exigencias 2.59 2.40 982 679 -137 .000

Emocionales y

de Tarea

Inseguridad 275 2.75 1.130 215 -.856 .000

Laboral

Doble Pres- 2.79 2.75 952 183 -.558 .000

encia

Influencia y 3.37 3.33 .822 -.033 -.480 .001

Claridad de

Rol

Fuente: Elaboracion propia.

Debido a que no se pudo confirmar una distribucién normal para
todas las variables, se sometieron a la prueba no paramétrica de
U de Mann-Whitney para dos muestras independientes. En el
caso del sexo del trabajador se reportaron las medias, valores
Z 'y la significancia de la prueba a fin de identificar diferencias
significativas entre hombres y mujeres (Tabla 3).

En lo que respecta a las variables de reconocimiento y apoyo,
compromiso, sentido y desarrollo, inseguridad laboral e
influencia y calidad de rol, no se observaron diferencias
significativas; por su parte, las variables de exigencias
emocionales y de tarea, asi como la variable de doble presencia,
mostraron valores de significancia menores a .05; por lo que se
rechaza la hipotesis de nulo efecto por el atributo sexo; por lo
que se asume que las diferencias en las medianas de hombres y
mujeres en las variables de exigencias emocionales y de tarea,
asi como de la doble presencia, obedecen al efecto que tiene el
sexo de los trabajadores.

Tabla 3. Prueba de hipdtesis para las variables de riesgos
psicosociales y el sexo del trabajador.
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Riesgos Psicosociales Sexo Mediana U de Mann-Whitney
z Sig.
Reconocimiento y Apoyo Mujeres 4.10 -.519 604
Hombres 4.20
Compromiso, Sentido y Mujeres 4.50 -1.682 .093
Desarrollo
Hombres 4.33
Exigencias Emocionales y Mujeres 2.60 -2.319 .0200
de Tarea
Hombres 2.20
Inseguridad Laboral Mujeres 275 -.538 591
Hombres 275
Doble Presencia Mujeres 3.00 7126 .000
Hombres 2.38
Influencia y Claridad de Rol Mujeres 3.33 -1.460 144
Hombres 317

Fuente: Elaboracion propia.

Por otra parte, al analizar las diferencias para cada variable en
funcién del sexo del jefe inmediato, se identificé que no hubo
diferencias significativas en las variables de reconocimiento y
apoyo, compromiso, sentido y desarrollo, e influencia y claridad
de rol (Tabla 4).

Tabla 4. Prueba de hipodtesis para las variables de riesgos
psicosociales y el sexo del jefe inmediato.

Sexo del
Riesgos Psicosociales Jefe Inme- | Mediana U de Mann-Whitney
diato
Z Sig.
Reconocimiento y Apoyo Mujeres 4.20 -792 428
Hombres 4.20
Compromiso, Sentido y Mujeres 4.33 -701 484
Desarrollo
Hombres 4.50
Exigencias Emocionales y Mujeres 2.20 -2.230 .026
de Tarea
Hombres 2.60
Inseguridad Laboral Mujeres 2.00 -3.951 .000
Hombres 3.00
Doble Presencia Mujeres 3.00 -3.659 .000
Hombres 2.50
Influencia y Claridad de Rol | Mujeres 3.17 -1.600 110
Hombres 3.42

Fuente: Elaboracion propia.

En lo que respecta a las exigencias emocionales y de tarea,
inseguridad laboral y la doble presencia, se observan valores de
significancia menores a .05; lo que sugiere que las diferencias
entre los jefes hombres y las jefas mujeres si obedecen al sexo
del jefe.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Apartirdeloshallazgos observados se puede concluiren primera
instancia que la escala de riesgos psicosociales ISTAS21 en su
version abreviada, tiene propiedades psicométricas apropiadas
en términos de fiabilidad, en lo que respecta a la validez, no
se observd la misma estructura sugerida por los autores, sin
embargo, fue posible interpretar los factores a partir de los
constructos propuestos por la AMI en la version original del
instrumento. Debido a lo anterior, se recomienda precaucion
en el uso del instrumento, reconociendo la necesidad de futuros
estudios psicométricos de la escala para la poblacion mexicana.

En lo que respecta a la variable de Reconocimiento y Apoyo,
Inseguridad Laboral, e Influencia y Claridad de Rol, los datos
no sugieren diferencias entre hombres y mujeres, cabe destacar
que, en la variable de reconocimiento y apoyo, tanto hombres y
mujeres reportaron valores de mediana altos dentro de la escala
utilizada, asi mismo, ambos sexos reportaron medianas bajas
para la inseguridad laboral.

Por otra parte, se observé que las mujeres reportaron mayor
nivel de exigencias emocionales y de tareas, siendo una
diferencia significativa. Lo anterior sugiere que las mujeres
tienden a encontrarse en situaciones laborales donde se les
exija trabajar bajo demandas excesivas, asi como ocultar sus
emociones o adaptarlas; lo anterior contrasta por lo reportando
por Comisiones Obreras de Madrid (CCOO de Madrid, 2012),
donde encontraron en una muestra de trabajadores espafoles
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que las mujeres experimentan menos exigencias emocionales y
de tarea que los hombres.

Asi mismo, se encontré diferencias significativas entre los
hombres y mujeres en funcion de la doble presencia; este
hallazgo confirma que las mujeres sufren mas este fenémeno,
en el que existen demandas tanto en el hogar como en el trabajo
y ambas son atendidas por las mujeres, este fenomeno ha sido
ampliamente reconocido y asume una situacién que aun se
sigue presentando actualmente, convirtiéndose en una barrera
para el desarrollo laboral pleno de las mujeres (Sabater, 2014).

También se evaluaron los factores de riesgo psicosociales
en funcién del sexo del jefe inmediato, los hallazgos mas
trascendentes fueron las diferencias significativas entre las
exigencias emocionales y de tarea, y la inseguridad laboral que
experimentan trabajadores con jefes de sexo masculino y con
jefes de sexo femenino. En ambos casos, aquellos trabajadores
con un jefe inmediato mujer, reportaron menos exigencias y
menos inseguridad laboral; por otra parte, se observé que tanto
hombres y mujeres reportaron mayor doble presencia frente a
un jefe del sexo femenino, siendo significativamente diferente
de los jefes de sexo masculino. El hallazgo sugiere que tanto
hombres como mujeres tienen estilos de liderazgo diferente,
traducidos en una gestion de los factores psicosociales; lo
anterior contrasta con el estudio de Garcia, Salas-Arbelaez y
Gaviria (2017) quienes no identificaron diferencias en los estilos



A iNDICE Memorias del III Congreso Internacional de Género, Aiio XX, Niimero 114 Oct-Dic 2020.

de liderazgo entre hombres y mujeres en las PyMes, lo anterior conocer los elementos subyacentes a los hallazgos encontrados.
da pie a la necesidad de estudios mas especificos que permitan
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Factores familiares que influyen en el
abandono emocional infantil: El caso de
la Escuela Primaria Emiliano Zapata

de la colonia Pueblo Insurgentes de la
ciudad de Saltillo, Coahuila, VMéxico.

MC. Maria de Lourdes Cepeda Herndndez, MTS. Laura Saray Fudrez Armenddriz, MDS. Maria Cristina Rodriguez Covarrubias y
Erika Nallely Ibarra Cortes

RESUMEN

El maltrato infantil es una problematica que va en aumento, que causa dafios en el desarrollo emocional del nifio y que se presenta
principalmente en la interaccion que actualmente tienen los padres con sus hijos.

En virtud de que la familia es el primer sistema en el que el nifio o la nifia se desenvuelven, adquiere conocimientos y conductas
que posteriormente expresara a la sociedad, por lo que se considera de vital importancia que las relaciones existentes dentro del
nucleo familiar sean las mejores posibles. En la actualidad, las relaciones entre padres e hijos han cambiado, presentando un aban-
dono infantil en el nifo o nifa a causa de que algunos padres se muestran lejanos durante su crecimiento, por diversas razones.
Entre los resultados mds destacados es la capacidad de resiliencia que estos nifios con abandono emocional han llegado a apren-
der a fin de evitar sufrir por la situacién que estan viviendo.

La presente investigacion es de corte cuantitativo, la que se realiz6 en Escuela Primaria Emiliano Zapata de la colonia Pueblo In-
surgentes de la ciudad de Saltillo, Coahuila, México; en la que se entrevisté a 62 de nifios de primaria, cuya edad flucttio entre 6 y
12 afios; con caracteristicas determinadas como bajas calificaciones, mala conducta y padres que no asisten a las juntas de padres
de familia; el alcance de la investigacion fue descriptivo de tipo no experimental y transversal.

Palabras clave: Abandono emocional, infantes, factores familiares.

ABSTRAC:

Child abuse is a problem that is increasing, causing damage to the emotional development of the child and that occurs mainly in
the interaction that parents currently have with their children.

Given that the family is the first system in which the boy or girl develops, acquires knowledge and behaviors that will later ex-
press to society, for this is considered of vital importance that the existing relationships within the family nucleus are those best
possible.

Currently, the relationships between parents and children have changed, presenting a child abandonment because some parents
are distant during their growth, for reasons.

among the most outstanding results is the resilience capacity that these children have with emotional abandonment and they
come to learn and surviving avoid whit the situation they are experiencing.

These investigation has been realized in the Elementary School Emiliano Zapata in the suburb Pueblo Insurgentes in the city of
Saltillo,Coahuila; the interview 62 childrens are interviewed whose age ranged between 6 and 12 years; with some characteristics
such as poor grades, misbehavior, and parents not attending parent meetings; the scope of the research was descriptive, non-ex-
perimental and transversal.

Keyword: emotional abandonment, childs, family factors

ANTECEDENTES.

El siguiente trabajo tuvo como finalidad estudiar la interaccion Partiendo de los antecedentes del maltrato infantil en 1962 el
entre padres e hijos, asi como el posible abandono emocional doctor Henry Kempe y sus colegas publicaron en el Journal
que los hijos pueden llegar a presentar en el ambito familiar. of the American Medical Association, su trabajo acerca del

sindrome del nifio golpeado definiéndolo como una condicion
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clinica de los nifios que han sido maltratados fisicamente de
forma severa por sus padres o cuidadores. A partir de ello con
el paso del tiempo se fueron presentando diferentes formas de
maltrato hacia un nifio y a cada una de estas formas se les fue
denominando por distintos nombres, maltrato psicologico o
emocional, negligencia, abuso sexual, sindrome de alienacion
parental, etc.

De acuerdo con Enciclopedia Britanica (2009) las relaciones
que los padres tenian con sus hijos en el pasado eran diferentes
en comparacion con las que actualmente se presentan en la
sociedad; en el pasado, la madre era quien se quedaba a cargo
de sus hijos, mientras que el padre salia a trabajar para apoyar
en la economia familiar; en cambio, hoy en dia, algunos de los
casos ambos padres salen de casa dejando la educaciéon de
su hijo a cargo de instituciones publicas, privadas o de algun
otro familiar, con lo cual el nifio se ve afectado emocional
y socialmente, debido a que sus padres no se encuentran
apoyandolo en sus diversas actividades.

Una relacién sana esta estrechamente asociada con la

comunicacion, la cual constituye la base fundamental para que
en la familia exista un apropiado desarrollo y mutua confianza.

MARCO TEORICO.

Contexto familiar

El contexto familiar “resulta ser el primer escenario de
aprendizajes sociales” (ISAZA, 2013); también es considerado
como un espacio privilegiado para el desarrollo social ya que
es un ambito en donde se dan multiples interacciones, se
comparten los espacios, el tiempo, las salidas, las diversiones,
las experiencias, se aprende a través de la confrontacion con los
otros, se aprende a convivir y a ser con los otros.

El cultivo familiar de las aptitudes sociales adquiere una
importancia decisiva en nuestra sociedad ya que se constata
en ella un descenso en los compromisos permanentes entre las
personas asi como una mayor fragilidad y vulnerabilidad en las
relaciones (ROMERA, 2002).

La familia

Los cambios en la familia en los ultimos afos se han ido
modificando, existiendo actualmente diferentes tipos de familia,
asi como diferentes tipos de padres. Lo que se conoce como
familia nuclear es la que a lo largo de los afnos ha perdurado en
todos los paises. Existen muchas definiciones y acercamientos
de la familia a continuacidn se explican algunos.

Afios atras los roles familiares consistian en que los hombres
cazaban mientras que las mujeres recogian y preparaban los
alimentos y cuidaban de los nifios (.) la familia era la unidad
mds comun en la época preindustrial y ain sigue siendo la

Debido a que la familia es el primer sistema en el que el nifio o
la nina se desenvuelven, adquiere conocimientos y conductas
que posteriormente expresara en la sociedad, por eso se cree
que es de vital importancia que las relaciones existentes dentro
del nucleo familiar sean las mejores posibles.

El interés por investigar el tema, es que en este segundo
decenio del siglo XXI, las relaciones que los padres tiene con
sus hijos y la forma de crianza son diferentes, pues hay acciones
que pudieran parecer normales, pero que ahora se consideran
maltrato emocional; y, en el trabajo de campo se ha visualizado
que algunos padres sin darse cuenta abandonan a su hijo/a, al
no compartir un momento de su dia con ellos porque llegan
cansados de sus trabajos o tienen otras actividades que realizar;
lo que se traduce segun los especialistas en una especie de
abandono que puede provocar consecuencias graves en el nifio
afectando en su vida y desarrollo social; de ahi deriva el interés
por investigar el presente tema.

El objetivo que se trazo el equipo de investigacion es analizar
de qué manera los factores familiares influyen en el abandono
emocional infantil en nifios de 6 a 12 afos, que asisten a la
Escuela Primaria Emiliano Zapata, en la Ciudad de Saltillo,
Coahuila, que permitan el disefio de estrategias de intervencion
desde Trabajo Social.

unidad basica de organizacién social en la mayor parte de las
sociedades industrializadas modernas (BRITANICA, 2009).

Hoy en dia es considerada como el primer sistema del desarrollo
del nifio o nifa, en el cual las relaciones deben ser afectivas y
sociales. La familia ha sido considerada como el espacio que
permite en forma integral a cada individuo, el convivir, crecer
y compartir con otras personas, los valores, normas, creencias,
tradiciones, comportamientos, conocimientos, experiencias y
afectos que resultan indispensables para su pleno desarrollo en
la sociedad (OLIVA & VILLA, 2014).

La familia, tanto desde el punto de vista biologico de la
reproducciéon de la especie, como desde el angulo social de
la transmision de la cultura, constituye el eje central sobre el
que gira el ciclo vital, de acuerdo con el cual transcurre nuestra
existencia como individuos y asegura la continuidad de la
sociedad de generacion en generacion (RAMIREZ S. L., 2007).

Funciones de la familia.

Ramirez (2007) menciona que las funciones que tienen mas
fuerza en el mundo de hoy son la econdmica, la afectiva, el
apoyo y para algunos la sexual.

Escalante y Lopez (2002) mencionan que existen siete
funciones basicas y primordiales que debe cumplir la familia:
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1. Brindar identidad al menor. Al nacer, el individuo incorpora
para si no sélo las caracteristicas biolégicas de sus padres,
sino también sus caracteristicas psicosociales; lo mismo
recibe actitudes y habitos, valores personales, estilos de
vida, costumbres, cultura y estatus socioeconomico, sentido
de pertenencia, nombre, apellido, elementos todos que lo
particularizan y constituyen su identidad.

2. Proporcionar proteccion. Los nifios dependen absolutamente
para su supervivencia de las personas que los cuidan; y sélo
a través del tiempo y en forma paulatina va adquiriendo
autonomia e independencia.

3. Desarrollar y establecer la seguridad basica. A través de la
adecuada satisfaccion de sus necesidades primarias y de una
relacion afectiva, en especial del contacto fisico, la calidez y
la atencidn, el nifio logra desarrollar y establecer la seguridad
basica, que no es otra cosa que la conviccion de sentirse
querido e importante, especialmente por los padres.

4. Brindar las primeras y mdas importantes experiencias
sociales. La familia es la célula social por excelencia; en
ella el individuo aprende a compartir su espacio con los
demas, desarrollando esquemas de interrelacion que son
transmitidos en el trato cotidiano que recibe de las personas
que conviven con é€l, particularmente de sus padres.

5. Dictar y determinar la introyeccion de normas sociales de
convivencia. Esto es porque el individuo incorpora modelos
de conducta en relacion con los demas y establece para si
controles personales acerca de lo que debe ser su actuacion
social, diferenciando lo que es permitido de lo que no lo es
de lo que no lo es.

6. El aprendizaje de la expresion amorosa. A medida que crece
y a través del contacto fisico, el nifio aprende a expresar sus
emociones y sentimientos, los cuales permitiran construir el
futuro y mantener relaciones afectivas significativas.

7. Constituir un filtro con el resto de la sociedad. La pequena
sociedad familiar permite al nifio experimentar con su
propio comportamiento en la relacion con los otros; las

ANALISIS DE RESULTADOS.

Datos generales

Por lo que respecta alos datos generales, de los 62 entrevistados
el 64.50% de la poblacion corresponde al sexo masculino,
y el 35.50% al sexo femenino (ver tabla 1). La edad de los
entrevistados va desde los 9 a 12 afos, y la edad que mas destaca
es de los 10 afos, (ver tabla 2), ademas la mayoria 64% de ellos
cursan un el quinto grado de primaria.
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transgresiones, deficiencias y errores de conducta son
probados por €l y son a su vez moldeados y combatidos
dentro del hogar, definiendo en buen grado los margenes de
permisividad y/o restrictividad que tendran en el futuro.

Interaccion

Para poder entender mejor la relacion de los padres con los
hijos se aborda el concepto de interaccion, el cual es escenario
dentro de la comunicacion y a la inversa, no existe una sin la
otra. En el proceso de comunicacién los sujetos proyectan sus
subjetividades y modelos del mundo, interactiian desde sus
lugares de construcciéon de sentido (...), la interaccién puede
ser comprendida como «el intercambio y la negociacién del
sentido entre dos o mas participantes situados en contextos
sociales» (RIZO, 2006).

En la interaccion los individuos son situados unos en relacion
con otros. Este nivel interpersonal se interesa por la interaccion
y las consecuencias que se derivan de ella y se enfoca sobre
todo en relaciones inmediatas (SIMMEL, 2006).

Tipologias de maltrato infantil

Dentro del maltrato infantil existen diferentes tipos de maltrato,
centrandose esta investigacion en el abandono emocional asi
como en las secuelas que este causa a lo largo de los afios en el
nifio o nifia que ha sufrido este maltrato.

Los nifos que sufren abandono emocional, Chavez (2012), sefiala
son “ninos invisibles”, pueden acabar por convertirse en “héroe,
en sociopata, me ven porque me ven o permanecer invisibles”.
Estas caracteristicas que pueden presentar los nifios a lo largo del
tiempo pueden mostrar actitudes agresivas con las personas de
su entorno, depresiones constantemente y hasta ideas suicidas
porque no sienten el apoyo de sus padres, e incluso pueden
repetir los mismos patrones de conductas con sus hijos porque
quieren que sienta lo que el sinti6 en su infancia.

Sexo del entrevistado

64.50%
l 35.50%
masculino
femenino

Tabla 1
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Edad de los entrevistados

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00%

9ahos

10 afos 11 aflos

Tabla 2

Familia

Palacios y Rodrigo (2001) definen a la familia como un grupo
de personas que comparten un proyecto de vida en el que se
generan sentimientos de dependencia, compromiso entre
sus miembros y se establecen relaciones de intimidad y
reciprocidad. En la actualidad, existen diferentes tipos de
familia segun su organizacién y funcionamiento o de su
composicién (nuclear, extensa, monoparental, reconstituidas y
homoparentales), pero la que mas ha perdurado en diferentes
paises es la familia nuclear, donde se puede ver que el 60% de la
poblacién entrevistada vive con ambos padres, el 21% vive con
uno solo padre, mientras que el resto 18% vive en una familia
extensa, conformada por ambos padres, abuelos y tios que
habitan en el mismo hogar. (Ver tabla 3)

Tipos de familia

18%

uNuclear
uMonoparentales

nExtensa

21% 61%

Tabla 3.

El nimero de personas que viven en el hogar principalmente se
compone de 5y 6 integrantes (45.9%), el 22.9% se compone de
3 a 4 personas y el resto (31.2%) viven en hogares compuestos
de 7 a1l integrantes. Dichos datos son producidos debido a que
las familias (52%) solo tienen 1 o 2 hijos, mientras que el 36% va
de los 3 alos 4 hijos .

Maltrato Infantil

La OMS (2014) define maltrato infantil a todos aquellos abusos y
desatenciones de que son objetolos menores de 18 afos, eincluye
todos los tipos de maltrato fisico o psicologico, abuso sexual,
desatencion, negligencia y explotacién comercial o de otro tipo
que causen o puedan causar un dafo a la salud, desarrollo o
dignidad del nifio, o poner en peligro su supervivencia, en el
contexto de una relacidon de responsabilidad, confianza o poder.
De los nifos que fueron entrevistados, 15 de ellos (24.2%)
alguna vez fue maltratado por su mama, 14 nifios (26.9%) ha

sido maltratado por su papa, el 13.1% por sus abuelos, 9.7%
por sus tios y 3 (4.8%) de ellos han sido maltratados por otras
personas externas a su familia. (Ver tabla 4)

Otros
Hermanos 21.30%
Tios
Abuelos
Pap4 26.90%
Mama 24.20%
0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%

Tabla 4. Alguna vez te ha maltratado alguien.

Otra forma de contribuir a que se dé el maltrato infantil de
acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud OMS (2014)
es la exposicion a la violencia de pareja que los nifios pueden
observar en casa. En su mayoria (63.3%) no ha visto que sus
padres peleen enfrente de ellos, mientras que el 36.7% ha
sido testigo de algtn acto de violencia entre los padres, ya sea
gritos, insultos o golpes; y las razones por las que lo hacen
segun mencionan los nifios son porque el padre o la madre se
alcoholizan, porque el nifo no obedece, porque el padre no
los visita. Esto ultimo, en el caso de los padres divorciados o
separados. (Ver tabla 5)

Has visto que tus papas peleen

37%

u S|
uNO

63%

Tabla 5.

Los 62 entrevistados mencionan que las razones por las que
los padres maltratan a sus hijos, son en un 32% porque los
hijos desobedecen a sus padres, enseguida con un 21% porque
le faltan al respeto a los padres, un 8% porque los padres se
alcoholizan o emborrachan y finalmente un 3% porque los
padres estan narcotizados o drogados. (ver tabla 6).

Pogaue los padres le pegan a sus hijos

A
/

8%

® Porque los hijos
desobedecen

® Porque sacan malas
calificaciones

Tabla 6.
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Relaciones entre padres e hijos

El 59.7% de los ninos considera que tiene una muy buena
relacion con sus padres, mientras que el 16.1% tiene una relacion
regular y el 3.2% una muy mala relacién y comunicacién Olivia
y Villa (2014) mencionan que la estructura o relacion familiar
ha variado con respecto a su forma mas tradicional en cuanto
a funciones, composicién, ciclo de vida y rol de los padres,
principalmente por el cambio en el rol de la mujer, la cual,
debido a variaciones en su situacion economica, se ha visto en
la necesidad de salir de su hogar en busca de sustento familiar.
Haciendo referencia que el 50% de las madres de familia de
los entrevistados trabajan, y el (93.1%) son los padres quien
también aportan a la economia del hogar.

La UNICEF (2013) dice que el “padre ausente”, ya sea dentro o
fuera del hogar comenzé a verse como un problema no sélo para
las mujeres que debian cargar con una parte desproporcionada
de las tareas domésticas, sino también para los nifios, quienes
aparentemente sentian la ausencia de una presencia masculina
en términos de atencion y modelo de rol.

En cuanto al cuidado de los hijos, 1a madre en un 37% esla que
mayor parte del dia estd encargada de la crianza de los nifios, en
seguidalos abuelos con un 22%, debido a que son los principales
cuidadores cuando la madre no esta por motivos laborales, sin
embargo, se observa que en un 17% son los papas quienes
se estan integrando a nuevas pautas culturales y modificacion
de roles tradicionales, en donde el varén ejerce abiertamente
su paternidad y comparte actividades comunmente ligadas a la
mujer, ejerciendo una nueva masculinidad.

También se puede encontrar que el 56.3% de los ninos,
mencionan que su papa ayuda a la realizacion de las tareas y en
relacién con la mama es el 73.8%. Como se observa, aun es la
madre quien lleva a cabo la mayor parte de la crianza de los hijos
y en donde se perciben rasgos de la masculinidad hegemdénica,
sin embargo, se puede reconocer que ya hay signos de cambio
de roles y mayor participacion en la crianza de los hijos por
parte de los padres.

Maltrato emocional y Resiliencia

A continuacion, se puede observar que algunos de los nifios
entrevistados sufren maltrato o abandono emocional por parte
de los padres. El 55% se pone triste cuando sus padres no
les hacen caso, el 18.3% siente enojo, el 16.7% no siente nada.

CONCLUSIONES.

Esta investigacion permite concluir que el maltrato infantil
ha existido desde tiempos muy antiguos, sin embargo, en la
actualidad ya no solamente es el maltrato fisico, ahora con las
nuevas formas de educar a los hijos se fueron reconstruyendo
las denominaciones de maltrato infantil.
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También mencionan que cuando los padres no quieren jugar
con los hijos, 23 nifios (39%) se siente triste, siguiendo con un
27% a los ninos se sienten felices porque sus padres no juegan
con ellos.

Cuando los padres discuten o pelean nunca se preguntan qué
siente su hijo al ver o escuchar, el 51% se siente triste y un 6.4%
siente culpa o coraje ante esta situacion a la que se enfrenta.
(Ver tabla 7)

6% 3%

6% )
mTriste

mEnojo
mFeliz

= Con coraje
mCon culpa
mNada

Tabla 7. Que sienten cuando los padres discuten

Si el papa le pega o alguna vez le llegara a pegar a su mama, el
77.3% de los ninos siempre la defenderia y solo 7 nifos (15.9%)
nunca la defenderia; y si la madre llegara a pegarle al padre el
29.3% siempre lo defenderia, y el 63.4% nunca lo defenderia.
Se observa con estas cifras el vinculo materno filial es fuerte
y se puede explicar por los motivos que se mencionaban
anteriormente, por los patrones culturales y las practicas de
crianza tradicionales. (Ver tabla 8)

Siempre 77.30%

Casi siempre
Aveces
63.40%
P 15.90%
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00%

B Papa mMama

Tabla 8. Si tus padres pelean los defiendes

La autoestima del nifio varia segun sus estados de animo el 58%
menciono que se considera feliz, el 11.3% esta triste, el 17.7% es
enojony el resto 11.3% que es un nifio que siempre se porta mal.

Y en este trabajo, primero se cuantificaron y describieron los
datos que se proporcionaron con relacion al tema, para llegar
a las conclusiones que enseguida se sefalan. Se ha descrito
que el abandono emocional infantil se considera un tipo de
maltrato que con poca frecuencia puede notarse; y, que este
tipo de maltrato es provocado por la falta de comunicacion,
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atencion, carifio o cuidados por parte de los padres de familia o
cuidadores que se encuentren a su cargo.

Hoy dia se puede observar diferentes edades y tipos de padres
en el cuidado y crianza de los hijos, con relacién a los padres
jovenes quienes aun les falta madurar, se puede observar que
dejan a sus hijos de lado o al cuidado de sus abuelos porque les
interesa mas convivir con sus amistades y relaciones amorosas,
pero sin darse cuenta estos padres pueden provocar que su hijo
se sienta abandonado y busque alguna alternativa que remplace
esta situacion, como puede ser las drogas, amistades delictivas,
ideas suicidas y en algunos casos puede ser agresivo con las
personas de su entorno o incluso puede llegar a repetir los
mismos patrones de conductas con sus hijos.

Con relacion a los padres solteros, éstos salen en busca de
crecimiento y sustento familiar ocupando una mayor parte de
su tiempo en las actividades laborales para darles una mejor
calidad de vida a sus hijos, dejandolos a cargo de los abuelos
o instituciones educativas, sintiéndose los hijos tristes y
abandonados por sus padres, debido a que no comparten de su
tiempo con ellos ya que en algunas situaciones pueden llegar
cansados o realizando actividades del hogar.

En cuanto a los padres que ambos trabajan y les dan una buena
calidad de vida a sus hijos, se puede observar que algunos de
ellos les compran obsequios como son los aparatos electronicos,
compensando asi el tiempo que no se convive en familia,
sefnalando que en algunas ocasiones el nifio puede sentir que
sus padres no se interesan por él o pueden llegar a tener una
actitud de “;me ven porque me ven!” el cual el nifio opta por
vestirse de forma extravagante y exhibirse. Cabe mencionar que
cuando existen problemas de pareja dentro del hogar y los hijos
los encuentran discutiendo estos pueden a llegar a sentir culpa,
coraje, tristeza y odio hacia la situacion que se esta presentando
e incluso prefieren jugar a algo que les gusta para pensar en otra
cosay no sentirse culpables.

Con base en los resultados obtenidos sobre los factores
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Rutas del empoderamiento
femenino universitario

Mayra A. Chdavez Martinez, Foel Zapata Salazar, Fana Petrzelova de Serrano y Keila Selene Solano Avendario

RESUMEN.

El empoderamiento es un proceso mediante el cual las mujeres aumentan su capacidad para moldear sus propias vidas y su en-
torno, una evolucion en la conciencia de las mujeres sobre si mismas y su estado en su eficiencia y en las relaciones sociales. Las
rutas del empoderamiento han sido complicadas para las mujeres y han tenido que sortear diversos obstdculos. Ciertamente, nos
encontramos lejos de una situacion de paridad entre hombres y mujeres, sin embargo, hay avances y matices en ciertos sectores.
La presente investigacion tiene por objetivo general, analizar el nivel de empoderamiento entre las académicas universitarias en
una universidad publica en la ciudad de Saltillo, Coah. Para ello se realizo un estudio empirico exploratorio con metodologia cuan-
titativa: frecuencias y contraste. El instrumento usado fue el cuestionario IMEM (Hernandez y Garcia, 2008) en una muestra no
aleatoria compuesta por 201 mujeres académicas universitarias de entre 10 y 29 afos de antigiiedad. El andlisis de los resultados
pone de manifiesto la existencia de diversas formas de empoderamiento, en donde el 38% de las mujeres presenta un nivel alto, el
48% un nivel medio y solo 28 mujeres presenta un nivel bajo. Dichos resultados estan intimamente vinculados con el alto nivel de
escolaridad de las académicas universitarias. Se concluye, que en su mayoria las mujeres encuestadas perciben a una mujer lider
COmo una persona muy activa, con alta participacion en actividades, emprendedora y autosuficiente.

Palabras clave: universitarias, trabajo desarrollo de la mujer

ABSTRACT.

Empowerment is a process by which women increase their capacity to shape their own lives and their environment, an evolution
in women's awareness of themselves and their status in their efficiency and in social relationships. The routes to empowerment
have been difficult for women and they have had to overcome various obstacles. Certainly, we are far from a situation of parity
between men and women, however, there are advances and nuances in certain sectors. The general objective of this research is to
analyze the level of empowerment among university academics in a public university in the city of Saltillo, Coah. For this, an ex-
ploratory empirical study was carried out with quantitative methodology: frequencies and contrast. The instrument used was the
IMEM (Hernandez y Garcia, 2008) questionnaire in a non-random sample made up of 201 female university academics between
10 and 29 years length of service. The analysis of the results reveals the existence of various forms of empowerment, where 38%
of women present a high level, 48% a medium level and only 28 women present a low level. These results are closely linked to the
high level of education in university academies. It is concluded that most of the surveyed women perceive a female leader as a
very active person, with high participation in activities, entrepreneurial and self-sufficient.

Keywords: university professors, work, women's development

ANTECEDENTES:

mujer en América latina no ha sido favorable, situacion que ha
condicionado el desarrollo del movimiento feminista. Este, ha

Desde la segunda mitad del siglo XX, se popularizaron los temas
relacionados con la mujer y el papel que la sociedad le asignaba.

A raiz de esto, surgieron investigaciones, se construyeron
nuevos conceptos y surgieron movimientos que se oponian a
las concepciones establecidas y patriarcales sobre el hecho de
ser mujer, sus vivencias y sus capacidad de acceso al desarrollo.

En 2007, Batliwala indaga en el proceso que permiti6 acunar

el concepto empoderamiento desde diversas perspectivas
teoricas. Su articulo “El significado del empoderamiento de
las mujeres: nuevos conceptos desde la accion” sirvio como
plataforma para el posicionamiento politico de las mujeres en
distintos espacios, entre ellos, el laboral.

En ese sentido, cabe destacar que las condiciones sociales,
laborales, educativas y culturales en las que se ha desenvuelto la

trascendido través del siglo XXy junto a €l, los ideales histdricos
de equidad y justicia: laboral, social y cultural y recientemente
el feminicidio y el acoso callejeros.

El siglo XX heredo constructos y estereotipos fuertemente
arraigados en las sociedades occidentales. La concepcién de las
mujeres como “sexo débil”, reservadas al ambito privado y con
ello al cuidado y educacién de los hijos y labores “propias de
su sexo”, las condend a tareas propias del servicio y del hogar.
Sin embargo, esta situacion fue mas bien una apariencia. Las
mujeres se incorporaron al mercado laboral desde finales del
siglo XIX en distintas formas. Los acontecimientos historicos
del siglo XX fungieron como catalizador para facilitar el transito
al dmbito publico del trabajo en un marco de invisibilization y
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de aportaciones soslayadas a la economia. No obstante, en las
ultimas décadas, la condicion de invisibilizacion y desigualdad
de la mujer, se ha vuelto un foco de atencion para ser trabajado
institucionalmente con diferentes estrategias que modifican los
esquemas dominantes.

En este contexto, persisten dos problemas importantes: a) uno
de ellos, la concepcion depauperada del empoderamiento de
las mujeres, relacionado con las necesidades practicas de ellas
mismas; b) el segundo, se relaciona con los roles impuestos
socialmente a las mujeres, en donde se les percibe como un
instrumento que permite mejorar las condiciones familiares
y hogarefas, logrando asi reforzar las tradiciones de género
anquilosadas. En el contexto universitario, las académicas
viven la reproduccion de desigualdades sociales vinculadas a
su incorporacion a la vida académica y politica institucionales;
a diversos aspectos estructurales y a la restriccion al acceso a
los niveles mas altos de la vida politica universitaria. (Buquet,
Cooper, Mingo y Moreno, 2014).

Problema:

MARCO TEORICO:

En el ambito universitario algunas mujeres deciden dejar de
lado sus estudios académicos una vez que estan cursando la
carrera profesional; esto
la desigualdad salarial, la falta de modelos a seguir, pocas
oportunidades de reconocimiento, dificultades para lograr
una adecuada insercion laboral, poca presencia en posiciones
de liderazgo, falta de redes de colaboracion, y ambientes de
trabajo no apropiados (Espinoza y Linares 2019). Lo anterior,
lo reafirma Fernandez, puesto que el género si marca diferencia
en las oportunidades de estudio (Fernandez, Ruiz y Guijarro,
2006).

se debe a diversos factores como

Lo anterior se vincula intimamente con la nocién de
empoderamiento femenino. Peterson y Zimmerman (2004),
puntualizan que el empoderamiento es un proceso el cual
requiere mucha participacion de los individuos a través de
las comunidades, las organizaciones y grupos que buscan
aumentar la eficiencia, el control y la justicia social. Por su parte,
Leon (1999) puntualiza que entendiendo el empoderamiento
implica la asignacién de poder a una parte que antes no lo tenia.
Shuler apuntala el concepto y considera que aplicar el término
en cuestiones de género, lo convierte en empoderamiento de
la mujer, cuya funcion es el incremento de la capacidad de
modificar sus propias vidas y todo su entorno, haciendo un
cambio radical en como las mujeres se perciben a si mismas,
sus estatus y en interacciones sociales; esto se traduce en
autonomia, dominio y libertad de decision.

Por su parte, Young (1997) piensa que es posible lograr
un empoderamiento de la mujer de una manera colectiva,
involucrando a todas las personas oprimidas en las tomas de

El problema del empoderamiento entre las mujeres
universitarias presenta implicaciones importantes en Ilas
distintas esferas en donde se desarrolla la mujer; éste depende,
en buena medida, de las estrategias que las mujeres hayan
podido emplear para conciliar los espacios de vida familiar y
laboral. Esta situacién se traduce en desigualdades sistémicas
de tipo laboral, econoémico, social y dentro de la politica
universitaria.

El objetivo de esta investigacion fue analizar el nivel de
empoderamiento entre las académicas universitarias en una
universidad publica en la ciudad de Saltillo, Coah., a la luz de
los enfoques tedricos y metodologicos que permitan el analisis
de la situacion general de las académicas y los elementos que
influyen para ello.

La justificacion del presente estudio esta dada a partir de la
necesidad de contar con elementos cuantitativos para analizar
el alcance que se tiene en las universidades del nivel de
empoderamiento percibido y por consiguiente del grado de
equidad alcanzado por la institucién.

decisiones ya que gracias a esta accion se pueden dar cuenta de
sus propias limitantes.

De este modo, el concepto abarca tres niveles: individual,
colectivay de relaciones; tres dimensiones: a) la personal, como
desarrollo del sentido del yo, de la confianza y la capacidad
individual; b) la de las relaciones proximas, como capacidad
de negociar e influir en la naturaleza de las relaciones y
las decisiones, y c¢) la colectiva, como participacion en las
estructuras politicas y accidn colectiva basada en la cooperacion
(Rowlands 1997); y seis manifestaciones necesarias: a) sentido
de seguridad y visiéon del futuro, b) capacidad de ganarse la
vida, ¢) capacidad de actuar eficazmente en la esfera publica, d)
mayor poder de tomar decisiones en el hogar, e) participaciéon
en grupos no familiares y uso de grupos de solidaridad como
recursos de informacion y apoyo y f) movilidad y visibilidad en
la comunidad (Shuler, 1997).

Sin embargo, la valoracion del empoderamiento resultaba
muy objetiva por lo que se opto por modificar los indicadores
los cuales eran aislados o compuestos, dando como resultado
siete factores, mismos que se miden a partir del cuestionario
“Instrumento para medir el empoderamiento de la mujer”,
los cuales son: Participacion, temeridad, influencias externas,
independencia, igualdad, satisfaccion social y seguridad
(Hernandez y Garcia, 2008).

Entonces después de analizar estas definiciones aisladas de las
autoras podemos comprender de mejor manera que es lo que
consideran como empoderamiento de la mujer, ahora debemos
explorar lo que las autoras consideran como una forma de
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empoderar a las mujeres.

Shulerasegura que logrando crear una concientizacion profunda
y analitica acerca de los siguientes 6 temas es posible lograr
empoderar a una mujer: 1) Su sentido de seguridad y vision de
futuro, 2) 1a capacidad de ganarse la vida, 3) las habilidades para
actuar eficazmente en sus relaciones publicas, 4) Mayor poder
en la toma de decisiones de la casa, 5) Participacion en grupos
no exclusivos de los familiares y uso de grupos de solidaridad
como recursos de informacion y la 6) movilidad y visibilidad en
una comunidad. Shuler recalca que las mujeres deben entender
el efecto multifactorial de su opresion y también las acciones
efectivas para una transformacion.

Riger (2007) complementa la informaciéon diciendo que para
lograr un verdadero cambio efectivo es totalmente necesario
un enfoque politico-histérico con el objetivo de contrastar el
sentido de empoderamiento o autoestima y su habilidad real
para controlar la toma de decisiones, ella quiere evidenciar que
en ocasiones no hay un empoderamiento real de las mujeres
sino una sensacion de tener mas poder.

Stromquist afirma que el empoderamiento se divide en tres
factores importantes que deben esclarecerse y un recurso
potenciador. El primer factor es el cognitivo, este engloba la
comprension que tienen las mujeres mismas de su contexto de
subordinacién causado por la sociedad y de su propia necesidad
de tomar decisiones, el factor psicolégico donde se encuentran
los sentimientos que las mujeres experimentan de manera
personal y en un grupo social para mejorar la situaciéon asi como
sentirse motivada y con esperanza de creer en el cambio, y el
ultimo factor es el sociopolitico en el cual la mujer debe tener
las competencias necesarias para crear un grupo, organizarlo y
con este generar el cambio social, el potenciador es el capital
economico, trabajar fuera de a casa en algunas ocasiones pude
verse como una carga extra, el acceso al trabajo facilita la
independencia economica de las mujeres y ademads genera un
mayor nivel de independencia en general.

De aqui que las teoricas del empoderamiento aseguren que
para generar un movimiento colectivo de empoderamiento
es necesario juntar a las personas afectadas por opresion y
brindarles la oportunidad de decidir para que sean capaces de
enterarse y liberarse de sus limitaciones y bloqueos mentales
(Young, 2017).

Solamente asi seria posible llegar a tener un empoderamiento
colectivo, el cual entenderiamos como la capacidad de
emprender acciones conjuntas para modificar estructuras
sociales y politicas mas amplias (Ochamn, 2016). Sin embargo,
es necesario permitirles a las mujeres que adquieran diferentes
habilidades a relacionarse, organizarse y resolver conflictos,
para adquirir estas habilidades es necesario deslindarse de
las labores del hogar y empezar a desarrollar las aptitudes
anteriormente mencionadas.

Para cumplir con lo anterior es importante tener la capacidad
suficiente para negociar las labores del hogar con los integrantes
de la familia, ya que asi estos en lugar de dar mas trabajo, seran
unos grandes apoyos que le brinden poder a la mujer y a su vez
le permita tener mejores relaciones, esto también aplica para
las demads situaciones como las laborales o sociales.

El empoderamiento de la mujer universitaria implica una
gran participacién en la implementacion del trabajo, pero
no solo de eso sino también hay que hacer una planeacién
de estrategias, disefios y evaluaciones que les permita llegar
al empoderamiento de forma mads rapida y efectiva. En las
instituciones educativas, el empoderamiento demanda mayor
horizontalidad en las practicas vinculadas con el ejercicio del
poder, mayor involucramiento en la tomas de decisiones, mayor
autonomia en la organizacion del trabajo y mayor control sobre
el desempeno laboral (Chiavola, Cendrds y Sanchez, 2008).
Esto es, de acuerdo con Torres (2009), una..._

... nueva vision del acto pedagdgico (que) exhorta a la
universidad a orientar sus acciones al menos hacia tres desafios
en el contexto aulico, el primero se centra en la necesidad
de una practica liberadora orientada por las nuevas politicas
educativas para la educacién superior y que en consecuencia
accione una educacién empoderadora, el segundo sefala
el compromiso del profesional docente en la formacion de
intelectuales empoderados, el cual advierte sobre la necesaria
revisién y reflexion acerca de sus practicas en el aula y el
tercero desvela la accion estudiantil como elemento primario y
condicionante para su transformacion.

Este tercer aspecto quizas representa el desafio mas algido en
una educacion para el empoderamiento, pues requerira de un
proceso de concienciacion que le permita al estudiante no solo
reconocerse con capacidades, sino asumirse como protagonista
en el hecho educativo de tal manera que problematice,
cuestione, desafie estructuras y proponga acciones de cambio
individuales y colectivas con responsabilidad hacia si mismo o
si misma, su institucién y su sociedad, pues ganar poder implica
también actuar responsablemente y con ética frente a siy frente
al colectivo (pag. 93).

Como se observa, las académicas no sélo son participes, sino
mas bien, artifices de una concepcién distinta a las practicas
patriarcales anquilosadas que se venian realizando hasta
nuestros dias. Recuérdese que cuando se empodera a una mujer
se producen ciertos cambios en la persona, Shuler escribié que
los cambios se extienden desde la cognicion, la psicologia y la
economia, Riger (2007) menciona como la persona empoderada
debe adquirir las habilidades para ser autonoma, sentir dominio
sobre sus pertenencias, habilidades y pensar de si misma como
un ser libre.

Hay situaciones que pueden entorpecer o directamente
dificultar el proceso de empoderamiento de la mujer, Shuler
afirma que una de las situaciones que puede retener el cambio
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es la falsa sensacion de empoderamiento cuando en realidad no
se a generado un cambio ni una adquisicion de poder, también
Riger (2007) dice que mientras no se tomen en cuenta las
fuerzas socio politicas mayores cualquier accion sera transitoria
o ineficaz. Queda claro que las caracteristicas fundamentales
para el empoderamiento de la mujer se encuentran en el
ambito social; ellas deben adquirir habilidades para confiar
en que son capaces de crear nuevos ambientes, capaces de
organizar nuevos grupos, dirigirlos y tener influencia en los
debates publicos estas habilidades sociales se convertiran en
factor potenciador y en una prueba innegable de que han sido
empoderadas siendo ahora capaces también de cuestionar las
relaciones interpersonales o institucionales que se generen en
su localidad.

Por su parte, de la Fuente (2012) conceptualiza al
empoderamiento como un indicio claro de desarrollo; es decir,
una forma de lograr que las mueres ganen poder por si mismas,
ya sea de una manera individual o una manera de colectivo pero
necesitan forzosamente un nivel de organizacion adecuado,
generando oportunidades de que sus opiniones se consideren
en ambitos politicos, economicos y sociales.

También es sefialado al empoderamiento como una herramienta
para cambiar el orden y las estructuras sociales con un
enfoque de abajo hacia arriba, recalca como es necesario el
empoderamiento de la comunidad local para iniciar el cambio
de las desigualdades sociales.

Como Durston (2000) resume al empoderamiento como un
proceso por el que se consigue, se desarrolla, toma o se facilita
la obtencion de autoridad y habilidad, pero es recalca que es un
proceso en el cual un grupo consigue empoderarse no que una
entidad superior se lo confiera.

Entonces Schuler y Kadirgamar-Rajasingham plantean que el
empoderamiento es un término muy complejo y es de vital
importancia organizar estrategias muy planificadas para ser
asertivas y producir un cambio real. Aunque reconocen la
complejidad que esto conlleva ya que la inferioridad femeninay
las relaciones de genero des iguales se encuentran grabadas en
muchos factores, como la historias, la psicologia, las leyes del
estado, las culturas, en la religion, en las instituciones y en los
cirulos sociales, es por eso que encuentran necesario planificar

La presente investigacion fue de tipo cuantitativo. Se trato
de una investigaciéon exploratoria de alcance descriptivo. Se
realizo un muestreo intencional de académicas universitarias
en la UAdeC de la Unidad Saltillo, integrandose una muestra
de 201 participantes con edades entre los 30 y 39 afios. Se
aplicé el Instrumento para medir el Empoderamiento de la
Mujer (IMEM) de Hernandez y Garcia (2008); se traté de una
escala tipo Likert con 4 opciones de respuesta que van desde

las estrategias de empoderamiento (Lamelas y Aguayo 2012).

La Comision Econdmica para América Latina plantea entonces
una estrategia planificada para el empoderamiento de las
mujeres que consta de 5 pasos, 1) la creacion de espacios
especializados para que los sectores excluidos participen en las
decisiones politicas, 2) La creacion de derechos y la correcta
proteccion y divulgacion de estos, 3) Que el sector excluido
pueda participar activamente en las estrategias adoptadas
por la sociedad, 4) La facilitacién de efectuar la ciudadania
y la produccion, incluyendo los conocimientos necesarios
y los medios para el andlisis de las dinamicas econdémicas y
politicas importantes, 6) La creacién y facilitaciéon a puntos
donde hay recursos financieros e informaticos que posibiliten
el aprovechamientos de espacios, derechos, organizaciéon y
capacidades en competencia.

Laautonomia garantizada paralas mujeres es unaformaenlaque
se podra medir el empoderamiento y decidir si se ha superado
o no la exclusion social. Lamelas y Aguayo (2012) realizaron
una investigacion para analizar la situacion actual del papel de
la mujer en el emprendimiento en latino América, tomando al
emprendimiento como la educacién y la oportunidad de ocupar
puestos en la politica, se concluyé que la mayoria de los paises
han logrado superar la cantidad de mujeres logran educarse y
se han cerrado las brechas entre la poblaciéon adulta de ambos
sexos que tenian minimo nivel secundaria terminado; incluso,
en algunos paises, la situaciéon se ha inclinado hacia ellas sin
embargo existen aun preocupaciones por la situacion de las
mujeres localizadas en los paises de menor nivel de desarrollo.
En ese sentido, Cuba y Chile destacan como los paises con
menores desigualdades de género.

Finalmente, la Cuarta Conferencia Mundial sobre las
mujeres en Beijin (1995) propone la utilizacién del concepto
“Mainstreaming” que define como un proceso politico en el
cual se replantean nuevas formas de crear y enfocar politicas,
cambios en la politica de organizaciones e instituciones y de
esta forma lograr un cambio en las estructuras sociales. La
Unidad Técnica Proyecto Caliope (2007), puntualiza que “Se
trataria pues de hacer politica publica integrando el objetivo
de alcanzar la igualdad efectiva de mujeres y hombres en los
procesos de planificacion, ejecuciéon y evaluacion, reconociendo
que las desigualdades de género” (Pag. 10).

el acuerdo total hasta el desacuerdo. Los datos obtenidos se
analizaron bajo el tratamiento estadistico de frecuencias y
sumatoria de reactivos a través del programa estadistico IBM
SPSS Statistics 24.
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RESULTADOS

El instrumento analizé el contenido a través del analisis factorial
con rotacion varimax, obteniendo 7 factores, que explican el
54.72% de la varianza total. Estos fueron:

1. Empoderamiento participativo

N.i NEley empo de!-a- Frecuencia LI Porcentaje
miento participativo acumulada
Nivel alto 76 76 38%
Nivel medio 97 201 48%
Nivel bajo 28 104 14%

Ciertamente, un 38% de las participantes refirieron un
empoderamiento participativo alto .Esto puede atribuirse
al alto nivel de escolaridad de las académicas, las politicas
universitarias de equidad y el involucramiento cada vez mayor
en los procesos institucionales. Los valores altos, indican una
autopercepcion de liderazgo, actividad, emprendedurismo,
libertad y autosuficiencia; sin embargo, los valores intermedios
y bajos, suman el 62%. Este dato, refleja una imagen auto
percibida que las coloca en el contexto de la pasividad, poco
activa, poco involucrada en la toma de decisiones; ejecutora de
roles tradicionales de género.

4. Independencia

Nivel Frecuencia fgﬁi‘sg i{: Porcentaje
Nivel Bajo 14 14 7%
Nivel Medio 1 125 55%
Nivel Alto 76 201 38%

El 38% refieren un nivel de independencia alto; mientras que
el en conjunto, el 62%, refieren un nivel medio y bajo. Esto se
traduce en que las participantes requieren de la proporcion de
ciertos estimulos para alcanzar un estado de bienestar. Esta
situacion refleja la manera en que las mujeres, incluso con
alta escolaridad, han sido socializadas y refleja los roles y los
estereotipos de género dominantes en las esferas académica
y personal en la generacion de mujeres adulto-medio que
participaron en el estudio. Ello implica la consciencia de
autonomia en las propias decisiones y la poca subordinacion
en las relaciones de trabajo con los demas, salvo por cuestiones
formales.

2. Temeridad

5. Igualdad
Nivel Frecuencia f:l:::; cc{: Porcentaje
Nivel Bajo 65 64 32%
Nivel Medio 77 141 38%
Nivel Alto 60 201 30%

Nivel Frecuencia :Zﬁﬂ::ll;‘:: Porcentaje
Nivel Bajo 2 2 1%%
Nivel Medio 10 12 5%
Nivel Alto 189 201 94%%

Los resultados muestran que las participantes autoperciben un
nivel alto de temeridad. Ello indica que su autopercepcion es
la de mujeres valientes, sin temor a tomar decisiones, seguras
en sus acciones; asumen las consecuencias de sus acciones,
conscientes de sus decisiones. Se advierte un mayor nivel de
sororidad, pueden involucrarse en acciones colectivas en pro del
desarrollo propio y de las demads, capaces de ejercer su liderazgo
y ocupar su lugar necesario en la sociedad; no estan dispuestas a
ceder el lugar ganado por ellas y las que les antecedieron.

En conjunto, el 68% de las participantes refirieron un nivel de
igualdad medio y alto. Ello significa que no percibe limitaciones
para trabajar y posicionarse frente a los hombres en términos
de pares. Este dato es interesante ya que el hecho de que las
participantes no perciban limitantes y techos de cristal, no
implica que no existan; simplemente se camuflajean bajo
formas patriarcales de igualdad, como las restricciones al acceso
alos puestos mas altos de decision. Esta pseudo- percepcion de
igualdad o igualdad encubierta, contrasta con la percepcién de
igualdad baja mostrada el 32% de las académicas.

6. Satisfaccion social

3. Influencias externas

Nivel Frecuencia IO Porcentaje
acumulada
Nivel Bajo 200 200 99%%
Nivel Medio 1 201 1%%

Nivel Frecuencia fzzf:s;; cdi: Porcentaje
Nivel Bajo 28 28 14%
Nivel Medio 96 124 48%
Nivel Alto 77 201 38%

Este indicador llamé la atencion por lo definido de la tendencia.
Casi el total de la muestra expresa un nivel de influencia externa
bajo. Ello indica que aun cuando se perciben capaces de ser
lideres, reconocen que su liderazgo se encuentra condicionado
por fuerzas y agentes externos. Incluso, un locus de control
externo; es decir, aun cuando se saben capaces de asumir el
liderazgo, las condiciones del entorno (universitario) no son
favorables para ello.

Los valores dominantes fueron medio (48%) y alto (38%), lo que
indica un alto grado de confianza, autoestima, respeto y valor
propio y a los demas. En general, se encuentran satisfechas con
su trabajo, con sus roles profesionales, personales y familiares y
con los logros obtenidos. Mientras que un 14% refiriéX un nivel
de satisfaccion social bajo, lo que se traduce en desvalorizacion
generada por su entorno, poco reconocimiento hacia si y hacia
su trabajo, desmotivacion, conflictos laborales e interpersonales
malestar y negaciéon del mismo, ansiedad, estrés, trastornos del
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suefio, baja autoestima, poca necesidad de logro, entre otros.

7. Seguridad

Nivel Frecuencia :zzf:::;; cc:: Porcentaje
Nivel Bajo 1 1 6%
Nivel Medio 59 70 29%
Nivel Alto 131 201 65%

El 29% refirio un nivel de seguridad medio y el 65% un nivel
de seguridad alto. La seguridad medida se refiere a seguridad
personal, confianza y busqueda de mejores posiciones en
cualquier ambito. Por el contrario, el 6% refirioX un nivel de
seguridad medio, lo que implica miedo, dificultad en la toma

CONCLUSIONES:

De acuerdo con los resultados anteriores, se puede observar
que las académicas universitarias mostraron un nivel de
empoderamiento medio. Esto se traduce en el entendimiento
de que, aun cuando se han tomado acciones afirmativas a
nivel universitario, el camino alin esta lejos de consolidarse;
mads aun, de poder afirmarse que existe un nivel satisfactorio
de empoderamiento tal como lo demanda la perspectiva de
género y de derechos humanos, que la misma Universidad se
ha comprometido a respetar y promover.

Por otro lado, existen multiples areas que no son exclusivamente
la docencia, como la gestion y la investigacion en donde las
mujeres aun se encuentran lejos de ocupar el espacio legitimo
que por tantos afios se les ha negado. Esto queda manifiesto en
la percepcion de igualdad, en donde los niveles medio y bajo

REFERENCIAS

de decisiones. Poca satisfaccion personal y poca satisfaccion
laboral. En el contexto de las académicas, la seguridad se
vincula con la posicion y las condiciones laborales. La muestra
se tom6X con PTC y no se incluyeron académicas de tiempo
parcial, lo que probablemente hubiese mostrado resultados
diversificados.

Total
Nivel de empod- . Frecuencia .
. Frecuencia Porcentaje
eramiento acumulada
Nivel Bajo 27 27 13%
Nivel Medio 126 153 76%
Nivel Alto 48 201 24%

marcan una brecha significativa. Por otro lado, la satisfaccion
social, también marca una tendencia desfavorable.

Por otro lado, es importante destacar que, en la linea de Shuler
(1997), las mujeres identifican el empoderamiento como un
“Proceso por medio del cual se incrementa la capacidad de
configurar sus propias vidas y su entorno, una evolucion en la
concientizacion de las mujeres sobre si mismas y su estatus,
y en su eficiencia en las relaciones sociales”, se debe sefialar
que en este estudio se encontro que se esta dando un cambio
de actitud en la poblacién estudiada, aunque de manera y en
grados diferentes. A manera de ejemplificarse sobresale la
presencia de habilidades y capacidades de las mujeres al tomar
decisiones, respecto tanto a la esfera privada como la esfera
publica.
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Estudio del uso del lenguaje sexista
en la normativa que establece las
ensenanzas minimas para la etapa
de ESO a nivel nacional.

Manuel A. Bejarano-Bache

RESUMEN.

El presente estudio tuvo como objetivo generar mayor discusion sobre la equidad y los fundamentos de la igualdad. En esta di-
reccion, varias leyes espafiolas fueron estudiadas, tanto en Educacién como aquellas sobre Equidad e Igualdad de Género a nivel
nacional.

La relacion hallada sobre la contradiccidn entre estas establecia un sesgo que dejaba una (la legislacion en Educacién a nivel lo-
cal) fuera de la ley en muchos casos. La interdiccion podia ser resuelta actualizandolas, de modo que, en este sentido, también se
estudiaron y propusieron normativas locales coexistentes como ejemplo de lo que la Ley de Igualdad a nivel nacional proponia.
Esto es, pues, un extracto del articulo original, que se utilizo para promover los objetivos propuestos, y en el que se presentaba el
estudio completo de la legislacion seleccionada.

Palabras claves: Igualdad de género y Legislacion, Investigacion-Accion, Derechos-Educacion, Pragmdtica e Integracion

ABSTRACT.

several laws and Spanish regulations, both on education and equity & gender equality on a local and a national level.

The relationship found on the contradiction between them set a bias that let one (the educative regulation) out of law. The in-
terdiction could be solved by updating them, so that, it was also studied and proposed a coextant local regulation as an example.
This is an extract of the original article. The original studied and prompted the complete selected regulation.

RESUMEN DEL ARTICULO ORIGINAL.

Se trata de un extracto de un articulo atin sin publicar donde se estudié diversas normativas para observar el uso de lenguaje se-
xista y analizar las posibles implicaciones que ello podria tener a tenor de la existencia de normativas a nivel de comunidad (por
Comunidades Auténomas) que ya contemplaban el uso de un lenguaje inclusivo. En este caso se hace implicito de una normativa
vigente en aquel momento (ya derogada en el presente), a nivel nacional, de Espana, concretamente en el R.D. 1631/2006 que
establecia las ensefianzas minimas para la ESO y los criterios de evaluacién, no siendo precisamente un ejemplo de lenguaje in-
clusivo.

En el articulo original se realiza un analisis completo de todas las expresiones que aparecen en dicha ley con una propuesta
alternativa para cada caso. En el presente se realiza un extracto con el objetivo principal de observar posibilidades de mejora 'y
promocion de la equidad, la igualdad de género y el lenguaje inclusivo, partiendo precisamente desde este ultimo y ofrecer dichas
alternativas, fundamentalmente para los dmbitos de legislacion y educacion, pero para todos los ambitos en definitiva.

ANTECEDENTES

El/la autor/a se encontraba estudiando el Master del
Profesorado, especialidad en Educacion Fisica y Bilingiie
(AICLE) Espanol-Inglés en el contexto de Andalucia (Espafia)
realizando la Programacion de Aula cuando observo que la
normativa que regulabala Educacion Secundariaanivel nacional
y la autonomica (a nivel local) se encontraban en disparidad en
cuanto a la literalidad de una gran cantidad de actos y supuestos
de hecho que legislaba, apareciendo una normativa aprobada

en 2006 y realizada anteriormente, que contaba una elevada
cantidad de expresiones sesgadas y dirigidas unicamente al
sexo masculino, a diferencia de la normativa aprobada en 2007
en Andalucia, que se encontraba la legislacion en materia de
igualdad del Estatuto de Autonomia y la Ley de Igualdad de
Andalucia que contemplaba el uso de un lenguaje no sexista.
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Problema

La legislacion autonémica se encontraba en un marco de
representacion de lo que la Sociedad y la progresividad en
el modelo y paradigma social propugnaba, mientras que la
legislacion del mismo nivel educativo a nivel nacional se
encontraba redactado, en muchos casos en un lenguaje sexista.
El problema era que esa normativa ni siquiera estaba redactada
completamente en ese estilo y/o justificada en alguna forma por
la economia del lenguaje, pues existia una gran parte redactada
usando el masculino genérico y repentinamente utilizaba
modelos integradores y/o inclusivos (unbiased) dando lugar,
por tanto, a la posibilidad de confusién en la propia norma, pero
ademas representaba cierta contradiccion ante una normativa
mas progresiva y de mayor correccién en ese sentido, pero de
rango inferior, y, en cualquier caso, se encontraba en interdiccion
con otra normativa de igual rango pero que estipulaba el estilo
de redaccion en el cual debia haberse generado ésta, siendo por
tanto, una problemadtica de interdiccion entre dos normativas
de igual rango (Reales Decretos, en materia de Educacién y de
Igualdad).

Obijetivo

El objetivo era, por un lado, estudiar y proponer una manera
mas eficaz (a tenor de la tipica-tépica “eficiencia del lenguaje”
usada para justificar el uso sexista en la redaccion de los textos
y documentos) de redactar textos sin afectar a lo que la ley
proponia, promulgaba y regulaba, esto es: de una manera mas
inclusiva; y por otro permitir (favorecer) una actualizacion dela/s
normativa/s,alaparquesevinculabayprocesabaunaaceleracion
del proceso igualitario hacia la equidad en la poblacién.
En el Anexo 1 se puede observar un extracto del documento
original entregado a la autoridad, en este caso se entregé a la
autoridad politica en materia de igualdad que era una mujer,
con el mensaje sugiriendo que mientras se actualizara la ley
podian recurrir al argumento del sexismo para acceder a
puestos de representacion y direccion, y, alegar discriminacion
en procesos en los que no se les incluia y/o no se incluia ni
la expresion “candidata/s” o “candidato/a” ni a candidatas para
optar al puesto, incurriendo por tanto en un incumplimiento de
lo propuesto por las leyes vigentes en aquel entonces en materia
de igualdad de género y de equiparacion en el acceso a puestos
de administracién, organizacion del Estadoy Direccion, (Murillo
De La Vega, S., 2007) teniendo pues un doble objetivo, el del
estudio de lalegislacion, y el de la actualizacion de la legislacion,
pero el objetivo real era el de provocar una aceleracién en la
equiparacién en puestos de representacion y organizacion
del Estado, mas alla de los habituales de administracién, pero
también de administracion, en linea con lo propuesto por la
legislacién y por la Academia (L.O. 3/2007; Ley 2/2007 para

MARCO TEORICO

Esrelativamente muy conocido actualmente (depende de déonde,
en qué pais, momento/situacion politica, desarrollo o region)
el impacto que las conductas sexistas tienen para la sociedad,

el Estatuto de Andalucia; Bengoechea, M., 2007; Murillo De
La Vega, S., 2007; Vervecken, D., Hannover, B. & Wolter, 1.
2013; Campagnoli, M.A., 2014; Londofio Toro, B., Rubio, L.O.
& Castro, J.F., 2017; Pesce, A. y Etchezahar, E., 2019) pero que
habria llevado un periodo mucho mayor tal y como proponen
estos/as mismos/as autores/as.Justificacion

En primer lugar, la existencia de una legislacion con uso del
masculino genérico, haciendo uso extensivo de éste hacia el
género femenino (y/o cualquier otro género) genera (y generaba)
la incomprensible incorreccion de una normativa local sobre la
que tenia efecto, quedando ésta unicamente al amparo de la
Ley de Igualdad a nivel nacional y las correspondientes a nivel
autonomico. Sin embargo, este amparo era de efecto indirecto,
teniendo que acogerse (en principio) a lo que la legislacion
proponia con caracter y efecto directo.

Por otro lado (y ademas), el uso del masculino genérico en
unas ocasiones y el ideal inclusivo en otras, aparte de que ya de
por si ofrece (y ofrecia) un caracter sesgado ante la normativa,
podia generar, si se acogia a la normativa ya existente y se
entendia en caracter literal, situaciones de omision y elusion
de responsabilidades, requisitos y aplicacion de la normativa
sobre actos y hechos (ilicitos punibles y actos meramente
académicos y normativos o de gestion de la Educacion) tanto
en sentido positivo como en negativo (esto es, ilicitos punibles
por accion sobre un coetaneo, por ejemplo la agresion de un
chico a una chica, pudiendo quedar impune al no estar implicita
ni explicitamente dentro del supuesto de hecho definido en la
normativa; y actos positivos como pudiera ser una chica no
debiendo necesariamente cumplir un requisito para obtener
una calificacion positiva) pero que era extensible como se
observo, al marco del empleo.

La principal justificacién era, pues, la incongruencia de la
normativa con la generaciéon y aprobacién de normativas y
trabajos que propugnaban el uso de un lenguaje no sexista ni
sesgado, la interdiccion entre normativas (a nivel nacional) de
igual rango que regulaban normativa/s de menor rango (a nivel
local) especificamente en materia de Educacién, y la existencia
de esa propia normativa que era contraria a la legislacion y
que, ademas, utilizaba un lenguaje contrario a la corriente ya
establecida por aquel entonces, con la importancia de ser un
texto administrativo, concretamente en materia de Educacion,
y la especial relevancia que tienen estos sobre la poblacion
sobre la que se aplica, pues al regular costumbres y procederes,
establece modelos esenciales, sociales y de vida, y genera
paradigma. (Leydesdorff, L., 2020)

especialmente cuando se trata de marcos educativos y/o
legislacion que regula la educacién y/o los procesos selectivos
(tanto para el acceso a la educacién como para la contratacion
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y/o el acceso a un puesto de trabajo). (Bengoechea, M., 2007;
Moreno Benitez, D., 2012; Murillo De La Vega, S., 2007). Entre
otros ambitos que pueden afectar a dicha situacion, y ejercer
en cierto modo, por tanto, cierta influencia y/o impacto (tanto
positivo como negativo en funcién de como se realice y la
orientacion que se otorgue) podemos encontrar el Lenguaje.
(Bengoechea, M., 2007; Maturana, H.R., 1978 y 2000; Prentice,
D.,1994; Leaper, C. & Bigler, R.S., 2004; Leydesdorff, L., 2020)

Segun Maturana, H.R. el lenguaje como tal, puede ser
considerado como un mero instrumento de comunicacion, pero
puede generar también diferentes conductas, en funcion de los
contenidos de su expresion, dependiendo también de si contiene
expresiones, frases y formas de expresion que, no siendo
necesariamente indicadores de los valores de quien las emite,
puede muchas veces, generar reacciones y elicitar emociones, no
siempre positivas, hacia la persona que lo emitio, pero también
hacia el proceso, ambiente de relacion y/o contexto de esa
persona o institucidn, incluso cuando a veces son simplemente
expresiones aprendidas, pues el Lenguaje contiene valores y
estructuras culturales que se establecieron mucho tiempo atras y
se adquirieron de manera tradicional, implicitos en la educacion
y la relaciéon con los/las demas. (Maturana H.R., 1978 y 1997;
Gonzalez Pascual, M. 2005; Murillo De La Vega, S. 2007; Moreno
Benitez, D., 2012; Vervecken, D., Hannover, B. & Wolter, I., 2013;
Campagnoli, M.A., 2014).

En linea con lo anterior, si en lugar de una persona que recita un
poema o realiza una intervencion o conferencia para un publico,
se trata de un documento legislativo, la persona que lo lee puede
mostrar disconformidad con la persona que lo redacté y con la
institucion a la que pertenece. Pero si pretende acceder a un
puesto de trabajo, puede ademas generar una reaccion negativa,
o simplemente una consideracion de no ser un puesto al que
puede acceder, simplemente por el uso del lenguaje.

Esloquesedenominael conceptode“Identidad sociolingiiistica”
queseintegraycreaconfusion (en el mejordelos casos)oloquela
misma autora (Mercedes Bengoechea) denomina “Invisibilidad
femenina” ante el tipo de discriminacidn lingiiistica que supone
el uso del masculino genérico como neutro, descrito como una
forma de androcentrismo gramatical (Bengoechea, M., 2007;
y Moreno, M., 1986 en Bengoechea, M., 2007; Stout, ]J.G. y
Dasgupta, N., 2011; Vervecken, D., Hannover, B. & Wolter, 1.,
2013; Chenlo, N.,2014).

Por otro lado, si consideramos un documento que legisla una
particularidad educativa, ademads, puede crear vacios legales,
especialmente cuando existe normativa que regula la igualdad
de género y la inclusividad, pero también generar desventajas
y sentimientos
particularmente discriminado, en este caso el sexo femenino.
(Bengoechea, M., 2007; Sahagun-Navarro, M., Parra-Montoya,
Y.M. & Hoyos-Cordoba, L.M., 2019; Garcia Meseguer, A.,
1988) y hasta un tipo de violencia (Moreno Benitez, D., 2012;
Murillo De La Vega, S., 2007).

de desconsideracion hacia el colectivo

De este modo, parecia impensable e incomprensible que, en
la Sociedad espafiola ya en aquel momento actual, moderna,
desarrollada, social, comprensiva e integradora, existieran atn
vigentes, leyes que dirigian su mensaje unica y exclusivamente
hacia una parte sesgada de la poblacion, teniendo en cuenta que
su objetivo no es ese, sino el de dirigirse de manera inclusiva
hacia las personas que cumplan con las consideraciones
inherentes a la palabra usada, independientemente de su sexo,
y no debe, no debia, no deberia, existir legislacion alguna que
al no ser incluyente, pretendiéndolo o no, al usar el masculino
genérico, estuviera dejando fuera de la legislacién a una gran
parte de la poblacion que podrian perder derechos o encontrarse
una via para ser eximidos/as en funcidn del caso concreto, pues
los cédigos desarrollados en la comunicacion proveen criterios
de seleccién y por tanto, coordinan los sistemas en los cuales
emergen (Leydesdorff, L. 2020) en este caso algo tan basico
como legislacion y educacién, pero también formacion del
profesorado, en este caso a partir de la Secundaria.

Asi, se encontro en este sentido en materia de Educacion,
en la legislacion por la que se establecian las ensefianzas
minimas correspondientes a la etapa de Educacién Secundaria
Obligatoria a nivel nacional en Espana (ESO), el Real Decreto
1631/2006, de 29 de Diciembre, ejemplos de uso de lenguaje
sexista, discriminatorio, en uno u otro sentido, es decir
discriminacion positiva o negativa, y en el cual se propuso que
debia tomar ejemplo de su homdlogo a nivel autonémico de
Andalucia, el Decreto 231/2007, de 31 de Julio, por el que se
establecia la ordenacion y las ensefianzas correspondientes a la
Educacién Secundaria Obligatoria en Andalucia.

Como ejemplo de apoyo para la propuesta se utilizo el decreto
homologo que concretaba al anterior para la Comunidad
Autonoma de Andalucia, pero con un lenguaje mucho
mas neutral, e inclusivo en apartados y particularidades
educativas en las que se pretendia enfatizar la igualdad de
género y la equidad. Dicha legislacion, también en materia
educativa, proponia las situaciones, los supuestos de hecho,
los criterios de evaluacién y/o de concrecion y aplicacion de
las particularidades educativas desde una 6ptica mucho mas
amplia, inclusiva y sensible a las recomendaciones que ya hacia
la Academia desde afos atras para los medios de comunicacion
(Bengoechea, M., 1999 & 2007; Bengoechea, M.y Calero, M.L.,
2003; Maneru, A., 1991).

No obstante se atiende a lo que proponia ya en aquel momento
la legislacién local en materia de educacion para secundaria a
nivel local (Andalucia) partiendo de las recomendaciones de la
Academiaydelodesignadoyaenlal.0.E.(2/2006) como ejemplo
de atencion a la diversidad del alumnado, la individualizacion en
la atencién y comunicacion con cada caso particular y la propia
coherencia entre lo legislado y los principios que la sustentaban,
convirtiéndola en un ejemplo en una doble vertiente: legislacion
acorde a los principios de igualdad y respeto a la diversidad, y
como ejemplo para la ciudadania.
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El método utilizado fue el de indagacién y andlisis desde un
punto de vista critico de material literario y lingiiistico ya
existente pero dirigido a un fin concreto (actualizacion de la
norma) y con un objetivo yuxtapuesto (permitir una aceleracion
de las propuestas y tendencias que la sociedad establecia
como objetivos a largo plazo o para un mayor plazo para el
desarrollo de una sociedad mas acorde a los principios de
igualdad y justicia social propuestos por la Declaracion de los
Derechos Humanos, de 1941 - de actualizacidon social). Para
ello se siguieron las fases del Método para la investigacion
de tipo reflexivo con la particularidad de erigirse en un punto
intermedio entre la ensefianza expositiva y declarativa y la
enseflanza por investigacién (generacion de disonancia).
(Schon, D., 1987; Braidotti, R., 2013; Harmon-Jones, E. et al.
2020); lo que se denomina un enfoque eco-reflexivo (Osorio,
J.V.y Rubio, G.S., 2010) donde la propia investigacion generara
un cambio en el contexto estudiado y tiene un objetivo de
transformacion, también denominado enfoque critico-reflexivo
(Munoz Giraldo, ].F., Quintero Corzo, ]J. & Munévar Molina,
R.A.,2002) a través de la construccion de realidades de manera
cooperativa (que suele tener un cierto rasgo de subjetividad, por
cuanto puede afectar el enfoque y posicion del/de la propio/a
investigador/a en la investigacién cualitativa) lo que se ha
denominado recientemente como enfoque Emic-Etic (Corona
Lisboa, J.L. y Maldonado, ].J.F., 2018).

Las fases seguidas fueron:

a) Pregunta: ;Qué hacer para incentivar la participacion de
las autoridades politicas en las comunidades educativas y
en concreto en el desarrollo de una mayor conciencia por la
atencidonalaequidad,laigualdad de géneroyalaimportanciadel
lenguaje en su aportacion a la problematica de la discriminacion
por motivos de sexo, y en los procesos de seleccion (empleo) y
atencion (educacion reglada y educacion social) asi como para

RESULTADOS

Como se puede observar en el Anexo II, se encontr6 uso de
lenguaje sexista y/u orientado exclusivamente hacia uno de
los sexos excluyendo al otro en su uso del lenguaje durante
la redaccion hasta en 110 ocasiones en un documento de 97
paginas, que hacian referencia al alumno (y no a la alumna,
ni siquiera una expresién en lenguaje neutral), a los alumnos,
al profesor y/o profesores (exclusivamente), tutor y/o tutores
(apareciendo las versiones neutrales de profesorado en alguna
ocasidn, lo cual lo hacia auin mas contraindicado desde el punto
de vista de género y contradictorio en su expresiéon pudiendo
generar confusion.

Esta fue la idea central del articulo entregado a la autoridad
politica en materia de igualdad a nivel local autonomico (de
Andalucia) para ser propuesto en el Parlamento Andaluz y, para
que, mientras se actualizara la normativa, sirviera como pretexto

la actualizacién de la normativa obsoleta, anticuada y, por ende
de la normativa de mismo rango arcaica?

b) Recogida de datos: en este caso “la muestra” seria el conjunto
de normativas que como textos cualitativos conforman la
legislacion (la definicion de la muestra fue la legislacion
espafiola y la acotaciéon muestral a la normativa en materia de
educacion secundaria y en materia de igualdad de género, a
nivel nacional y a nivel local (Andalucia).

¢) Contextualizacion: como se propone anteriormente, la
normativa espanola fue acotada en una primera instancia y se
contextualizd y realizo una acotacién de subnivel al contexto en
el que se encontraba el investigador (Andalucia) encontrandose
la problematica de la existencia de una normativa de nivel
superior, especifica en materia de educacion, que aun siendo
contemporanea creaba contradiccién con la local, y al mismo
tiempo interdiccion con otra norma de rango nacional, en la
cual estaba redactada y desarrollada la de 4ambito local.

¢) Andlisis de los datos con enfoque en el uso del lenguaje y
especial atencién al uso de lenguaje y expresiones sexistas
no subjetivo ni connotado dentro de la norma de educacion
secundaria para Espafia y Andalucia en los afios 2007-2010, adn
vigentes en el 2013.

d) Conclusiones: realizacion de propuestas de forma integrada
y reflexién final con ampliacion de términos y propuesta para
futura investigacion y ejemplos de investigacion-accion en este
sentido.

e) Presentacion de resultados a las autoridades y observacion
del devenir en cuanto al desarrollo y actualizacién de nuevas
normativas y el cambio social.

para incrementar la tasa de equiparacion mujer/hombre en
puestos de Gestidn y Direccion de la Administracion, y diera
lugar, con ello, a ambas situaciones: un acelerado proceso
hacia la equidad e igualdad en el abandono y salida del modelo
tradicionalista y patriarcal, y un contexto y punto de justificacion
para el obligado cumplimiento de la Administracion en este
sentido, incluso por parte de aquellos mas “aférrimos” a dicho
modelo tradicionalista y patriarcal (cuanto mas tiempo se
tardara en actualizar la normativa, mayor rapidez e incremento
e inclinacién de la balanza hacia el ratio femenino para puestos
de Gestion y Direccion de la Administracion).

Se puede decir que el procedimiento fue un éxito, pues en
solo seis meses ya se habia aprobado y publicado una nueva
Ley de Educacion que contemplaba en mayor medida la
equidad, igualdad y atencion a la diversidad, asi como el uso del
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lenguaje inclusivo y no sesgado, proponiendo y sentando las
bases para el/los nuevo/s Real/es Decreto/s para Secundaria
y Bachillerato a nivel nacional que se promulgarian tres
anos después, y una nueva Ley de Igualdad recientemente
aprobada, que recoge todos los cambios, modificaciones,
propuestas de cambio de comportamientos y costumbres, asi
como enmiendas de la/s normativa/s que fueron apareciendo,
aprobadas, realizadas y publicadas en, y a partir de, todas las

normativas a nivel autonémico a lo largo y ancho de las diversas
autonomias que conforman Espaiia, junto con las propuestas
locales, regionales, auton6micas y nacionales, realizadas por los
diferentes Ayuntamientos, Entes y Sedes Gubernamentales e
Institutos, Organizaciones y diferentes Instituciones locales de
la Mujer (auspiciados muchos de ellos por el propio Instituto
de la Mujer) como Observatorios, Grupos de Investigaciéon y
Agrupaciones Universitarias, y publicada en 2020.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El proposito central fue contribuir a la generacion de procesos
de organizacién e integracion en, y de, las comunidades,
desarrollando un modelo intermedio entre la investigaciéon
reflexion y la investigacion-accion.

A tenor de los resultados y una vez concluida la investigacion se
pueden proponer las siguientes conclusiones:

- La Ley que establecia las ensefianzas minimas para la
Educacion Secundaria a nivel nacional desde 2007 (RD
1631/2007) hasta la publicacion de la nueva normativa al
respecto en 2014, era un ejemplo de lo que no se debe hacer
en cuanto a la redaccion de textos administrativos/legislativos,
mas aun en materia de educacion, por crear confusiéon y poder
llegar a ser contraproducente (o todo inclusivo o todo genérico).
- La existencia de intereses politicos, tanto en un sentido
como en el otro, pueden, y de hecho dificultan, el avance de
la sociedad en el sentido de progreso que se establece dentro
de las comunidades, mas aun en cuanto a la problematica de
la equiparacion hacia la igualdad de género, incluso estando
ya asimilada y concienciada (la sociedad) en esta perspectivay
constituido legislativamente.

- La codificacion del lenguaje entrafia una disyuntiva por
cuanto se inmiscuyen intereses personales, colectivos, politicos
y sociales, y parece encontrarse sustancialmente relacionado
con el desarrollo de las conciencias colectivas y las dindmicas
comunitarias en su desarrollo, tanto las profesionales como las
educativas.

- El lenguaje, especialmente en materia de género, parece
definirse como “motor” y “engranaje” para progresar o detener
un avance social, un constructo y/o un nuevo paradigma junto
con las actitudes, habitos y perspectivas/tradiciones que ello
conlleva y para que estas se asimilen e integren dentro de la
sociedad, como asi se recoge en la bibliografia, y se constituye
como un factor influyente y una valiosa herramienta para
alcanzar metas sociales.

- Se propone la practica reflexiva o “Investigacion-Accion
Participativa” como un método de investigacion-accion util y

efectivo para producir y/o acelerar cambios sociales.

- Existen estrategias para poder redactar textos usando un

lenguaje inclusivo y/o neutro, que no solo incrementan la
integracion y la cohesion, sino que enriquecen a la sociedad
lingiiisticamente y mejoran la precisién del escrito, y su
diligencia especialmente cuando se trata de un texto normativo/
legislativo.

- Los intereses particulares del propio colectivo al que se
defiende y promociona pueden reducir la efectividad de las
acciones para obtener los objetivos y metas propuestas pues
dificultar el progreso y las condiciones de las personas que
contribuyen o tratan de contribuir positivamente generan
contradiccion y pueden generar el rechazo y la pérdida del
apoyo de esos/as contribuyentes/participantes.

- La Investigaciéon-Accién aparece como una forma genuina,
socialmente valiosa, util y efectiva para la formacién del
profesorado, especialmente en materia de coeducacion y
progreso social, asi como para la contribucion en la mejora de
su/la sociedad y expansion de la mentalidad y de la atencion a
la diversidad.

- Si se quieren obtener resultados rapidos a costa de limitar un
desarrollo personal y profesional 6ptimo y no se quiere sufrir
contratiempos ni adversidades, se recomienda el uso de otra
metodologia, o al menos no se recomienda la IAP, pero se corre
el riesgo de no disfrutar de la experiencia y perder la integracion
de esos aprendizajes de forma natural.

Este extracto supone el tltimo paso de las fases propuestas en
el diagrama de Schon (1987, 1992) tras 7 afios de observacion
y 5-6 afos de periodo de actualizacion (en 2018 fueron
publicadas nuevas normativas de legislacion a nivel nacional
y local en materia de inclusién, atencién a la diversidad e
igualdad de género, incluyendo las propuestas realizadas por la
presente investigacion y en Diciembre del mismo afio, 6 meses
tras la presentacién del trabajo a la administracién, la Ley de
Educacién revisada fue propuesta para su mejora y actualizada,
dando lugar a una nueva Ley de Educaciéon para la Mejora
Educativa).
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ANEXOS Y/0O APENDICES

Anexo I

“Quizas por la economia del lenguaje o por ser producido por personas del sexo masculino que no reconocen, o no han integrado
el uso de un lenguaje inclusivo, sin ser conscientes de la posibilidad de estar ofreciendo una vision sesgada cuando se dirige a un
publico en general, al utilizar tnicamente la versién masculina de palabras que tienen ambas versiones y que otorgan la relacion
entre lo que se estd exponiendo y las personas a las que incumben.

Mas aun, cuando de una administracion publica se refiere, se entiende que deba ser especialmente cuidadosa en la produccién de
sus textos dirigidos a la Sociedad a la que sirve, principalmente cuando de leyes se trata, puesto que, el uso de un lenguaje sesgado
y sexista, que dirija el mensaje unicamente a una parte de la poblacion de un sexo determinado, normalmente el masculino,
podria llevar a la aparicion de una problematica, como es el caso de una persona del sexo femenino que incurra en una manifiesta
ilegalidad, o supuesta, que acogiéndose a la situacion de ser mujer y estar el mensaje redactado de manera sexista usando
exclusivamente la persona masculina como receptor del mensaje, quedaria eximida por no estar recogida su persona dentro del
marco legal pretendido por la administracién publica que lo redacto, siendo su mensaje entendido como dirigido inicamente en
sentido unidireccional hacia la poblacion masculina y no siendo, en cualquier caso, un supuesto de hecho que pueda solicitar el
cumplimiento de lo expuesto y legislado a una mujer.”

Anexo II:

Resultados contabilizados. NO Veces que se redactaba usando el masculino genérico como neutro (Abs. Exc. Masc.), porcentaje
de paridad entre el uso masculino exclusivamente respecto al total de veces que se uso esa expresion en cualquiera de sus formas
(% Exc. Masc.); NO Veces que se uso el término neutro y/o inclusivo (e.g. profesores y profesoras; o profesorado) en términos
absolutos para cada expresion (Abs. Inc. (fem+masc.)) y porcentaje en paridad que representa esa expresion respecto al total de
la misma expresion en cualquiera de sus formas, para cada expresion que se observé(% Inc. Fem+Masc.); porcentaje de veces
que se uso esa expresion determinada a lo largo del documento respecto al nO total (% del total Masc.) y porcentaje de uso de
esa expresion de forma inclusiva o neutra respecto del total de expresiones en cualquiera de sus formas inclusivas, neutras y
exclusivas/masc. a lo largo del texto (% del total Inc.).
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La penalizacion de la violencia
digital en Sonora: avances y retos

Maria de Fesiis Camargo Pacheco, Maria del Rosario Molina Gonzdlez, Maria Teresa Gaxiola Sdnchez y Daniela Garcia Valdez

RESUMEN

Desde 2012 se han documentado en México casos graves de violencia digital asociados a motivos de género, algunos con conse-
cuencias fatales para las victimas; ello ha ocurrido en el marco de un uso indiscriminado de las Nuevas Tecnologias de la Infor-
macion y comunicacion, asi como de una ineficiente legislacion que no se ha adecuado a las nuevas formas de comportamiento
antisocial, dejando al margen de tutela, bienes juridicos de variada naturaleza. Con motivo del movimiento nacional feministay de
la denominada Ley Olimpia, han permeado en las legislaturas de los estados un paquete de reformas que pretenden proteccion
y reparacion amplia para las victimas de la ciberdelincuencia de género, logrando que mas de 20 entidades federativas penaliza-
ran conductas asociadas a la violencia digital, adecuando ademads otros instrumentos legales para facilitar su aplicacién y otorgar
mayores garantias a las victimas. El proposito de este trabajo es analizar la iniciativa de ley y la subsecuente reforma que adiciona
el tipo penal de “Violacion a la Intimidad Sexual”, en el Codigo Penal de Sonora. El desarrollo consiste en un estudio dogmatico
juridico realizado bajo el modelo de interpretacion logico-sistematico, con la finalidad de evaluar los alcances de la reforma, sus
aciertos y retos.

Palabras clave: Ciber-delincuencia, Violacion a la intimidad sexual, razones de género

ABSTRACT

Since 2012, serious cases of gender-related digital violence have been documented in Mexico, some with fatal consequences for
the victims; This has occurred within the framework of an indiscriminate use of the New Information and Communication Tech-
nologies, as well as inefficient legislation that has not been adapted to the new forms of antisocial behavior, leaving legal rights
of various kinds on the sidelines of guardianship. On the occasion of the national feminist movement and the so-called Olympia
Law, a package of reforms that seek protection and comprehensive reparation for victims of gender-based cybercrime have per-
meated the state legislatures, achieving that more than 20 states criminalize associated behaviors to digital violence, also adapting
other legal instruments to facilitate its application and provide greater guarantees to the victims. The purpose of this work is to
analyze the bill and the subsequent reform that adds the criminal type of "Violation of Sexual Intimacy" in the Penal Code of So-
nora. The development consists of a legal dogmatic study carried out under the logical-systematic interpretation model, in order
to evaluate the scope of the reform, its successes and challenges.

Key words: Ciber crimes, Violation of sexual privacy, gender reasons.

ANTECEDENTES

El avance en las nuevas tecnologias de la comunicacién e
informacion ha sido una fuente inagotable de ventajas en
diversos dmbitos, pero también han sido factor criminogeno
para la proliferacion de una serie de conductas antisociales,
en un entorno global en el que la criminalidad no tiene limites
territoriales y la asuncion de riesgo estd a un click de distancia.
Ahi se ubican los delitos digitales, en especial los que afecta
la intimidad sexual, entre ellos el sexting, la sextorsion, la
pornovenganza y otras variantes que en México han sido tema
de discusién, especialmente desde 2019 y en lo que va del
2020, en el que se ha pretendido la visibilizacion y regulacion
del fenomeno como una nueva forma de violencia de género.
Ello ha generado consenso para exigir su incorporacion en
los Codigos Penales de las entidades federativas de México,
reconociendo vacios legales que dejan en impunidad a las
nuevas manifestaciones de violencia digital.

Con motivo del movimiento nacional impulsado por colectivos

feministas, con Olimpia Coral Melo como su promotora, se llama
Ley Olimpia a la propuesta legislativa que ha permeado en las
legislaturas de los estados y que reune un conjunto de reformas
que pretenden justicia, proteccion y reparacion amplia para las
victimas de estas conductas, logrando que mas de 20 entidades
federativas hasta este momento hayan actualizado sus Codigos
Penales para agregar un delito que han denominado violencia
digital, violencia a la intimidad sexual u otros similares.

Problema

En el marco de la adecuacion legislativa exigida en México para
la prevencion y sancion de la violencia de género, en mes de
marzo de 2020 se presento en el estado de Sonora una iniciativa
de ley para reformar el Codigo Penal local, para incluir el delito
de violencia digital, con la intencion de ampliar las modalidades
de conductas antisociales que puede ejercerse a través de
las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion. La
iniciativa reconoce la alta vulnerabilidad que para este delito
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representa el hecho de ser mujer. proponiendo mejoras
sustanciales en la regulacion de los ciberdelitos que afectan
en el plano de la intimidad sexual los derechos de las mujeres;
sin embargo, la propuesta no logré plasmarse correctamente,
presentd deficiencias de técnica legislativa, evidenciada por la
falta de una secuencia ordenada y légica de los elementos del
tipo que permitieran apreciarlos en su conjunto, impidiendo
comprender el contenido del comportamiento prohibido, la
trascendencia del bien juridico y los sujetos destinatarios de la
proteccion.

La iniciativa parti6 de la reforma del delito de sexting, previsto
en el articulo 167 bis del Cddigo Penal del Estado de Sonora
para complementar sus supuestos en un tipo penal mas amplio
y protector; sin embargo la nueva descripcion del delito,
fue confusa, una especie de tipificacion hibrida en el que se
mezclaron diversas situaciones facticas de poca o ninguna
coincidencia entre si o ya reguladas en el Codigo Penal en
figuras delictivas diversas como la discriminacion, amenazas,
exposicion publica de pornografia, acoso y hostigamiento
sexual, entre otros aspectos que en nada abonaban a la claridad
que se exige de las normas penales, especialmente las que
determinan los delitos.

Lapropuesta afortunadamente tuvo modificaciones sustanciales
alaluz de las discusiones parlamentarias y la presion social que
se gesto en sectores como los colectivos feministas, situaciones
que llevaron al legislador a variar la propuesta original para
asi adicionar no uno, sino dos tipos penales relacionados con
el abuso en el manejo de las nuevas tecnologias y redes de
comunicacion; asi se incorporé en el Articulo 167 bis un delito
denominado violencia digital y en el Articulo 167 ter, el de
violacion a la intimidad sexual.

Ambos delitos representan una novedad en nuestra
legislacion local que mantiene a la expectativa a los colectivos
feministas, académicos y profesionales del derecho sobre su

Se analiza el tema desde la dogmatica juridica, mediante una
investigacidon cualitativa que pretende identificar desde una
interpretacion légico-sistematica la experiencia del Estado de
Sonora respecto de la inclusion del tipo penal de violacién a la
intimidad sexual, tanto desde el contenido de la iniciativa de

MARCO TEORICO

La labor de penalizar, es decir, traer al ambito del Derecho
Penal una determinada conducta que se aparta de los limites
impuestos por la sociedad, al lesionar o poner en riesgo bienes
juridicos; es una decision que obedece a principios juridicos
como el de legalidad, de ultima ratio, de proporcionalidad, de
bien juridico, etc.

implementacidn, ya que a la fecha, a pesar que desde el 01 de
octubre de este ano fue aprobada por el Congreso del Estado,
aun no se ha realizado su publicacién, por lo que no pueden ser
aplicada.

Cabe hacer la aclaracion que, para los efectos de la delimitacion
de este estudio el andlisis se centro en el Articulo 167 ter, es
decir el referido a la violacion a la intimidad sexual, por tratarse
de una reforma justificada en la tutela de los derechos de las
mujeres a una vida libre de violencia, en cumplimiento de
la normativa internacional, para responder a la pregunta:
(La reforma Penal que incluye el tipo penal de violacion a la
intimidad sexual representa en Sonora un avance legislativo en
la proteccion de los derechos a la no violencia de las mujeres?

Objetivo General

Describir y evaluar la reforma al Codigo Penal de Sonora que
derogo el tipo penal de sexting e incorporo el de violacion a la
intimidad sexual, para identificar si cumple desde lo juridico
con los criterios de legalidad que permitan su aplicacién como
un recurso de prevencion de la violencia de género; o si por
el contrario existen vacios legales o contradicciones que se
traduzcan en impunidad, en desventajas o perjuicios para las
victimas.

Justificacion

Los delitos de violencia digital son conductas recientemente
estudiadas en el contexto legal y sobre las que no hay
consenso a nivel legislativo y doctrinal en su denominacién,
caracteristicas, ambitos de tutela y punibilidad. Asimismo, en lo
local la incorporacion de nuevos supuestos de violencia digital
sexual plantea la necesidad de identificar y evaluar desde lo
cualitativo, la operatividad de la legislacion como mecanismo
protector de los derechos humanos de las mujeres a una vida
libre de violencia.

ley que le dio origen, hasta el resultado del proceso legislativo,
con la aprobacidn de los articulos 167 bis y ter del Codigo Penal
del Estado y de su armonizacion con otros Ordenamientos
Legales.

Nuestra Norma Fundamental, establece en el parrafo cuarto del
articulo 14 el principio de legalidad en materia penal, el cual
establece las reglas tanto para la creacion del derecho como
su aplicacion. (Congreso de la Unién, 2020). El Principio de
Legalidad obliga al 6rgano legislativo a crear una normas penales
claras, para que el mensaje sea procesado correctamente por el
destinatario de la misma, a eso se le conoce como “principio
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de taxatividad”. (Moreno Hernandez, 1999) ha referido que este
principio “no solo exige que los 6rganos del estado ajusten el
ejercicio de su poderalo establecido porlaley, sino que también
la propia ley penal esté diseiada con claridad y precision,
de suerte que su contenido se derive seguridad juridica para
los individuos”. En ese mismo sentido se ha pronunciado la
Suprema Corte de Justicia se ha pronunciado mediante criterio
emitido en 2011:

“PRINCIPIO DE LEGALIDAD PENAL EN SU VERTIENTE
DE TAXATIVIDAD. ANALISIS DEL CONTEXTO EN EL
CUAL SE DESENVUELVEN LAS NORMAS PENALES, ASI
COMO DE SUS POSIBLES DESTINATARIOS.

...En ese orden, al legislador le es exigible la emision de normas
claras, precisas y exactas respecto de la conducta reprochable,
asi como de la consecuencia juridica por la comision de un
ilicito; esta descripcion no es otra cosa que el tipo penal, el cual
debe estar claramente formulado..” 10a. Epoca; 1a. Sala; S.J.F.y
su Gaceta; Libro I, octubre de 2011, Tomo 2; Pag. 1094

El tipo penal es el producto de una decision de politica criminal,
mediante la cual el Estado decide otorgar relevancia penal a
una conducta antisocial, que no pudo ser evitada a través otros
medios de control social formales e informales; es un acto de
comunicacion que informa al ciudadano las particularidades
de una conducta antisocial que tiene relevancia penal porque
origina la imposicién de una pena: “Es la descripcién del
comportamiento, elaborada por el legislador, bajo cuya base
puede sobrevenir una pena o una medida de seguridad”
(Plascencia Villanueva, 2004). Sin embargo, su redaccion
debe sujetarse a los criterios formales que exigen sencillez y
transparencia para que el ciudadano comun, sin ser experto en
materia juridica, pueda comprender y adoptar la norma juridica
implicita en él.

Actualmente se experimenta en el ambito del Derecho el
fenomeno de “expansionismo penal” que lleva a la ampliacion
del catdlogo de conductas antisociales que se incorporan al
Derecho Penal, en ocasiones incluso, sin agotar otros recursos
de prevencion y proteccion de bienes juridicos. En los tltimos
anos, se agregan a ese panorama la proliferaciéon de conductas
antisociales en el entorno digital, exacerbado con el uso de
las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion, que
coloca a los usuarios en situacion de vulnerabilidad, ahi se
ubican los delitos digitales, de muy variados alcances: trata
de personas, pornografia infantil, violaciones a los derechos
de autor, usurpacion de identidad, fraudes cibernéticos,
destruccion y/o dafio a bases de datos y muchos otros que
hacen posible la ejecuciéon remota de un continente a otro, de
una delincuencia transnacional.

Desde 2018 se ha intensificado en México la discusion
de los delitos digitales, en aras de su incorporacién en las
Codificaciones Penales, esto al clamor de las victimas y/o sus
familias que ha exigido la regulacion de determinadas conductas

que se han generalizado y que por no estar incluidas como
delitos, no reciben ni proteccion y justicia. Son diversas las
denominaciones que se han utilizado para distinguirlos: Cyber
Bullying, ciber-acoso o acoso cibernético, ciberacercamiento,
violencia digital, violencia en linea, y otros. No hay una
definicion clara del fendmeno y que el hecho de que las nuevas
tecnologias avancen dinamicamente, complican su estudio al
incorporar nuevas manifestaciones y escenarios victimogenos.
(Mc Farlane, L. & Bocij, Paul, 2003). Para los efectos de este
trabajo, se entendera por violencia digital a diversos actos
relacionados con la publicacion, difusion o transmision de
materiales con textos, grabaciones de voz, imagenes o videos
con sexo explicito, hechas a través de las nuevas tecnologias de
la informacion y comunicacion.

Actualmente la violencia es posible en una amplia gama de
instrumentosyartefactos, producto delainnovacion tecnologica
actual, que permite un entorno virtual para interactuar
en tiempos reales y transferir todo tipo de informacion o
contenidos, con una serie de efectos adversos en las victimas.
El ciber acoso digital potencializa los efectos respecto del que
se da de manera presencial, el uso del lenguaje es mucho mas
fuerte fundado en el anonimato del agresor. Chacon Medina
(2003),

En todo caso la conducta antisocial generalmente implica dafos
o perjuicios a la victima, que se ve expuesta en mensajes de
texto, audio, imagenes, videos y otros. Las afectaciones son de
diversa magnitud y vulneran bienes juridicos como la dignidad
y los derechos de la personalidad; al ser exhibida publicamente
la imagen, informacion privada, intimidad o los contenidos
asociados a la victima, conlleva para ella repercusiones
psicologicas con efectos adversos en los ambitos familiar,
educativo o laboral que en casos extremos de estrés, pueden
llevar a la autolesién o suicidio.

Existen algunas formas de violencia digital que se han
identificado y denominado con los términos: grooming,
happy slapping, acoso por email, acoso por mensajes, sexting,
pornovenganza y sextorsion, entre otros. Han trascendido a lo
legislativo estos tres ultimos, por lo que de manera breve, se
describe su contenido:

Sexting, es un término de origen anglosajon, compuesto de dos
expresiones: sex (sexo) y texting (envio de texto), el término se
utiliza para referir al envio de texto asociado o relacionado con
sexo, pero también recoge los supuestos de envio de imagenes
y videos de connotacién sexual que son tomados o grabados
por el protagonista, a través de teléfono mdvil. (Fajardo Caldera,
2017).

La sextorsion “es el chantaje que una persona (mayor de edad)
realiza a otra mediante el uso de mensajes, fotos o videos que
la propia victima ha generado, amenazando con su publicaciéon
para obtener algun beneficio.” (Fajardo Caldera, 2017). Este
delito implica la presion ejercida sobre la victima para obtener
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de ella alguna ventaja, generalmente de tipo economico y es
el material con contenido sexual el principal instrumento para
obligarla.

En el caso de la pornovenganza, también refiere el uso de
materiales de contenido sexual, que son publicados o difundidos
por los distintos medios electronicos o las redes sociales, con
la oposicion de la victima, en la que el movil del delito es la
venganza que se ejerce en contra de la victima. Generalmente
se refiere a una accién de desprecio y exposicién en contra
de una persona con quien se tuvo una relacion de pareja, que
concluyo, en muchas de las ocasiones a pesar de la oposicion
del agresor.

La violencia digital ocurre en multiples acciones realizadas

utilizando los medios digitales y tecnologicos caracterizandose
ademads por motivos de discriminacién, por el hecho de ser

RESULTADOS

En el estado de Sonora se aprobo mediante el decreto No. 245,
de fecha 10 de septiembre de 2018 el tipo penal de sexting,
delito relacionado con el acoso a través de medios digitales, que
alafecha sigue estando vigente, al no haberse promulgado hasta
este momento la reforma que adiciond los delitos de violacion
a la intimidad y violacién a la intimidad sexual. La definicion
legal de este delito, refiere como presupuestos de comision, los
siguientes:

“167 BIS.- A quien reciba u obtenga de una persona, imagenes,
textos o grabaciones de voz o audiovisuales de contenido
erdtico, sexual o pornogrifico y las revele o difunda sin su
consentimiento y en perjuicio de su intimidad, a través de
mensajes por teléfono, publicaciones en redes sociales, correo
electronico o cualquier otro medio, se le impondra de uno a
cinco anos de prision y de ciento cincuenta a trescientas
Unidades de Medida y Actualizacién...”

Eltipo penal reprime el mal uso de datos,imagenes o grabaciones
de varios tipos cuya difusiéon hecho sin el consentimiento de la
victima y afectando su privacidad, al ser expuesta su intimidad
sexual ante terceras personas. Sus medios de comision consiste
enlatransmision de contenidos por mensajes, porteléfono,redes
o en sentido amplio por cualquier otro medio que posibiliten
las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacidn,
entre ellas todas las aplicaciones de uso generalizado como
WhatsApp, Messenger, correo electronico, tik tok, Facebook,
twitter, etc. La pena que rige para el tipo basico, es de 1a 5 anos
de Prision, ademas de la sancién pecuniaria.

El tipo penal esta acotado a una sola forma de comision,
consistente en el envio o distribucion de materiales sexuales,
sin su consentimiento de la victima. Pero no incluye como
supuestos de comision el uso de esos contenidos para fines
diversos: como la sextorsion, para obligarla a algo o entregar

mujeres. El Protocolo para investigar el feminicidio en el
Estado de Sonora, refiere que las razones de género implican
manifestaciones de discriminacién y odio contra las mujeres.
(Procuraduria de Justicia del Estado de Sonora, 2017).

La mayoria de los delitos de violencia digital contra la mujer,
se realizan bajo estereotipos de lo que la mujer representa
en la sociedad del consumo, otorgindole una connotacion
sexual, de ahi el término de “cosificacion sexual”, utilizado para
referirla como un objeto sexual que existe para la disposicion
del hombre. Esto se visualiza cotidianamente en la publicidad
impresa, televisiva, etc. En ellos se representa a la mujer como
un objeto que tiene que ser explotado y sirve como atractivo
para la venta de multitud de productos, como cigarros, licores,
automoviles y muchos otros. (SCJN, 2017). En esta sociedad del
consumo se hace mas vulnerable a la mujer que a otros sujetos,
como el blanco mas recurrente de la violencia sexual digital.

algun beneficio al agresor; o la porno venganza entre parejas
o0 exparejas sentimentales que los utilizan como medio
de venganza, en caso de romper su relacion sentimental,
difundiéndolos o amenazando con difundirlos; y tampoco
incluye los casos de receptacion de ese tipo de materiales.

Son causas de agravacion de la pena si la victima es menor
de edad, no tenga capacidad de comprension o cuando causa
no pudiera resistirlo, este ultimo aun cuando mediare su
consentimiento. Este incremento legislativo de la pena resulta
coincide con el dato aportado por el MOCIBA 2019 (INEGI,
2020) que establece la alta vulnerabilidad de los adolescentes
de su incidencia México, que se ubico en 2017 en 16.8% de
los usuarios y usuarias de internet que sufrieron ciber acoso,
mientras que en el ano de 2019 fue de un 23.9% cifra que
equivalente a 17.7 millones de personas de 12 afos o mas.
(INEGI, 2020).

La iniciativa presentada por el gobierno del Estado en marzo de
2020 plante6 la derogacion del sexting para crear un tipo penal
mads amplio de violencia digital, reconociendo su caracter de
género. En su justificacién cita algunas estadisticas generadas
que refieren datos cuantitativos elevados contra victimas
mujeres; sin embargo, la propuesta de reforma al articulo 167
bis del Cédigo Penal, no contempld esa circunstancia en la
definicion de los elementos del tipo ni como supuesto especifico
de agravacion de la sancion:

“Articulo 167 bis. A quien exponga, distribuya, exhiba, genere,
reproduzca, transmita, comercialice, oferte, intercambie, reciba
u obtenga de una persona por medio del acoso, hostigamiento,
amenazas, vulneracion de datos e informacién privada o
cualquier otro, imdagenes, textos o grabaciones de voz o
audiovisuales de contenido erdtico, sexual o pornografico y las
revele o divulgue informacion apocrifa o alterada, mensajes de



Memorias del III Congreso Internacional de Género, Afio XX, Niimero 114 Oct-Dic 2020.

A iNDICE

odio, o difunda sin su consentimiento o mediante engafio y en
perjuicio de su intimidad o derecho a la identidad personal, a
través de mensajes por teléfono, publicaciones en redes sociales,
correo electronico o cualquier otro medio, se le impondra de
cuatro a seis anos de prision y de ciento cincuenta a trescientas
unidades de medida y actualizacién.”

Del citado articulo se desprenden los elementos del tipo los
siguientes:

Figura 1. Estructura del tipo penal de violacion a la intimidad
Fuente: Elaboraciéon propia a partir del contenido del Art.
167 bis propuesto en la Iniciativa de reforma del gobierno del
Estado de Sonora. (Marzo, 2020)

Asimismo, en el segundo apartado del mismo precepto se ubica
como supuesto equiparable el siguiente: “a quien audiograbe,
fotografie, filme o elabore imdgenes, audios o videos reales o
simulados de contenido sexual intimo de una persona sin su
consentimiento o mediante engafio”. Supuesto que retoma el
original delito de sexting.

Por otro lado, en relacion a las agravantes de la pena plantea
las circunstancias como: relacion entre la victima y victimario:
por parentesco (ascendientes y descendientes), matrimonio,
concubinato,sociedad de convivencia,relaciones sentimentales,
de hecho, de confianza, de amistad, vecinal, docente, educativa,
laboral (sea de superioridad o subordinacion) y médica
(fracciones I, II del articulo 167 bis); el haberse realizado el delito
con motivo de un empleo, cargo o comision (fracciones III y
IV); se cometa e contra de adultos mayores, con discapacidad,
situacion de calle, afromexicanas o de identidad indigena
(fraccion V); o cuando se realice sobre menor de edad, contra
quien no tenga la capacidad de comprension o que por alguna
circunstancia no pueda resistir el delito. (Fraccion VI). La pena
para estos supuestos se ubica en los rangos de 6 a 9 afios de
prision.

La aprobacién de la reforma legal al articulo 167 bis que
contemplaba el sexting se realizo6 en medio del reclamo de
colectivos feministas, que pedian ser escuchadas y participar
en la construcciéon legal del nuevo delito; siendo votado el
decreto con fecha 01 de octubre de este afio, sin que a la fecha
haya entrado en vigor, en virtud de que no se ha realizado
su publicacion. La propuesta original tuvo modificaciones
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sustanciales, una de ella es la aprobacion dos tipos penales
relacionados con el abuso en el manejo de datos o imagenes a
través de las nuevas tecnologias y redes de comunicacién: uno
de ellos el de violacién a la intimidad (articulo 167 bis) y el otro
sobre violacion a la intimidad sexual (Articulo 167 ter).

En relacién al delito de violacion a la intimidad, previsto en el
articulo 167 bis, tiene una tipologia de victima abierta, no acotada
a cuestiones de género, con la idea de extender la proteccion
de cualquier persona a quien se le vulneren sus derechos de
la personalidad, entre ellos su identidad, privacidad, datos
personales, comunicaciones, imagenes, etc. supuestos que no
necesariamente estan asociados con la violencia sexual; sino
mas bien a conductas difamatorias o calumniosas cuya difusiéon
pueda ocasionar perjuicios de diversa indole a la victima.

Con motivo de este delito se hicieron ajustes en dos preceptos
del Codigo Penal: el articulo 29 bis, en relacion a la presuncion
del dafio moral, precisa que la victima no requiere probar tal
magnitud del daio, que la autoridad jurisdiccional esta obligado
a condenar su pago, en todos los casos en los que exista una
sentencia condenatoria. Y por su parte el Articulo 19 también
fue modificado contemplando entre las sanciones y medidas de
seguridad el retiro de los materiales expuestos o transmitidos.
El legislador establece su cancelacién y bloqueo en todos los
medios sean impresos, digitales, mensajes de texto, redes
sociales, correo electronico o cualquier medio tecnologico; sin
embargo, esta medida resulta posible cuando hay una empresa,
que soporte el trafico digital de la informacién como las
plataformas de Facebook, twitter, tik tok, Instagram y similares;
o se trata del acceso a los recursos digitales del victimario.
Pero ello es imposible cuando los contenidos se encuentran
distribuidos en cientos o miles de equipos a los que legalmente
la autoridad no puede conocer, ni mucho menos acceder de
manera inmediata, ni violentar la propiedad del duefio del
equipo sin el debido proceso legal.

Cabe hacer la aclaracion de que es un acierto el incluir
esa medida en el Cdédigo Penal, para obligar al juzgador a
considerarla como una medida que debe aplicarse de manera
urgente para evitar perjuicios de mayores dimensiones en la
victima; sin embargo fue un error su ubicacién en el apartado
de sanciones y medidas de seguridad, debido a que ésta no
es un tipo genérico de sancidn, sino una forma de reparacion
inmediata del dafo, por lo tanto debe regularse en el apartado
correspondiente a la reparacion del dano contenido en los
articulos 29 al 40 del Cddigo Penal.

Aunado a lo anterior tenemos que el articulo 19 bis plantea
que esta medida esta limitada en el tiempo, por lo que solo
podra durar sesenta dias naturales prorrogables por otros
treinta dias mas. Es el Ministerio Publico quien debe decidir
su otorgamiento, dentro de las setenta y dos horas posteriores
a su solicitud y facultad discrecional del tribunal de dictar esta
medida al momento de resolver el fondo del asunto. En este caso
la reforma debid ser mads protectora y preverla como una forma
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definitiva y categdrica la reparacion del dafio, el hacer cesar, en
todo lo posible materialmente, las publicaciones que expongan
y denigren los derechos a la privacidad y dignidad de la victima.

En relacion al tipo penal de violacion a la intimidad sexual,
se contempla como nucleo de la conducta la publicacion de
imagenes, audios o videos con contenido erdtico, sexual,
pornografico de manera impresa, grabada o digital, sin el
consentimiento de la victima. Quedé ubicado en el titulo quinto
del Cddigo Penal del Estado de Sonora, dentro de los delitos
que afectan la dignidad y desarrollo de las personas, aunque
desde su nombre se refiere a la intimidad sexual como el bien
juridico a tutelar.

Con motivo de este delito se hicieron ajustes en dos preceptos
del Codigo Penal: el articulo 29 bis, en relacion a la presuncién
del dafio moral, estableciendo que, para este delito, la victima no
requiere probar tal magnitud del dafo, en tal caso la autoridad
jurisdiccional estd obligada a condenar su pago, si exista una
sentencia condenatoria. Y por su parte el Articulo 19 también
fue modificado contemplando entre las sanciones y medidas de
seguridad el retiro de los materiales expuestos o transmitidos. El
legislador establece su cancelacion y bloqueo en todos los medios
sean impresos, digitales, mensajes de texto, redes sociales,
correo electronico o cualquier medio tecnologico; sin embargo,
esta medida resulta posible cuando hay una empresa, que
soporte el trafico digital de la informacion como las plataformas
de Facebook, Twitter, tik tok, Instagram y similares; o se trata
del acceso a los recursos digitales del victimario. Pero ello es
imposible cuando los contenidos se encuentran distribuidos en
cientos o miles de equipos a los que legalmente la autoridad no
puede conocer, ni mucho menos acceder de manera inmediata
sin violentar el debido proceso legal.

Cabe hacer la aclaracion de que es un acierto el incluir
esa medida en el Cdédigo Penal, para obligar al juzgador a
considerarla como una medida que debe aplicarse de manera
urgente para evitar perjuicios de mayores dimensiones en la
victima; sin embargo fue un error su ubicacién en el apartado
de sanciones y medidas de seguridad, debido a que ésta no
es un tipo genérico de sancidn, sino una forma de reparacion
inmediata del dafo, por lo tanto debe regularse en el apartado
correspondiente a la reparacion del dano contenido en los
articulos 29 al 40 del Codigo Penal. Aunado alo anterior tenemos
que el articulo 19 bis plantea que esta medida estd limitada en el
tiempo, por lo que solo podra durar sesenta dias naturales que
podran ser prorrogados por otros treinta dias mas. Y sefiala que
es el Ministerio Publico quien debe decidir su otorgamiento,
dentro de las setenta y dos horas posteriores a su solicitud.
Ademas, refiere la facultad discrecional del tribunal de dictar
esta medida en definitiva, al momento de resolver el fondo del
asunto. En este caso debe establecerse de manera categdrica el
hacer cesar, en todo lo posible las publicaciones que expongan
y denigren los derechos a la privacidad y dignidad de la victima.

Este delito es considerado de daio, porque para su configuracion

requiere que se origine una afectacion efectiva a la victima, en
este caso la publicacion de materiales con contenido sexual
sin su consentimiento. Es un delito anormal, ya que en la
descripcion legal de sus elementos del tipo se incluyen tanto
situaciones objetivas de ejecucién como expresiones o términos
cuya ambigiiedad o imprecisién requieren de interpretacion
para ser aplicadas al caso concreto. Es perseguible de oficio,
lo que significa que la autoridad debe investigar y castigar el
hecho, aun cuando la victima no lo solicite.

La definicion legal del delito se asenté en los siguientes
términos:

“Articulo 167 ter.- Comete el delito de Violacion a la intimidad
sexual, a quien por cualquier medio exponga, distribuya,
difunda, exhiba, reproduzca, transmita, comercialice, oferte,
publique, intercambie, comparta, videograbe, fotografie, filme
o elabore, imagenes, audios o videos de contenido sexual,
erdtico, pornografico de una persona reales o alterados, ya sea
impreso, grabado o digital sin el consentimiento de la victima,
se le impondra de cuatro a seis anos de prision y de ciento
cincuenta a trescientas Unidades de Medida y Actualizacion”

Las agravantes o calificativas, implican supuestos en los
cuales se dirige un mayor reproche a la conducta delictiva, ello
fundamenta el incremento de la pena basica en una mitad mas
para llegar a una pena en el rango de 6 a 9 afnos de prision. Los
supuestos comprendidos de la fraccion [ ala VI son exactamente
iguales que las contempladas en la exposicién de motivos, por
lo cual, en obvio de repeticiones innecesarias, remitimos a lo
comentado con antelacion.

“Articulo 167 Ter ...

VI.- Se cometa en contra de una persona menor de edad que no
tenga capacidad de comprender el significado del hecho o que
por cualquier causa no pueda resistirlo;

VIL.- Cuando aprovechando su condicion de responsable
de algun medio de comunicacion impreso, grabado, digital,
radiofénico o television en cualquiera de sus modalidades,
realicé alguna de las conductas establecidas en el presente
articulo;

VIII.- Cuando se amenace con la publicacion de un contenido a
que se refiere el presente articulo, a cambio de un intercambio
sexual o econdémico, o condicione a cambio de cualquier
beneficio la publicacion a que se refiere el primer parrafo del
presente articulo;

XI.- Cuando con violencia fisica, moral, verbal, psicologica,
sexual, econdémica o patrimonial se obligue a la victima a
fabricar el contenido intimo, sexual o erético publicado sin su
consentimiento; o

X.- Cuando se realice por medio de acoso, hostigamiento,
amenaza o engafo.”
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La inclusién del delito de violacion a la intimidad sexual fue
un avance en el Estado de Sonora, porque recogio de alguna
manera, acciones que cada vez resultan mas recurrentes entre
adolescentes, jovenes e incluso en personas adultas, de crear
o grabar materiales en circunstancias sexuales y compartirlos
sin llegar a reflexionar el eventual mal uso del receptor, en
detrimento de su privacidad, intimidad sexual o de su integridad
moral; el tipo penal recoge supuestos no contemplados en el
original delito de sexting y establece un ligero incremento en su
punibilidad tanto en la pena basica como en las circunstancias
calificativas.

Una de las ausencias notables en la definicién legal del delito
se ubica en la no referencia de la motivacion de género para su
realizacion, circunstancia que no se contemplacomo elemento del
tipo ni como agravantes de la sancién. En cambio, incluye entre
los supuestos de agravacion grupos como incapaces, indigenas

CONCLUSIONES

Con delito de violacién a la intimidad sexual se pretendio
adicionar un nuevo tipo penal que protegiera el derecho
humano a la integridad moral o a la personalidad de las victimas
mas vulnerables de delitos de género, de cara al aumento de
victimas expuestas a través de videos o imagenes con contenido
sexual, ello por la facilidad en el acceso a las nuevas tecnologias
de la informacién y comunicacion, asi como por los vacios
legislativos en su regulacién y control.

Aungque el tipo penal representa un avance, es mejorable en su

redaccion, principalmente en el apartado de las agravantes, ya
que complica la comprension de conjunto de los supuestos que
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Caracteristica de género en la vida
urbana y su relacion con pobreza

Dra. Alejandra Pamela Espaiia Paredes

RESUMEN

Este trabajo presenta como un estudio con el objetivo: “Elaborar un perfil multidimensional de las mujeres que viven en situacion
de pobreza en la zona urbana de la ciudad de Mérida, Yucatan”. Se ha ido transformando en espacio de oportunidadesy de revela-
cién de que la realidad es un todo complejo por eso Hugo Zemelman recomendada delimitar la investigacion desde la reconstruc-
cion articulada. Se realizaron 374 entrevistas a un grupo vulnerables de mujeres distribuidas en las siete localidades planteadas en
el protocolo de comisarias de Mérida: Komchen, Leona Vicario, Cuacel, Cholul, Chablekal y San José Tzal. La metodologia se baso
en un estudio mixto (cualitativo-cuantitativo). En la fase cuantitativa se identificaron las variables utilizadas en la medicion de la
pobreza multidimensional segun el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social en México, que permitié
determinar las condiciones reales de pobreza de las mujeres de esas comunidades. El Cualitativo basado en entrevistas abordo
dimensiones del ser mujer con teorias de género. Se elaboroé un instrumento que pudo categorizar las respuestas de las mujeres.
Este doble enfoque permitié la explicacion del contexto en el que se miden las variables y asi tener un panorama completo de la
realidad a estudiar en la que se vislumbran las caracteristicas de género.

Palabra clave: género, pobreza, urbana

SUMMARY

This work presents as a study with the objective: "To elaborate a multidimensional profile of women living in poverty in the urban
area of the city of Mérida, Yucatan". It has been transformed into a space of opportunities and revelation that reality is a complex
whole, which is why Hugo Zemelman recommended delimiting the investigation from the articulated reconstruction. 374 inter-
views were conducted with a vulnerable group of women distributed in the seven locations set out in the Mérida police station
protocol: Komchen, Leona Vicario, Cuacel, Cholul, Chablekal and San José Tzal. The methodology was based on a mixed study
(qualitative-quantitative). In the quantitative phase, the variables used in the measurement of multidimensional poverty were
identified according to the National Council for the Evaluation of Social Development Policy in Mexico, which made it possible to
determine the real conditions of poverty of women in these communities. The Qualitative based on interviews addressed dimen-
sions of being a woman with gender theories. An instrument was developed that was able to categorize the women's responses.
This double approach allowed the explanation of the context in which the variables are measured and thus have a complete pano-
rama of the reality to be studied in which the gender characteristics are glimpsed.

Keywords: gender, poverty, urban

ANTECEDENTES

La ONU ha definido a la pobreza como “la condicion
caracterizada por una privacién severa de necesidades humanas
basicas, incluyendo alimentos, agua potable, instalaciones

sanitarias, salud, vivienda, educacion e informacion.

Acceso a la seguridad social;

Calidad y espacios de la vivienda;

Acceso a los servicios basicos en la vivienda;
Acceso a la alimentacion;

Grado de cohesion social.

En busqueda de una definicion que sea tan clara como ttil sobre Grado de accesibilidad a carretera pavimentad

pobrezay haciendo a un lado, como ejercicio de abstraccién, los

enfoques sobre pobreza de los organizaciones internacionales
nos apegamos a la definicion que el Consejo Nacional de
Evaluacién (CONEVAL) que establece con base en lo dispuesto
en el Articulo 36 de la Ley General de Desarrollo Social el
CONEVAL que hay que evaluar nueve criterios o indicadores
para definir lo que es la pobreza:

Ingreso corriente per capita;
Rezago educativo promedio en el hogar;
Acceso a los servicios de salud;

El CONEVAL estableci6 medir la pobreza y el estado del
desarrollo social como una de sus lineas estratégicas. Hoy
ante la 4T, la cuarta transformacion, y la revision de la puesta
en practica de la politica publica para el desarrollo social, no
se sabe el destino del CONEVAL. Pero antes de que se llegue
a resolver tal incognita daremos a conocer como las mujeres,
independiente de la discusion de realidades politicas, estan en
estos momentos en situacion cada vez mas dificiles.

Este marco revelador de la marginalidad en que se encuentran
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las mujeres de las zonas urbanas periféricas de las grandes
ciudades llevo a las siguientes preguntas de investigacion:

(Cudles serdn las caracteristicas socioeconomicas de las
mujeres que viven en situacion de pobreza en la zona urbana
de la ciudad de Mérida, Yucatan?

(Cuales son las caracteristicas de los hogares en cuanto a su
estructura y funcionamiento de las mujeres que viven en
situaciéon de pobreza en la zona urbana de la ciudad de Mérida,
Yucatan?

(Cuales serdn las caracteristicas de la pobreza multidimensional
asociadas al género de las mujeres que viven en la zona urbana
de la ciudad de Mérida, Yucatan?

El desarrollo de estas preguntas en las encuestas abarcé los 10
indicadores subrayados por la CONEVAL.

En el estado de Yucatan, México, segun datos del INEGI (2014),
el 84% de la poblacion de este estado estaba distribuida en zonas
urbanas y el 16% en zonas rurales, sin embargo 29 de cada 100
personas hablan la lengua indigena, el maya, mientras a nivel
nacional 7 de cada 100 personas las hablan, lo cual indica que
Yucatdn es un estado en el cual se conserva la lengua materna
indigena. Esto es interesante porque las personas entrevistadas
cumplen con estos datos oficiales.

Este estado tiene 106 municipios que a su vez cada municipio
se organiza por comisarias y subcomisarias, los cuales registran
su giro economico principalmente en el nivel terciario, el 58%
del personal activo son hombres y 42% son mujeres (INEGI,
2014).

En un momento politico como el de ahora se hace mas evidente
que las condiciones de vida son responsabilidad del Estado, al
menos es el imaginario que se engendro desde la consumacién
constitucional de la revolucion mexicana y es la influencia de
las ideas del socialismo que se iba diseminando en el mundo de
1917. El bienestar social es el compromiso que siguen divulgado
las autoridades del Estado en sus planes sexenales de trabajo
para ganar votantes.

Se han considerado que la calidad de vivienda, la alimentacion,

la educaciony la seguridad social son el referente para delimitar
la situacion de pobreza. Esto plantea que aquellas personas

MARCO TEORICO

Podemos considerar tres momentos historicos significativos de
Meérida como un polo de desarrollo y empleo. Lopez (2014, p.
48) dice que fue un proceso de desruralizaciéon y urbanizacion
acelerada en el municipio; en un primer momento desde
entonces al verse reducidas las jornadas en el campo henequenal,
los campesinos migraban junto con su familia para establecerse

que presenten carencia al menos en tres estos ambitos de las
necesidades basicas mencionadas se le consideran en situacion
de pobreza segun criterios de CONEVAL (2012).

De esta forma, se considera el ingreso econdémico y seis
dimensiones de necesidades como derechos sociales. Esta
perspectiva se complementa con laincorporacion de la cohesion
social, para reconocer la importancia de factores contextuales y
relacionales, que si bien pueden ser analizados desde la 6ptica
de la influencia que tienen sobre la sociedad y los efectos de
esta sobre aquellos, solo pueden medirse en escalas territoriales
o comunitarias. Debido a que estas dimensiones repercuten
de manera directa en el desarrollo social de la poblacion, la
superacion de la pobreza debe traducirse en acciones de politica
publica que propicien, por ejemplo, empleos bien remunerados
y dotados de prestaciones basicas con beneficios adicionales
sobre la garantia de una vida decorosa después de la jubilacion.

El gran arraigo de la cultura maya en el estado lleva en 2017 a
la creacién del Instituto para el desarrollo de la cultura maya
(INDEMAYA), su principal caracteristica relacionada con la
pobreza son sus programas de apoyo a la empresa artesanal de
las mujeres mayas y a las clases de lengua maya. Todo esto con
la intencion de la autosuficiencia laboral.

Justificacion

En otros trabajos de investigacion se tuvo la oportunidad de
conocer como las politica publicas pueden variar los roles de las
mujeres, el caso del programa Prospera convirtié a las mujeres
en proveedoras economicas, lo que ocasiondé un cambio de
rol. Esta es una caracteristica de mejora de mujeres de las
zonas rurales, obviamente es una conclusion que amerita mas
investigacion porque los aspectos culturales son muy fuertes
en estas comunidades y los acomodos de esta nueva situacion
revelan también formas de opresion y sojuzgamiento. Posterior
a esto se comprometio hacer una investigacion para conocer
la pobreza multidimensional que senala el CONEVAL, pero
dirigida a profundizar en la situaciones de mujeres que viven
en zonas urbanas o semi urbanas de las comisarias de Mérida.
Lo significativo de este trabajo es que se sabe de qué se crean
programas con intentos de mejorar las condiciones de las
mujeres en la zona rural pero no existen programas para zonas
urbanas marginadas como las comisarias. Esta investigacion
revela situaciones de estado civil relacionadas con actividades
productivas y referencias de la edad que impactan en las
limitaciones de independencia laboral.

en la ciudad de Mérida o en la periferia de ella; en un segundo
momento los campesinos que viven de la parcela van perdiendo
arraigo a una actividad econdémica cada vez es menos atractiva
como fuente de ingresos econémicos y en un tercer momento, las
nuevas generaciones ven la prosperidad o la mejora econémica
ganando dinero para poder adquirir bienes y servicios.
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A pesar de todo esto la marginaciéon en un circulo vicioso es
un concepto que va unido al de pobreza, el cual hace referencia
a la dificultad o imposibilidad de acceder a condiciones que
les permiten una buena calidad de vida a las personas. De
esta manera las poblaciones con altos indices de marginalidad
en México carecen de las necesidades basicas debido a la
incapacidad de acceder a condiciones que le garanticen un nivel
de vida estable. E CONAPO (2013) define a la marginacion
como “el fendmeno estructural multiple que valora dimensiones,
formas e intensidades de exclusion en el proceso de desarrollo
y disfrute de sus beneficios™.

Sassen (2000) sefiala que:

“La pobreza en los contextos urbanos coloca la condicién de
la territorialidad como un factor importante para considerar,
debido a que en las ciudades se concentran condiciones que
las convierten en los motores de la economia. Las ciudades en
la época actual se han convertido en el espacio que concentra
la coordinacién del proceso productivo global y de la provision
de los servicios, en otros casos se concentra la produccion
manufacturera. Sin embargo también se manifiestan las
relaciones sociales y los procesos de desigualdad, segregacion
e inequidad”™.

Algunos autores como Huerta (2012) define a la pobreza
estructural como una situacién de desigualdad en la que
unos tienen mds que otros pero no por mérito sino por las
circunstancias que presentan las condiciones de vida, como las
de género.

Respecto a la marginacion y la imposibilidad de salir de

METODO

La complejidad del problema lleva a la decisién de un método
mixto cualitativo como cuantitativo.

Paralograr el objetivo propuesto del estudio se utilizé un disefio
de corte mixto, es decir, la utilizacion simultanea de fuentes de
datos claramente identificados con los estilos de investigacion
cualitativo y cuantitativo, con el objeto de que los tipos de datos
de ambos métodos proporcionen una mejor comprension del
problema de la pobreza multidimensional en mujeres urbanas.

De acuerdo con el planteamiento de Creswell (1999) sobre los
tipos y estrategias de este disefio, se eligié aquel donde los datos
son recogidos de manera simultanea, la prioridad esta centrada
en el uso de métodos cuantitativos. Asimismo, la integracion
de los métodos se obtuvo durante la recoleccion de datos con
instrumentos disenados con reactivos tanto estructurados
como de respuesta abierta. Los andlisis los resultados de
tipo cualitativo seran usados para apoyar en la explicacion e
interpretacion de los resultados cuantitativos.

la pobreza tiene su relacion con el género Lagarde (1997)
considera que las mujeres se encuentran comunmente en
circulos estereotipados llamados por la autora “cautiverios™.

De esta manera:“el ser madresposa es un cautiverio construido
en torno a definiciones esenciales, positivas de las mujeres:
su sexualidad reproductora, y sus relaciones de dependencia
vital de los otros por medio de la maternidad, la filialidad y la
conyugalidad” (Lagarde 1997).

Hierro (1998) considera que la categoria central de la condicion
de la mujer es la que establece Simone de Beauvoir como la
de “ser para otro”. Esto se manifiesta con su situacion de
inferioridad, control y uso, estas caracteristicas determinan su
condicién de opresion como ser humano al que no se le concede
la posibilidad de realizar un proyecto de trascendencia, es
decir, incapaz de procurarse mejoras. Por lo que su condicion
de pobreza es definitiva.

Labrecque (1995) considera que una investigacion o un proyecto
de desarrollo que no considere a las mujeres mas que en su
s6lo papel de reproductora y madre, contribuiria a reforzar
la definicién social actual de la maternidad y a perpetuar su
subordinacién, lo que a su vez la mantendra en una situacion
de pobreza estructural de la cual no podra salir.

Feijoo (1999) hace una interpretacién mas compleja y observa
que la pobreza no tiene que ver unicamente con ser mujer,
sino que corresponde también a la etapa del ciclo vital de las
familias y de las posibilidades de establecer relaciones sociales
que ayuden a la mujer a encontrar nuevas alterativas de sacar
adelante a su familia.

Diseiio cuantitativo

En el aspecto -cuantitativo,
estructurados, de preguntas cerradas y abiertas, dirigido a
mujeres identificadas en las localidades y colonias de la ciudad
de Mérida, que tiene como proposito recabar informacion
acerca de las caracteristicas multidimensionales de la pobreza
en la que viven, las caracteristicas de los hogares y sobre todo a
la oportunidad de acceso a servicios que dignifiquen sus vidas.
Los indicadores que comprendieron el instrumento fueron
determinados de manera deductiva a partir de la revision
teorica de la pobreza femenina.

se disenaron cuestionarios

Diseiio cualitativo

En lo cualitativo se privilegié la técnica de observacion y
la entrevista a profundidad. Los indicadores a considerar
respecto a la pobreza en mujeres urbanas fueron aquellos que
permitieron caracterizar a las mujeres en cuanto a su condicion
socioecondmica y sobre el acceso a servicios y programas. De
igual forma existieron indicadores que permitieron caracterizar
al hogar, su estructura y dinamica en la distribucién de tareas
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y recursos. Por su parte, los indicadores como elementos
importantes relacionados con el género fueron la maternidad,
lo conyugal, la escolaridad, el estatus laboral y la etnicidad.

Para la identificacién de la muestra se utiliz6 un disefo

RESULTADOS

Por si misma esta investigacion cumplié con sus objetivos y
se detectaron las grandes frustraciones en sus intento de esas
mujeres por mejorar su calidad de vida en la gran ciudad a la
que van a trabajar porque sus comisarias no tienen capacidad
de empleo. Resultado de la combinacion de la vida rural en
espacios urbanos o metropolitanos como es el caso de la actual
Mérida.

Se puede concluir sobre los esfuerzos personales de las
mujeres de familia por superar esas desventajas y de esa actitud
voluntariosa por darles a sus hijos mejores oportunidades de
vida. La informacién obtenida deja muchos cabos sin atar entre
la politica publica poca o ajenas a las aspiraciones de esas
mujeres.

En todas las 374 entrevistas se puede concluir que existen
testimonios de la conciencia de su pobreza, del darse cuenta de
una triste realidad, del destino sin futuro.

Se esperaba en los resultados iniciales de la investigacion,
descubrir el posicionamiento femenino ante el cambio de rol de
ama de casa a proveedora que propiciaba el programa Prospera
y que se habia observado en otras investigaciones, no fue asi
y se atribuye al enfoque que tiene este programa para zonas
rurales y no urbanas, independientemente de sus indicadores
de pobreza.

También ha permitido el espacio a una becaria del area de
educacidn para que se involucre en la investigacion y amplié su
alcance para que realice una tesis sobre Educacion Financiera,
la realidad hara que este plan tenga giros interesantes. La tesis
ya ha sido presentada.

Se puede observar como el rango de edad de las mujeres recae
en el indicado como en edad activa laboral, segtin el INEGI
(2010), pues se ha contemplado a mujeres mayores de 15 afios.
De la muestra estudiada el 70.9 % de las mujeres estan casadas
mientras, el 3.2% se muestran divorciadas, el 5.6% separadas
en proceso de divorcio o en acuerdos concubinales y el 11% de

CONCLUSIONES

Como conclusiones podemos identificar, que la mayoria de las
mujeres no realizan actividad econémica algunay han destinado
su tiempo completo a la crianza de los hijos y al cuidado del
hogar.

probabilistico, el cual permiti¢ identificar una muestra que
fuera representativa para conocer la condicion especificamente
de las mujeres. Lo que a partir de la aplicacion de la formula el
resultado dio un total de 384 mujeres.

estas mujeres estan en unidn libre. La mayoria aclararon que a
pesar de estar casadas ante la ley, ya no viven con sus esposos,
por diversas razones, la mas frecuente fue por violencia de tipo
fisica o econdmica.

Se encontr6 que las mujeres casadas son las que tienen mayor
cantidad de hijos seguidamente de las mujeres separadas de sus
parejas, la mujer casada con mas hijos, tiene 9 hijos y estan en el
rango de edad de 60-64, de las mujeres que tienen 8 hijos, son
casadas, separadas y viudas, ellas tienen entre 45-86 anos, las
mujeres que tienen 6 hijos también son casadas y una soltera.

También se obtuvo informacion de que las personas que tienen
estudios mas altos son las que tienen mayores oportunidades
laborales y es coincidente con su estado civil de ser las mujeres
casadas, también son el mayor porcentaje del total de las
mujeres asalariadas, seguido de las mujeres en union libre.

En los estudios hechos a las mujeres que trabajan por cuenta
propia result6 ser que las mujeres casadas comprenden el 70%
de esta poblacion, seguida de las mujeres en union libre con un
11%. Tal vez se pueda decir que estos porcentajes es porque la
mayoria de la muestra pertenece a este sector pero al obtener
porcentajes por muestra de las mujeres casadas se puede ver
que el 43.8% del total de las mujeres casadas trabaja por cuenta
propia y un 24.5% de las mujeres casadas, trabaja de forma
asalariada, aun poniendo estos valores en tela de juicio, se
observa que son porcentajes significativos dentro de la muestra.

El 87.6% (326) de las mujeres entrevistadas dijeron tener un
servicio de salud correspondiente al sector publico, el 3.5%
utilizan los servicios particulares, ya sea de médicos ubicados
en sus localidades o de los servicios médicos que ofrecen
las farmacias privada (Farmacias YZA, Farmacias Similares,
Farmacias del Ahorro) y el 8.3% de las mujeres refirieron no
hacer uso de servicio médico alguno por lo que suelen atenderse
a través de la automedicacion, uso de medicinas naturales,
remedios caseros o con los curanderos del pueblo.

Esta labor doméstica de las mujeres se encuentra reforzada por
las creencias culturales en donde la principal tarea de la mujer
es el cuidado de los hijos y en donde los proyectos de vida de
las mujeres ya sea que son estos u otros a los que renuncian al
momento de casarse.
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También se observa un numero importante de mujeres que
realizan actividades econdmicas formales e informales con el
fin de generar ingresos familiares, obtener recursos para los
gastos de ellas o aquellos gastos que el esposo no quiere asumir
o cuando el padre de sus hijos no asume la responsabilidad de
proveedor. En su mayoria se dedican a actividades por cuenta
propia por la poca posibilidad de obtener trabajos formales
en su localidad y por la facilidad de ajustar horarios y dias, sin
embargo esta condicion laboral no les permite generar seguridad
a su familia debido a que las ganancias son inconstantes y no
cuentan con prestaciones, por lo que en casos de enfermedad o
falta de recursos para invertir, no generan ingresos fijos y este

hogar. En el caso de las mujeres que tienen un trabajo asalariado
y un patrdn, les permite a las mujeres contar con un salario fijo,
pero en su mayoria en espacios de trabajo donde no se otorgan
prestaciones.

Estas condiciones econdmicas de ingresos bajos, trabajos
informales, trabajos asalariados pero sin reconocimiento ante
la ley para el otorgamiento de prestaciones, han ocasionado
situaciones de vulnerabilidad en las mujeres y sus familias. De
tal manera que las mujeres requieren generar redes de apoyo
familiares y comunitarias para poder cubrir con las necesidades
de su vida cotidiana.

trabajo pasa a ser de segunda importancia en los ingresos del
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Relacion entre Liderazgo y violencia
laboral en una Institucion de Educacion
Superior en Cajeme, Sonora

Karla Sofia Leyva Grijalva, Cristina Paola Basaca Vega, Beatriz Alicia Leyva Osuna y Fosé Guadalupe Flores Lopez

RESUMEN

En la actualidad es de suma importancia conocer el ambiente que existe dentro de las empresas, ya que los trabajadores regular-
mente trabajan ocho horas diarios, por ende, es fundamental que el personal, labore en un lugar agradable junto con un buen lider
que no abuse de su jerarquia, ya que el influye de gran medida en el logro los objetivos y metas organizacionales.

La presente investigacion tiene la finalidad de conocer la relacion que existe entre las dimensiones del liderazgo y la violencia
laboral en un Instituto de Educacién Superior en Cajeme.

La metodologia que se utilizé fue cuantitativa, de disefié no experimental y corte transaccional. El alcance al que se llegé en la
presente investigacion es correlacional, ademas, el instrumento de medicidon que se utilizé emplea una escala de tipo Likert con
cinco opciones de respuesta que varian desde siempre hasta nunca.

Los resultados que se obtuvieron fueron satisfactorios, ya que se pudo conocer que realmente si existe una relacién entre las di-
mensiones ya mencionadas, por lo que si no existe un verdadero liderazgo y una buena comunicacion se podrian crear conflictos
entre lideres y empleados hasta poder llegar a la violencia, como maltrato psicoldgico, verbal y fisico.

Palabras claves: Clima organizacional, Violencia, Liderazgo.

ABSTRACT

At present, it is extremely important to know the environment that exists within companies, since workers regularly work eight
hours a day, therefore, it is essential that staff work in a pleasant place together with a good leader who does not abuse his hierar-
chy, since he greatly influences the achievement of organizational objectives and.

The present research has the purpose of knowing the relationship that exists between the dimensions of leadership and workpla-
ce violence in an of Higher Education in Cajeme.

The results obtained were satisfactory, since it was possible to know that there really is a relationship between the aforementioned
dimensions, so if there is no true leadership and good communication, conflicts between leaders and employees could be created
until reaching violence, such as psychological, verbal and physical abuse.

Keywords: Organizational climate, Violence, Leadership.

ANTECEDENTES.

El origen del término clima o ambiente organizacional se
remonta desde el siglo pasado, especificamente durante la
década de los afos cuarenta (Ferrer, 2016). Durante esta época,
se realizaban varias investigaciones sobre el concepto clima
organizacional con fundamento en el modelo interaccionista
desarrollado por Lewin y Murray en 1939, generando con ello
diversas investigaciones que buscaban definir, conceptualizar
y medir al clima organizacional alrededor del mundo (Ferrer,
2016).

Debido a su gran relevancia en el conocimiento para la
interpretacion de las relaciones laborales, la calidad y la
eficiencia que se tiene en las acciones de la organizacion, en los
ultimos treinta anos se han publicado diversas investigaciones
relacionadas con el tema del clima organizacional (Salgado,
Remeseiro, & Iglesias, 1996), asimismo esta variable es una
herramienta que permite brindar una retroalimentacién sobre

los procesos que determinan el comportamiento organizacional
(Garcia, 2009).

De tal forma que segun Segredo y Pérez (2007), el clima
organizacional es un enfoque o herramienta administrativa
muy efectiva para la toma de decisiones, esto debido a
que permite incrementar la productividad y conduce a los
cambios necesarios en la organizacion para el mejoramiento
continuo de las organizaciones. Es importante destacar que
el clima organizacional estd vinculado con la motivacién y el
comportamiento de los miembros de una organizacién, los
cuales integran una organizacion.

Por lo tanto, el clima organizacional puede ser definido como
“atributos o conjuntos de atributos del ambiente del trabajo”
(Chiang, Martin, & Nufez, 2010, p.14), los cuales son percibidas
por los integrantes de la organizacion. Por lo tanto, para
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lograr analizar el clima de una organizacion es preciso poder
comprender el comportamiento de los empleados, la estructura
organizativa y de igual manera los procesos que se desarrollan
dentro de la misma.

Un elemento significativo en la definicion del clima
organizacional estd dado por el conjunto de percepciones,
influidas por factores internos y externos de los miembros de
la organizacion para dar respuesta a los objetivos planteados.
Asi también, deben de considerarse los factores y estructura
organizacional, que por si mismos otorgan un determinado
clima que induce a ciertos comportamientos en los individuos
(Segredo, 2012).

De acuerdo con Newstrom (2011, p.169), el liderazgo “es
el proceso de influir y apoyar a otros para que trabajen con
entusiasmo en el logro de ciertos objetivos.” Por lo tanto, el
liderazgo representa un elemento relevante dentro de las
organizaciones, esto debido a que ayuda al personal a identificar
sus metas, a través de la motivacion. La funcion principal que
tiene un lider es contribuir a que las personas investiguen de
manera voluntaria objetivos definidos, dependiendo de la
conducta y habilidades pertinentes.

En consecuencia, un lider es una persona que debe de ser
reconocida por los miembros de la organizacion, es decir le
deben de contar con legitimidad. Al respecto Sanchez y Barraza
(2015) afirman que la legitimidad que no es otorgada cuando
se nombra a una persona lider no es por legalidad, sino porque
la persona inspira confianza. Otro punto importante es que el
equipo de personas sean las indicadas en realizar la legitimidad,
siendo esta parte es donde realmente es evidente la ocupacion
del lider, apareciendo la actitud de liderazgo en la ayuda y
direccion o guia del equipo.

Existen diversas clasificaciones de liderazgo, una de estas
es el lider positivo, quien concede gran importancia a las
recompensas economicas o de algun otro tipo; por lo contrario,
un lider negativo es aquel que enfatiza en las amenazas, temory
castigos, ya que actuan en forma dominante y con superioridad
con los integrantes de la organizacion (Gomez, 2008).

Existen clasificaciones del liderazgo que estan dirigidas a
estudiar el estilo de liderazgo, como por ejemplo la propuesta
de Kurt Lewin (1939; citado por Veciana, 2002), quien las
cataloga en tres tipos: (1) el liderazgo autoritario, en el cual el
lider se consolida en todo el mando y la toma de decisiones; (2)
el lider democratico, es el que coopera y deja participar a todos
los colaboradores del equipo; (3) el liderazgo laissez faire, es
el cual no realiza su trabajo y no se responsabiliza del equipo
y cada uno de los miembros del equipo actua bajo su propias
decisiones.

Como se mencion6o con anterioridad, otra variable que
compone al clima organizacional es la violencia laboral, la cual
es reconocida como una problematica de gran relevancia social,

dada la evidencia con relacién a su extension y profundidad de
las consecuencias que genera. Para Palma (2018), la violencia
laboral se ha convertido en un relevante estresor del trabajo
y genera grandes consecuencias tanto a nivel industrial como
organizacional.

La violencia laboral representa un problema que a menudo
es denunciado por los trabajadores que lo sufren, y a pesar de
lo anterior, existe cierta confusién con el término violencia
debido al enfoque unico sobre la agresion fisica (Renaut, 2013).
No obstante, la violencia en el trabajo es cualquier accion
o comportamiento que no se pueda considerar una actitud
razonable y con el cual puede agredir a una persona de manera
fisica, verbal o psicologica, dentro de su trabajo o de manera
directa (Renaut, 2013).

Existen diversos tipos de violencia como lo es la violencia
en el ambiente laboral, la cual puede tener varias formas de
presentarse, como pueden ser agresiones tanto como fisicas
y psicoldgicas (intimidacion, hostigamiento o pueden ser
agresiones por causas sexuales, por algun tipo de religion
o hasta por el color de piel). La violencia laboral puede tener
origen tanto dentro del trabajo como fuera del mismo, ademas
que puede presentarse esta agresion tanto con los mismos
compaferos de la organizacién como hasta presentarse con
clientes de la empresa. Al respecto, casi siempre las ocasiones
en las que se presenta la violencia laboral es en los trabajadores
dentro de la organizacion. Sin duda alguna las agresiones
fisicas son mas faciles de detectar que las agresiones verbales,
aunque todos estos tipos de agresiones pueden dafar la salud
del empleado y provocar estrés y ansiedad.

La violencia en el trabajo repercute en muchos otros ambitos.
No solamente afecta a los empleados, sino que también a los
lugares de trabajo, los compaiieros, los empleadores, las familias
y la sociedad en general. Por ejemplo, Ferrer (2016) en su tesis
titulada estilo de liderazgo del directory el clima organizacional
de una escuela de excelencia se propuso identificar el estilo
de liderazgo, asi como las caracteristicas del director de una
escuela publica de excelencia en Puerto Rico, ademas de
percibir el clima organizacional que prevalece en la comunidad
educativa de dicha escuela.

Entre los hallazgos de este estudio, cabe sefialar que se
identificaron las cualidades que debe de tener un lider dentro
de una organizacion educativa, esto con el fin de que pueda
contribuir en el éxito de los estudiantes y al desarrollo de un
clima positivo del drea educativa. Asimismo, la investigacion
destacé la importancia de mantener un clima organizacional
positivo para el buen funcionamiento de la empresa y para el
desarrollo de nuevos lideres, fomentando para ello elementos
como la comunicacion, trabajo en equipo, compromiso con la
escuela y disponibilidad del director.

Por sus parte, Rodriguez (2019) también desarrollé otra
investigacién titulada “Percepciones de clima organizacional
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de equidad de género y su relacion con el sindrome de
quemarse por el trabajo” la cual tuvo como objetivo principal
examinar las percepciones de clima organizacional de equidad
de género y su relacion con el sindrome de quemarse por el
trabajo en una muestra de docentes; ademas de analizar el
género como posible variable moderadora de la relacién entre
las percepciones de clima organizacional de equidad de género
y el sindrome de quemarse por el trabajo. Para realizar dicha
investigacidon se utilizé un disefio cuantitativo en el que se
administré varias escalas, las cuales finalmente contaron con
la participacion de 146 docentes universitarios. En el cual se
obtuvo los siguientes resultados, donde el 60% de las personas
encuestadas respondieron que estan “totalmente de acuerdo” y
“de acuerdo” a que existe un clima organizacional de equidad
de género, sin embargo, se encontro que las mujeres en este
estudio percibieron un inferior clima organizacional de equidad
de género en comparacion con los hombres.

Planteamiento del problema

Desde el inicio de la formacion de las organizaciones, el
personal siempre ha sido el recurso mas valioso que tiene la
empresa, ya que su participacion es indispensable. Por lo tanto,
lainterpretacion del fendomeno organizacional es un requisito de
todos los expertos que por alguna razdén tienen responsabilidad
el manejo de recurso humano, la evolucion apresurada de la
ciencia y la técnica exige la competencia en el mercado ya que
es fundamental por el desarroll6 (Pérez, 2009).

El personal tiene el poder de dirigir una organizacién y
depende de él si se hace un buen funcionamiento de la
misma o no, por ende, para que se pueda reflejar una buena
calidad en sus servicios, es necesario que las personas de la
empresa estén en un ambiente sano y productivo. Por lo
tanto, para comprender los factores que determinan el clima
organizacional se debe estudiar la relacion entre el liderazgo y
la violencia laboral, esto con el fin de hacer un seguimiento a las
actitudes, comportamientos, percepciones y valoraciones que
los empleados tienen con relacidn a sus jefes y companeros de
trabajo (Vazquez, 2019).

Se trata de generar climas propicios para mejorar el rendimiento
de los trabajadores de las instituciones, ya que se debe de
conocer el papel fundamental que tiene el liderazgo en los
superiores para poder guiar a los miembros de la organizacion
educativa con el fin de cumplir objetivos y metas planteados

MARCO TEORICO

El clima organizacional es un elemento fundamental del proceso
de socializacion del conocimiento y la cultura, la socializacion
de la cultura y del conocimiento en una organizacion es
una premisa fundamental de su éxito en tiempos donde la
colaboracién es fuente de ventajas competitivas (Segredo,
2013). El cual tuvo que ir evolucionando a través del tiempo y
adaptandose al mundo de los negocios.

que la misma institucion requiere (Valencia, 2017).

La violencia laboral en el sector educativo depende en gran
medida de los superiores de la gran organizacion, por ende, el
comportamiento del lider influye en el comportamiento de los
trabajadores y del ambiente laboral que se puede tornar, ya que
esta dimension puede afectar la integridad y la dignidad de los
trabajadores de la institucion (Ramirez, 2013). En consecuencia,
alo antes mencionado es que se genera la siguiente pregunta de
investigacién: ;Cudl es la relacion entre el liderazgo y violencia
laboral dentro del clima organizacional de una Instituciéon de
giro educativo en Cajeme, Sonora?

Objetivo

Analizar los indicadores de las variables liderazgo y violencia
laboral dentro de una Instituto de Educacién Superior en
Cajeme, Sonora, esto con la finalidad de identificar posibles
aspectos que pueden perjudicar el clima organizacional de la
Institucion.

Justificacion

Cabe resaltar la importancia de conocer el liderazgo y violencia
laboral como dimensiones del clima organizacional, cuyo
conocimiento ayudaria a fortalecer las debilidades que existan
dentro de la organizacion, y a su vez, la posibilidad de mejorar
otros aspectos como el ambiente interno, el rendimiento y la
productividad.

La investigacion, pretende ser una herramienta para la toma
de decisiones de la organizacion y asi poder demostrar las
diferentes percepciones que tienen los trabajadores mujeres y
hombres con el fin de contribuir en una mejor relacion en el
area de trabajo.

Por ende si no se estudia el liderazgo y la violencia laboral no
se podra contar con procedimientos o protocolos de evaluacion
que ayuden a mejorar el ambiente laboral, ademas no se podran
encontrar las posibles anomalias en la empresa que originan el
problema, las cuales perturban la integridad de las trabajadoras
y trabajadores, afectando directamente el rendimiento laboral y
su productividad en la organizacién, asimismo de sus posibles
consecuencias tanto fisicas como psicoldgicas, y por ultimo
no se contard con el conocimiento necesario para entender
y desarrollar planes para corregir o prevenir este tipo de
problemas.

Las dimensiones del clima organizacional son caracteristicas
capaces de ser medibles dentro de una organizacion que pueden
influiren el desarrollo delas personas dentro de ella. Por este motivo,
para poder realizar un diagndstico sobre el clima organizacional
es adecuado comprender las diferentes dimensiones que se han
investigado por personas interesadas en poder definir en qué
perjudica el ambiente en las empresas (Sandoval, 2004).
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Liderazgo. Barrow (1977; citado por Alves, 2000) define al
liderazgo como un proceso comportamental que intenta
influenciar a los individuos y los grupos con la finalidad de
que se consigan unos objetivos que el liderazgo consisten en
establecer las estrategias orientadas a los demads, teniendo una
vision de lo que se quiere y puede lograr, Ademas de desarrollar
una relacion social y psicologica, cultura de equipo que permita
alcanzar los objetivos que se tiene definidos y poder motivar,

La metodologia utilizada fue cuantitativa, de disefio no
experimental y corte transaccional. El alcance al que se llego
fue un andlisis descriptivo de las variables de Liderazgo y
Violencia en el Trabajo.

El objeto de estudio es un Instituto de Educacién Superior
en Cajeme, Sonora; donde los sujetos del Departamento de
Ciencias Administrativas se conforman por 35 trabajadores en
la institucion, de los cuales solo 18 alcanzaron a participar en
esta investigacion.

RESULTADOS

Lainvestigacion tuvo como proposito analizarlosindicadores de
las dimensiones del liderazgo y violencia laboral, a continuacion,
se presentan los resultados Estadisticos Sociodemograficos y
Descriptivos de la aplicacion del trabajo de campo.

incorporar, recompensar y unificar.

Violencia laboral. “La violencia en el ambito laboral puede
ser ejercida por agresores que trabajan en una determinada
institucion o por quienes acuden a ella. Se entiende por
violencia interna todo acto llevado a cabo por compaieros de
trabajo, independientemente de la jerarquia que ocupen en el
lugar de trabajo” (Farias, 2010, p. 18).

El instrumento de medicion que se utilizé para recopilar los
datos correspondientes, para esta investigacion, emplea una
escala de tipo Likert con cinco opciones de respuesta que
varian desde siempre hasta nunca. Dicho instrumento cuenta
con dos secciones la primera para obtener informacion de
tipo sociodemografico que se compone por la edad, el sexo, el
grado de escolaridad, el puesto de la empresa y la antigiiedad,
asi también la segunda seccion se basa en las dimensiones
propuestas por la NORMA Oficial Mexicana NOM-035-
STPS-2018, la cual contiene las dos dimensiones de estudio
liderazgo con 9 items y violencia laboral con 8 items.

Estadisticos Descriptivos
Tabla 2.
Tabla Cruzada Indicadores Liderazgo

Vari- | Indica-

able dor Item Mujer Hombre Total
; e . ’ S* CS* | Av* | §* | CS* | AV*
Estadisticos Sociodemograficos
o Informan con clari- | 10 |5 0 2 |2 0 18
Tabla 1. £ § & | dad mis funciones
. . 5 9E
Tabla Cruzada datos sociodemograficos & SE2
I 98
Indicadores Mujer Hombre S 2 <2
35 S 8
Género 15 3 - ©
- Explican clara- 9 5 1 2 |1 0 18
Edad 20-30 afos 1 0 mente los resulta-
31-40 afios 4 1 dqs que 'debo tener
mi trabajo
41-50 afos > 0 Meexplicancon |10 |3 |2 |1 |2 |0 |18
51-60 afos 3 0 claridad los objeti-
- vos de mi trabajo
61-70 anos 2 2
Me ayuda a organi- | 12 2 2 2 |1 0 18
Total 15 3 ) zarme mejor en el
= .
Antigiiedad 0-10 afios 5 2 =5 | trabajo
- Toma en cuentaen | 13 1 1 3 10 0 18
11-20 afos 1 mis opiniones
21-30 afios 1 Comunicaatiempo |13 |1 |1 |3 |o |o |18
Total 15 3 la infprmacién
relacionada con el
Grado de Escolaridad | Licenciatura trabajo
Maestria 2 Me orienta para 12 |2 1 3]0 0 18
realizar mi trabajo
Doctorado 1
Me ayuda a solu- 13 1 1 3|0 0 18
Total 15 3 cionar los prob-
Puesto en la Empresa | Docente 12 2 lemas del trabajo
Técnico Auxiliar 1 0 Elaboracion Propia. Datos Obtenidos del Sistema Estadistico SPSS Version 23.
*G= Gj *CS= i Si *AV=
Jefe de Departamento 1 1 S= Siempre *CS= Casi Siempre *AV= Algunas Veces
Administrativo 1 0
Total 15 3

Elaboracion Propia. Datos Obtenidos del Sistema Estadistico SPSS Version 23.
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Tabla 3.
Tabla Cruzada Indicadores Violencia Laboral
Variable | Indicador item Mujer Hombre Total
S* CS |Av* |CN |N* S* | CS* |AV* | CN* | N*
* *

Me expreso libremente. | 10 0 0 3 0 0 0 18
Recibo criticas a mi 1 4 8 0 0 2 0 1 18
persona y/o trabajo.
Recibo burlas, calum- 1 0 2 3 9 0 0 1 1 1 18
nias difamaciones
humillaciones o ridicu-

= lizados.

3 = X . .

2 = Se ignora mi presencia | 0 0 1 1 13 0 0 1 0 2 18

— & en el trabajo.

g =

2 = Me hacen parecer un 0 0 0 4 1 0 0 1 1 1 18

< = mal trabajador.

= )

> Se ignoran mis éxitosy | O 0 1 4 10 0 0 0 0 3 18
se los atribuyen a otros.
Me bloquean oportuni- | 0O 0 2 3 10 0 0 0 1 2 18
dades.
He presenciado actos 0 0 2 3 10 0 0 0 1 2 18
de violencia en mi
trabajo

Elaboracion Propia. Datos Obtenidos del Sistema Estadistico SPSS Version 23.
*S= Siempre *CS= Casi Siempre *AV= Algunas Veces *CN= Casi Nunca *N= Nunca

Enla tabla 1, se puede visualizar que en su mayoria son mujeres
las personas encuestadas las cuales se representan por un 83%
con estudios de maestria en su mayoria, con antigiiedad de 11 a
20 anos en puesto de docentes, los hombres se representan por
el 17%, en su mayoria con edades de 61 a 70 afios, en promedio
10 afios de antigiiedad y con puesto de docentes en su mayoria.

En la tabla 2. De acuerdo a las respuestas en el apartado de
liderazgo ambos sexos manifiestan su conformidad con sus
superiores, ya que se sienten apoyados en sus funciones, y metas
alcanzar en sus labores diarias, manteniendo una comunicaciéon
directa y constante con su superior referente a orientacion y
solucion de problemas.

En la Tabla 3. Se determina que la violencia laboral no se
presenta en esta Institucion de manera primordial, ya que en
ambos sexos se determina que se pueden expresar libremente,
sin ningun problema con los compafieros y jefe inmediato;

CONCLUSIONES

El objetivo fundamental del presente trabajo de investigacion
es analizar los indicadores de las variables liderazgo y
violencia laboral en el contexto de una instituciéon educativa de
estudios superiores en Cajeme, Sonora; esto con la finalidad
de identificar posibles aspectos que puedan causar conflictos
organizacionales, a través de las variables de liderazgo dentro
de departamento administrativo y de igual manera poder
combatir y eliminar la violencia laboral dentro de dicho
departamento. Por lo que se llegd a la conclusidon de que si se
cumplié con el objetivo ya que se logré conocer que realmente

120

12 de 15 mujeres expresan que no reciben criticas de su
persona o trabajo, de la misma manera declaran tampoco ser
humilladas, ridiculizadas, ignoradas, abusadas o que se burlen
de su persona o trabajo. En su mayoria las mujeres declaran
que no son ignoradas se toman en cuenta sus opiniones en
juntas o toma de decisiones, no las hacen sentir que son malas
trabajadoras en la Institucion, asi como tampoco sienten que
ignoran sus éxitos y mucho menos dicen en alguna ocasion
presenciar un acto de violencia laboral. Sin embargo, uno de
tres hombres manifiesta que en algunos casos lo han criticado
en su persona o trabajo, ha recibido burlas, se le ha ignorado en
su labor no considerando sus opiniones y haciéndolo sentir mal
en su trabajo.

Ambas variables determinan que se cuenta con un clima
donde el puede
desarrollarse y estar estable de manera fisica y psicologica.

organizacional adecuado trabajador

las dos dimensiones tienen mucha relacion por lo que si una de
ellas como lo es el liderazgo no se efecttia de manera adecuada
y eficaz se podran desarrollar conflictos que pueden desarrollar
violencia dentro del equipo de trabajo por lo que no se podran
realizar las actividades de trabajo de manera adecuada y
eficiente, por lo que se determina que estas variables tiene que
ir de la mano para que se puede generar un ambiente de trabajo
flexible y aceptable.

Es importante mencionar que estas variables son importantes
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dentro de cualquier organizacion ya que si no existe un buen
liderazgo tanto eficiente como eficaz la organizacion no podra
marchar de manera regular por lo que sus lideres no podran
llevar el mando de manera adecuada y por consiguiente
existiran problemas entre los trabajadores lo que puede llevar

RECOMENDACIONES

Una vez concluido el trabajo de investigacion, se desea
sugerir algunas recomendaciones en base a los resultados y
conclusiones a las que se lleg6 el presente estudio:

Extender el nimero de la muestra de sujetos de investigacion
con las mismas caracteristicas y perfil de los encuestados para
obtener resultados mas relevantes en cuanto al tema de estudio,
ademas se recomienda que se siga estudiando el tema del
liderazgo y violencia laboral en la Institucién Intervenida, ya que
es un tema de gran impacto hoy en dia, ya que detecta posibles
casos de acoso por parte de sus superiores, formar al personal

hasta la violencia laboral, en otros casos los mismo lideres
son las personas que ejecutan la violencia laboral contra sus
subordinados y eso genera un clima organizacional totalmente
desastroso.

un psicologo en la institucion, ya que el desahogo del estrés
evita posibles actos violentos, contar con guias o planes de
respuestas que permitan tener un mejor manejo ante este tipo de
situaciones, ademas poder brindar ayuda a las personas que han
sufrido de algun acto violento dentro del area laboral. También
se recomienda que los empleados cuenten sus experiencias de
violencia laboral con el fin de minimizar o eliminar el impacto
ante esta situacion, ofrecer apoyo y seguridad a las personas
afectadas ante este tipo de situaciones, y por tltimo contar con
un procedimiento de quejas, la cual permitira ayudar a resolver
problemas que deterioran la relacion entre los empleados.

para prevenir la violencia laboral en la institucion, contar con
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Impulso de la participacion politica
de mujeres como autoridades
locales en los Ayuntamientos del
Estado de Sonora.

Guadalupe Herndndez Lopez

RESUMEN

El espacio ineludible al que se requiere acudir para consultar y solicitar la garantia de los derechos de la ciudadania es el Ayun-
tamiento. Este 6rgano colegiado y de deliberacion es el mas cercano a la ciudadania, y el arribo de las mujeres como autoridades
locales, producto de la aplicacion de la paridad como accidn afirmativa para impulsar la participacion politica de las mujeres
representa la posibilidad construir una masa critica de mujeres politicas dispuestas a continuar participando en los siguientes
niveles de gobierno. Sin embargo, el espacio publico y del quehacer politico han sido predominantemente masculinos, y la par-
ticipacion politica de las mujeres ha sido negada culturalmente; por lo que los retos y desafios les significaran un esfuerzo aun
mayor y requeriran de herramientas teoricas, practicas y de vinculacion que fortalezcas su presencia e impulse su liderazgo con
formas de hacer politica desde la perspectiva de género, construyendo un discurso politico propositivo que incluya la mirada de
las mujeres en la solucion de la problematica local y el desarrollo de la comunidad, con la posibilidad de concretizar las politicas
publicas que den garantia y acceso al ejercicio pleno de los derechos de las mujeres y a la vez su legado impulse la igualdad sus-
tantiva como garante de nuevas generaciones de mujeres politicas impulsando la igualdad sustantiva en una democracia paritaria.
Palabras clave: participacion politica, gobierno, perspectiva de género.

ABSTRACT

The unavoidable space that is required to go to consult and request the guarantee of citizens' rights is the City Council. This colle-
giate and deliberative body is the closest to the citizenry, and the arrival of women as local authorities, as a result of the application
of parity as affirmative action to promote women's political participation, represents the possibility of building a critical mass of
women politicians willing to continue participating in the next levels of government. However, public space and political activity
have been predominantly male, and the political participation of women has been culturally denied; Therefore, the challenges and
challenges will mean an even greater effort and will require theoretical, practical and linkage tools that strengthen their presence
and promote their leadership with ways of doing politics from a gender perspective, building a propositional political discourse
that includes the gaze of women in solving local problems and community development, with the possibility of concretizing pu-
blic policies that guarantee and access the full exercise of women's rights and, at the same time, their legacy promotes substantive
equality as guarantor of new generations of women politicians promoting substantive equality in a parity democracy.

Keywords: political participation, government, gender perspective.

ANTECEDENTES

En el marco de la convocatoria del Instituto Nacional Electoral politicos de las mujeres. El arribo a la representacion politica

que en el 2018 lanzara con el propdsito impulsar la participacion
politica a través de organizaciones de la sociedad civil, el
Colectivo por la Educacion, Democracia y Genero desarrollo el
proyecto “Fortalecimiento de Liderazgos para una Democracia
Paritaria” en el estado de Sonora. Por lo que este documento tiene
el proposito de mostrar la experiencia y los resultados del mismo
ala comunidad, a fin de contribuir en la cultura democratica que
incida en el impulso de la ciudadania de las mujeres.

Los resultados del proceso electoral realizado durante el 2018
dan cuenta de un logro significativo en materia de derechos

en el pais impulsa la democracia representativa paritaria con el
acceso de 239 diputadas electas 500 diputaciones federales, en
tanto que en el Senado 63 senadoras electas de 128 curules arroja
un porcentaje de 47.8 y 49.22 respectivamente, instalindose de
esta forma la paridad en el Congreso de la Unién

Ademas, por primera vez se presento en el poder ejecutivo federal
un gabinete paritario, y la expectativa de que esta condiciéon
se proyecte al resto de la estructura gubernamental, alienta la
posibilidad de aprovechar el actual momento para impulsar
exitosamente la igualdad sustantiva en los poderes locales.
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Particularmente para las mujeres, que en el estado de
Sonora pasaran a formar parte de los Ayuntamientos, y que
constituiran el 47% en la integracién de los ayuntamientos
en el estado de Sonora como resultado del ultimo proceso
electoral y considerando que la Ley de
Administracién Municipal para el Estado de Sonora, establece
a los Ayuntamientos como 6rganos colegiados de gobierno
de los municipios, y como espacios publicos deliberativos, en
donde se toman las decisiones que rigen la vida publica de los
municipios, es de vital importancia dotar de conocimiento y
herramientas a las mujeres, que arriban a éstos espacios por
primera vez y con una truncada formacién politica, lo que a su
vez, las hace vulnerables a la violencia politica por motivos de
género y lograr que su presencia en éste espacio publico sea
para ejercer en plenitud sus derechos politicos y ciudadanos.

Gobierno y

Esimportante considerar quelas carencias en formacion politica
no es exclusiva de las mujeres, si se considera el déficit que
en materia de cultura constitucional y democratica prevalece
en el pais, tal como lo muestra los resultados de la Tercera
Encuesta del Instituto Juridico de la UNAM vy refiere que: “El
84 por ciento de los mexicanos considera que la Constitucion
se cumple poco o nada; 56.1 por ciento dice conocer poco de la
Carta Magna y 52.7 desconoce el afio en que se aprobd y no la
relaciona con la Revolucién Mexicana™.

En el caso de las mujeres, el déficit en materia constitucional y
democratica tiene un componente cultural que la ha restringido
del espacio publico, siendo subrepresentada, no obstante ser el
50.9% de la poblacién y 51% padron electoral.

Para impulsar la igualdad sustantiva, es necesario dotar de
herramientas conceptuales y practicas a las mujeres que arriban
a estos espacios culturalmente masculinizados. No hacerlo las
expone a la violencia politica de género e inhibe la posibilidad
de formar una masa critica de mujeres capacitadas y con
experiencia para ampliar sus posibilidades de participar en el
siguiente nivel de gobierno o que continten organizadas desde
la sociedad civil aportando a la construccion de una cultura
politica con perspectiva de género, que impulse la democracia
paritaria como una forma de vida que beneficie a la sociedad en
su conjunto.

Problema

Un primer desafio que enfrentan las mujeres que desean
incursionar en el quehacer politico, es que se tienen que adaptar
en tiempoy ritmo a una dindmica construida pory para hombres.
Arriban a un espacio propio de varones y su desconocimiento y
la marginacién de los espacios publicos, como resultado de una
cultura machista que privilegia a los hombres en el ejercicio
de los derechos ciudadanos, las hace susceptible a la violencia
politica por motivo de género.

Por otra parte el Protocolo para Atender la Violencia politica

contra las mujeres5, elaborado por el Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion que define a la violencia politica
de la siguiente manera: “Para efectos del presente Protocolo, la
violencia politica contra las mujeres comprende todas aquellas
acciones y omisiones —incluida la tolerancia— que, basadas
en elementos de género y dadas en el marco del ejercicio de
derechos politico-electorales, tengan por objeto o resultado
menoscabar o anular el reconocimiento, goce y/o ejercicio de
los derechos politicos o de las prerrogativas inherentes a un
cargo publico.”

El citado Protocolo también establece, como es el caso del
estado de Sonora, que la cultura de la denuncia en mujeres
violentadas en el ambito politico es baja debido, entre otros
factores, a lo siguiente:

No existe un conocimiento socializado respecto de la violencia
politica, sus alcances y las formas de sancionarla.

*No hay un marco juridico que las respalde.

‘Hay quienes desconocen este concepto, sus practicas y sus
afectaciones a nivel sociocultural.

*No identifican que sufren este tipo de violencia puesto que
consideran que deben “aguantar” y que es “normal” lo que les
pasa. Esta idea, en muchas ocasiones, se refuerza por el medio
politico y por sus colegas.

+No existe claridad sobre la via juridica ni la autoridad a la cual
acudir.

*Hay poca confianza en las autoridades.

-Existe temor de que su denuncia resultara contraproducente
para sus aspiraciones politicas.

A consecuencia de la denuncia, son clasificadas y
estigmatizadas como conflictivas y juzgadas por no ajustarse
a la institucionalidad del partido o al liderazgo ejercido por
el presidente municipal. Otros de los motivos por los que no
denuncian es por:

*Miedo a represalias, amenazas y acoso.

‘Dentro de los partidos o en el marco juridico de los
ayuntamientos no existen instancias que atiendan este tipo de
violencia.

+Las redes de apoyo son insuficientes.

*Genera vergiienza asumirse publicamente como victima y, en
algunos casos, hablar de lo que les sucedio.

La falta de casos documentados también se debe a que las
propias autoridades no identifican la violencia politica en los
casos que se les presentan y, por tanto, no les dan la atencion
adecuada.

Un obstaculo mas es que el acceso de las mujeres a los espacios
de poder, se dan en un contexto de descredito y cuestionado

5 http://sitios.te.gob.mx/protocolo_mujeres/media/files/7db6bf44797e749.
pdf

http://sitios.te.gob.mx/protocolo_mujeres/
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por la poblacién en general y en un escenario social violento y
feminicida. Anadiendo que la carencia de una cultura de hacer
politica con mirada de mujer, con escazas redes de apoyo, y
con una minima y desestimada conciencia de género las lleva a
realizar su trabajo aisladamente desplegando un esfuerzo para
mantenerse activas en la participacién politica. Siendo éstos los
obstaculos que limitan e inhiben la denuncia.

Obijetivo

Como integrantes de la sociedad civil reconocemos el
compromiso social de acompanar a las instituciones publicas,
con el fin de que estas realicen su tarea de manera legal y
legitima, garantizando de esta manera el ejercicio de derechos
de la poblacion, en particular de la mujeres y niflas en condicion
de vulnerabilidad, aminorando con ello la desconfianza y
descredito que prevalece de las instituciones en la sociedad. A
través del proyecto la asociacion presento a las representantes
populares electas en el proceso electoral del 2018, mujeres
regidoras del estado de Sonora, herramientas conceptuales
y practicas para fortalecer y construir liderazgos con nuevas
pautas culturales de hacer politica desde la perspectiva de
género, con el proposito de fortalecer sus liderazgos y prevenir
la violencia politica por motivo de género en su desempeio
como autoridades locales, y ala vez garantizar el ejercicio pleno
de la ciudadania de las mujeres en sus municipios.

Y de manera especifica se buscé fortalecer las habilidades
de liderazgo de las participantes para desplegarlas en el
Ayuntamiento, espacio municipal de deliberacion y de toma de
decisiones, con un discurso propositivo basadas en el marco
juridico ylas responsabilidades que este les confiere. Como lo es
la de integrar un modelo de Agenda Municipal para la igualdad
de mujeres y hombres. Integrar una red de mujeres regidoras
que facilite la construccién de lazos entre las participantes y
otros/as actoras/es para el avance de la democracia paritaria
en el estado, generando una masa critica de mujeres politicas
dispuestas a participar en los siguientes niveles de gobierno y
a la vez prevenir la violencia politica en razén de género a las
mujeres regidoras participantes en el proyecto.

Justificacion

Las mujeres en el proyecto de Fortalecimiento de Liderazgos
para una Democracia Paritaria, candidatas electas en el proceso
electoral del 2018 en los Ayuntamientos del sur del estado del
2018, por primera vez seran parte de un organo de gobierno
colegiado y deliberante, por lo que es de su interés adquirir
conocimientos y herramientas para mejorar su desempeno
como Regidoras. Para ellas es de vital importancia conocer,
comprender y manejar los principios de funcionamiento de los
Ayuntamientos, asi como marco juridico que los sustentay con
base en esto mejorar su actuacion como representante popular.

MARCO TEORICO

En la sociedad mexicana, al igual que otras, el sexo con que se

Para ello demandan conocer y manejar el marco legal que
sustenta los derechos humanos de las mujeres y ser sensibles a
las circunstancias de vida de las mujeres en sus comunidades.
Asi mismo, requieren comprender y asumir la perspectiva de
género como una herramienta y metodologia de apoyo en su
papel como hacedoras de politicas publicas transversales e
intersectoriales.

Precisan conocer instrumentos y ejercitar habilidades para
vincularse con la sociedad civil, concertar una agenda de
acciones con perspectiva de género en sus municipios, que
promueva alianzas y generacion de redes con liderazgos de
la comunidad para dar seguimiento a la agenda concertada
y acompanen su labor como regidora. Igualmente es de su
interés tener conocimientos que fortalezcan sus habilidades de
comunicacién, negociaciéon y toma decisiones, que respalden
el ejercicio de sus derechos politicos en el ejercicio de las
prerrogativas inherentes al cargo publico que ostentan para que
las realicen con responsabilidad social y en apego a la legalidad.

En materia de participacion politica los resultados del proceso
electoral del 2018 en la entidad permiten observar que, en el
caso de la integracion de los ayuntamientos de un total de 649
regidores, fueron electas 309 mujeres representando el 47%,
(estuvieron muy cerca de alcanzar la paridad). Sin embargo, para
el caso de las presidencias municipales de 72 Ayuntamientos,
solo en 26 de ellos se eligieron mujeres como presidentas, lo
que representa un 36% y en 46 se tendra presidentes hombres,
representando el 64%, lo que a todas luces constituye una
brecha en el ejercicio de la paridad en la entidad para el caso de
los Ayuntamientos, y para el caso de la integracion del Congreso
Local en este aiio, las mujeres solo representan el 42% es decir,
14 de 33 diputaciones.

Lo anterior convoca a la reflexion, pues a pesar de que la paridad
se establecid en la Constitucion Politica de la entidad desde el
ano 2003, convirtiendo a Sonora en ese momento, en la primera
entidad de la republica que establecia en su constitucion la
paridad de género, las brechas de desigualdad en materia de
participacion politica se mantienen.

En relacion con el tema de la participacion de mujeres indigenas
en espacios de poder politico, es de destacar que a pesar de que
el marco legal establece la obligacion para que los Ayuntamientos
instauren una regiduria étnica, en la mayoria de los casos éstas se
deciden por el método de usos y costumbres y en su mayoria se
eligen a hombres. Por otra parte, no se ha establecido la acciéon
afirmativa para que se instituya una diputacion en el Congreso
para las comunidades indigenas en la entidad. Constituyendo
lo anterior una brecha de desigualdad considerable para la
participacion politica de las mujeres indigenas.

nace predeterminara un guion de vida, el cual le sefalara las
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formas de pensar, sentir y actuar a cada una de las personas, y
entraran en un modelo relacional asimétrico, de subordinacién
de un sexo por el otro, atribuyendo mayor valoraciéon social y
privilegios a los varones sobre las mujeres. Y este modelo de
relacion asimétrico entre mujeres y hombres, se sustenta en la
asignacién del poder del hombre sobre la mujer y construye un
sistema de creencias y paradigmas que lo validan y naturalizan,
mandata formas de ser y vivir diferenciadas a hombres y
mujeres y valida los escenarios para ello, determinando el poder
y dominio del espacio publico a los hombres y a las mujeres el
espacio privado - domestico.

No obstante, “es en el espacio publico donde aparece el
individuo como categoria ontoldgica y politica, las personas
se auto instituyen como sujetos. En el espacio publico donde
los sujetos del contrato social se encuentran como iguales;
las mujeres relegadas al espacio privado quedan excluidas. ”
Considerando al contrato social como un documento fundante
de la democracia en el cual se reconocen la figura del ciudadano,
como aquel que tiene derechos a tener derechos, como acuerdo
esencial para trascender la monarquia y lo que ello representa.

Originalmente, los derechos humanos fueron motivados a
partir del paradigma de lo humano bajo la mirada masculina; su
desarrollo histdrico se vincula a la necesidad de preservar las
libertades del individuo frente al abuso de un poder absoluto
como el Estado. Esta concepcion de los derechos humanos
pronto muestra su caracter limitado. Se plantea entonces la idea
positiva sobre los derechos humanos que considera el conjunto
de las condiciones minimas para el desarrollo sostenible y el
bienestar de los pueblos de la sociedad y de los individuos de las
mujeres y de los hombres. Es asi que, en un sentido limitado de
los Derechos Humanos, historica y culturalmente la mujer se ha
desarrollado de manera paralela mas no igualitaria con respecto
al hombre en ello radica la importancia del establecimiento de
los derechos humanos de las mujeres comprender la equidad de

METODO

Durante el desarrollo del proyecto “Formaciéon de Liderazgos
para una Democracia Paritaria”, ademas de generar un proceso
formativo sobre el marco legal que sustenta los derechos
humanos de las mujeres y la perspectiva de género como
una herramienta y metodologia de apoyo en su papel como
hacedoras de politicas publicas transversales e intersectoriales.

Bajo la perspectiva de la metodologia de investigacion accion
participativa, el desarrollo del proyecto comprendio la
realizacion procesos formativos, sobre el funcionamiento
del Ayuntamiento como un dérgano de gobierno colegiado y
deliberante, que les facilitara el desempeno de sus funciones
y derechos inherentes al cargo de representaciéon popular, por
una parte, y por otra se adquirir herramientas y conocimientos
relacionados con perspectiva de género y el marco legal de los
derechos humanos de las mujeres.

género como un derecho humano conlleva a que la diferencia
biolégica entre los sexos no se traduzca en desigualdad es en el
plano social juridico politico y econdmico.

En esta vision los derechos humanos se amplian y se enfatiza
la importancia de la relacién entre la democracia y el desarrollo
humano, reconociendo el conjunto de necesidades de las
mujeres que han sido invisibles para el orden dominante. Como
derechos se trata de hacer visibles las necesidades vitales de
las mujeres y para ello es necesario deconstruir la cultura de
discriminacion para que sus derechos se toman en cuenta y
se respeten, sin embargo, esto depende en gran medida de las
mujeres por lo que su participacién politica es fundamental y es
relativamente nueva impulsada desde el movimiento feminista
que empezd timidamente en el ultimo cuarto del siglo 19 y la
primera década del siglo 20.

Considerando que “La democracia no soélo es un valor en
si mismo sino un medio necesario para el desarrollo (...)
la gobernabilidad democratica es un elemento central del
desarrollo humano, porque a través de la politica, y no solo de
la economia es posible generar condiciones mas equitativas y
aumentar las opciones y oportunidades para mujeres y hombres.
La democracia es el marco propicio para abrir espacios de
participacién politica y social en especial, para quienes mas
sufren: las mujeres, pobres y las minorias étnicas y culturales”

El anhelo de la humanidad por arribar a la democracia, ha
implicado por una parte concebir a la sociedad como un
sistema justo de cooperacion y al ciudadano/a como un sujeto
politico racional y razonable, sin embargo desde su inicio la
categoria de ciudadana le fue negada a las mujeres, con lo cual
ha significado para las mujeres resistirse a la discriminacion
y al mismo tiempo reivindicar su derecho universal como
ser racional y razonable, a elegir gobierno y ser gobierno y el
derecho a participar en la construccion colectiva de la sociedad.

Se les presento un modelo de agenda municipal de género,
como herramienta practica para el acompanamiento de su
labor como regidoras. Y se inicié un proceso organizativo de las
participantes para mantener la comunicacién e intercambio de
experiencias.

En el acercamiento al tema de la violencia politica hacia las
mujeres con el proposito de dar a conocer el protocolo de
prevencion.

Através de técnicas de psicodrama se ensayaron las habilidades
sociales para la deliberacion y toma de decisiones. Y se continto
con el desarrollo de habilidades para el liderazgo, a lo largo del
proyecto con el acompafiamiento en sitio.

Paralelamente se cre6 un grupo de evaluacion y seguimiento
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con las participantes, con la intencién de realizar los cambios
necesarios al proyecto para garantizar cumplir con los objetivos
planteados. Y en el seguimiento al proyecto, facilitar el avance
de la agenda de género que se impulsara en cada uno de los
ayuntamientos participantes.

RESULTADOS

En este proyecto participaron 80 mujeres que eran autoridades
locales de 30 municipios: Regidoras, Sindicas, titulares de las
unidades responsables de promover acciones de la igualdad
de género en los municipios de la sierra, norte, centro, sur del
estado. Tres de ellas pertenecientes a las etnias Mayo, Papagos
y Cucapah, con un promedio de edad de 42 afios. E1 60% de las
participantes tienen estudios superiores, un 40% de nivel media
superior y el 10% educacion basica. Todas tienen militancia
partidaria en los siguientes partidos: Morena, PT, PRI, PAN,
PRD, MC, PES.

La respuesta mostrada por las mujeres autoridades locales
durante el proceso de convocatoria y difusion del proyecto fue
de interés y entusiasmo por participar en el mismo. Con un
deseo de incrementar su conocimiento sobre sus facultades y
responsabilidades comoautoridadeslocales,tambiénreflexionar
sobre su quehacer politico como mujeres y la necesidad de
empoderarse a partir de conocer sus derechos. Llegaron con
un sentimiento de soledad y mucha responsabilidad, el cual se
fue aclarando en la medida que avanzo el proceso formativo y
la interaccién a lo largo del proyecto. Sorprendidas al nombrar
una situacion que la mayoria ha padecido: la violencia politica
por motivos de género y consientes que es un flagelo que
las limita y habra que erradicar. Clarificadas por conocer el
género como una categoria de andlisis para identificar como
se construyen culturalmente las desigualdades y darse cuenta
de que desde sus cargos publicos pueden construir la igualdad,
por otra parte, entusiasmadas por conocer la Guia para elaborar
una agenda municipal con perspectiva de género, como una
herramienta para darle un proposito a su tarea como regidoras.

El conocimiento de facultades y obligaciones derivadas de sus
cargos publicos impacté de manera positiva en el desempefo
de las mujeres participantes en los ayuntamientos. Algunas
participantes regidoras nos comentaron que pensaban que
eran empleadas del presidente o la presidenta municipal, no se
visualizaban ni se reconocian como integrantes de un érgano
de gobierno. También nos comentaron que como consecuencia
de su participacion en el proyecto realizan mads intervenciones
y propuestas en las sesiones de sus cabildos.

Por otra parte, el conocimiento del protocolo para atender
la violencia politica hacia las mujeres por causa de género,
también les brindé la oportunidad de reconocer ese tipo de
violencia y a conocer las acciones que tendrian que realizar, en
caso de ser necesario.

Asimismo, se programaron actividades de difusion con el
proposito de dar a conocer el proyecto y los resultados de este,
asi como los avances de la agenda de género que se impulsara
en cada uno de los municipios participantes.

La elaboracion y promocion de las actividades de la agenda, les
dio motivo para acuerparse como mujeres, aun y perteneciendo
a partidos politicos distintos. La realizacion de acuerdos y
alianzas para el impulso de las acciones para la igualdad les
proporciona un motivo para relacionarse y comunicarse entre
ellas, situacion que no se realizaba como consecuencia de
prejuicios y ausencia de cultura politica que lo permitiera.

Que se encontro en esta primera experiencia de formacién de
las mujeres autoridades locales

+ Existencia de inconsistencia juridica en las unidades
responsables para promover la igualdad o dreas de la mujer en
los municipios.

+ Escaso personal en las unidades responsables de realizar las
actividades para la igualdad de género en los municipios;

+ Nulo avance en la armonizacién del marco legal federal y
estatal con el municipal.

+ La necesidad de crear, en donde no existia, la comision para la
igualdad de género en los Ayuntamientos y en donde ya exista,
reformular sus facultades para vincularla con aquellas que estén
relacionadas con la igualdad de género.

« Carencia de Reglamento municipal para la igualdad de género.
+ Carencia de protocolos municipales para prevenir y atender la
violencia hacia las mujeres.

+ En la linea de planeacion, existe carencia de diagndsticos en
los municipios para visibilizar las condiciones de las mujeres
en las areas de: acceso a la salud, educacion, empleo, violencia
intrafamiliar, participacién politica, y por sectores.

+ En materia de programas: se requiere la realizacién de
diagnosticos a los Programas Operativos Anuales de los
Ayuntamientos para conocer los programas existentes para
disminuir las desigualdades de género en cada uno de sus
municipios; y la elaboracion de programas especificos para la
igualdad de género.

+ En el area de vinculacion, se requiere contar con un registro
de convenios que incluya entre otros al INMUJERES y con el
Instituto Sonorense de las Mujeres, asi como con Instituciones
académicas y de la Sociedad Civil, que promuevan acciones
para la igualdad de género.

Conclusiones y recomendaciones

Visibilizar la cultura patriarcal arraigada en los distintos
niveles de gobierno de nuestro pais y en la sociedad misma,
asi como fortalecer la acciéon de las mujeres como autoridades
local brindandoles herramientas de andlisis y practica del
feminismo que les facilita visualizar la construccion cultural de
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las desigualdades y como estas limitan acciones y espacios a las
mujeres

Aminorar el déficit en materia de formacion civica y ética de
la ciudadania y de las autoridades que hace que la inercia de
gobierno patriarcal y asistencialista se mantenga y preserve un
estatus quo que privilegia la presencia y dominio de los hombres
en la esfera publica y con un fallo en el ejercicio democratico
de politicas publicas con una visién parcial de atencion del
desarrollo integral de la comunicad.

Propuestas que nos arroja la experiencia

1 Que el Poder Legislativo del estado de Sonora
establezca en el proximo presupuesto de egresos de la entidad
el “Fondo parala Promocion de la Transversalidad de Género en
los Municipios de la entidad”. Para que se distribuya de manera
equitativa a los ayuntamientos de nuestra entidad. Lo anterior
ante la debilidad de las capacidades institucionales, técnicas y
operativas de los ayuntamientos en lo relativo a la promocion
de la igualdad de género, derivadas de la insuficiencia
presupuestal de la mayoria de los municipios en la entidad, pues
se requieren de mds recursos y apoyos economicos etiquetados
para promover y realizar actividades en este tema.

2. Se dé seguimiento puntual por parte del Congreso
del estado de Sonora al ejercicio presupuestal de los recursos
del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la
Perspectiva de Género que desarrolla el INMUJERES y es
ejercido por el Instituto Sonorense de las Mujeres y algunos
ayuntamientos de la entidad.

3. Promocidn y difusiéon de una cultura civica y ética que
genere procesos formativos continuos y vinculantes para la
ciudadania en general, haciendo énfasis en la formacion politica
de mujeres yjovenes, y de forma particular alas y los integrantes
de los Ayuntamientos para que estén mas informados sobre sus
derechos, responsabilidades y obligaciones.

4, Sensibilizar sobre la cultura de discriminaciéon que
genera desigualdad, es una tarea que se puede desarrollar en los
partidos politicos previo o paralelamente a la seleccion de sus
candidatas y candidatos. Procesos formativos supervisados por
la sociedad civil o el propio INE, mismo que podria establecer
como requisito para el registro, la asistencia y participacion en
procesos formativos de los futuros candidatos y candidatas.
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“Narco-novelas y estereotipos de
género: un andlisis desde algunos casos
de adolescentes y madpres de familia de
la comunidad La Lira, en el municipio
de Pedro Escobedo, Querétaro”

Maria Fernanda Fiménez Torres

RESUMEN

La television al interior de las familias y la reproduccion de material audiovisual como las narco-novelas representan determi-
nados estereotipos de género que por supuesto no pueden pasar desapercibidos por sus espectadores. De tal forma, se busco
analizar como se refuerzan los estereotipos de género por medio de las narco-novelas en adolescentes, mujeres y sus familias. En
ese sentido, el objetivo de este trabajo fue hacer un andlisis de los elementos de las narco-novelas que posibilitan reforzar dichos
estereotipos. Por esta razén, esta investigacion partio de un enfoque mixto que permitiera crear un panorama profundo de una
poblacién especifica, como lo fue Lira del Municipio de Pedro Escobedo, Querétaro. Asi, se logré evidenciar que las narco-nove-
las ofrecen una personificacion del género grafica y contundente, donde se cosifica, sexualiza y subleva a la mujer, mientras que
el referente de hombre muestra un mar de posibilidades abiertas y libertades que le permiten obtener lo que sea y a quién sea,
todo esto enmarcado en un escenario de violencia. En consecuencia, si bien no se puede afirmar que la television y este tipo de
producciones determinan la subjetividad de sus espectadores, si se puede decir que refuerzan esos imaginarios de lo que es o
podria ser una mujer o un hombre. Pues, las madres de familia y adolescentes llegaron a manifestar una aceptacion e idealizaciéon
por las relaciones romanticas, el poder econémico y el aspecto fisico que muestran dichas producciones, lo cual se conjuga con el
predominio de los roles y estereotipos de género que subsisten en sus familias.

Palabras clave: Television, narcotrdfico, familias

ABSTRACT

Television within families and the reproduction of audiovisual material such as narco-novels represent certain gender stereotypes
that of course cannot go unnoticed by their viewers. In this way, it was sought to analyze how gender stereotypes are reinforced
through narco-novels in adolescents, women and their families. In that sense, the objective of this work was to make an analysis
of the elements of narco-novels that make it possible to reinforce these stereotypes. For this reason, this research started from
a mixed approach that allowed to create a deep panorama of a specific population, such as Lira of the Municipality of Pedro Es-
cobedo, Querétaro. Thus, it was possible to show that narco-novels offer a personification of the graphic and forceful genre, where
women are objectified, sexualized and revolted, while the reference of man shows a sea of open possibilities and freedoms that
allow them to obtain what they Whoever it is, all this framed in a scene of violence. Consequently, although it cannot be affirmed
that television and this type of productions determine the subjectivity of their viewers, it can be said that they reinforce those ima-
ginaries of what a woman or a man is or could be. Well, the mothers of families and adolescents came to manifest an acceptance
and idealization for romantic relationships, the economic power and the physical appearance that these productions show, which
is combined with the predominance of gender roles and stereotypes that subsist in their families.

Key words: Television, drug trafficking, family

ANTECEDENTES

Durante décadas la incursion de elementos tecnologicos como INEGI (2015) desde el 2001 hasta el 2013 la television ha sido
la television al interior de las familias ha sido imparable. En el principal dispositivo disponible en los hogares mexicanos.
ese sentido, México no es la excepcion pues segun datos del Igualmente, se muestra que a nivel nacional los usuarios de los
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computadores y el internet son en su mayoria adolescentes y
jovenes entre los 12 a 24 afios de edad, los cuales suelen usar
dichos elementos tecnologicos en sus hogares. Adicionalmente,
el Instituto Federal de Telecomunicaciones en una encuesta
realizada en el 2019 para identificar los tipos de intereses en
programas televisivos, expone que las telenovelas suelen ser
vistas por mas del 60% de las mujeres que respondieron la
encuesta, seguido del dramatizado. Mientras que los hombres
parecen tener mayor interés por ver programas deportivos
con un porcentaje mayor al 50%. En ese orden de ideas parece
existir una division genérica en los intereses y producciones
audiovisuales en México. Ademas, desde los datos arrojados
por el IFT los horarios de mayor rating para los programas
de interés van desde las 6pm hasta las 12am. Dichos horarios
coinciden en mayor parte con la reproduccion de telenovelas
o dramatizados, cuyos contenidos varian en tematicas tipicas
como el amor o historias relacionadas con el narcotrafico. De
esta forma, empieza a llamar la atencién como la television,
las telenovelas, el género y la familia pueden entremezclarse
para generar un analisis con perspectiva de género que permita
visualizar las implicaciones o alcances de producciones
televisivas como las narco novelas al interior de los hogares y
de sus integrantes.

Problema
Reforzamiento de los estereotipos de género por medio de
las narco-novelas en adolescentes, mujeres y sus familias de
la comunidad La Lira en el Municipio de Pedro Escobedo,
Querétaro.

MARCO TEORICO

Familia

La familia siempre ha sido un punto de debate social puesto que
es alli donde se crea/recrea el poder y orden sociales entre las
relaciones de sus miembros. En ese sentido, Jelin (1995) define
la familia como una unidad en la cual existen relaciones de
produccién, reproducciény reparticion del poder, mediados por
corrientes ideoldgicas, afectivas y/o de conflicto que refuerzan
dicha organizacién social. Ademas, Grammont, y Sanchez
(2004) amplian este concepto al hablar de configuraciones
familiares, ya que posibilita dimensionar la existencia de una
diversidad de familias que se enlazan no solo por parentesco,
sino por la consolidacion de redes de apoyo dentro y fuera de la
consanguinidad.

Igualmente, es necesario considerar que las estructuras
familiares atraviesan un ciclo de vida que no necesariamente
es homogéneo y universal. Si bien algunas familias (en su
mayoria monoparentales) pasan por las etapas del matrimonio,
la maternidad y paternidad, el divorcio o viudez, no
necesariamente todas atraviesan estos momentos. Asimismo,
se debe tener en cuenta que el ciclo de vida en la familia va
ligado al ciclo de vida personal, pues dependiendo de las etapas
que atraviesan los individuos se modifican las configuraciones

Obijetivo

Analizar los elementos de las narco-novelas que refuerzan
estereotipos de género en adolescentes, mujeres y sus familias
de la comunidad La Lira en el Municipio de Pedro Escobedo,
Querétaro.

Justificacion

Es importante entender cémo los cambios demogrificos,
histéricos y sociales han transformado la sociedad mexicana.
De esta forma se puede intervenir con mayor asertividad en
las problematicas al interior de los grupos familiares. Por
eso, se debe tener en cuenta que la familia es una institucion
primaria en la socializacion de los seres humanos, y a su vez,
se ve atravesada por diversos factores constitutivos de la
sociedad. En esa medida, se debe analizar los elementos que
constituyen a la familia y cada uno de sus miembros, para asi
comprender y actuar frente a las necesidades diferenciadas
de las y los individuos. Por ello, preocupa cémo la produccion
de narco-novelas reproducen los estereotipos de género por
medio de un discurso que legitima los actos delictivos del
narcotrafico. Igualmente, estas producciones se encuentran en
total disposicion y alcance del ptblico femenino (son el publico
principal de las telenovelas) y de las/os adolescentes que
dominan cualquier tipo de tecnologia, logrando asi acceder a
cualquier contenido de entretenimiento. Ademas, cabe resaltar
que muchas de estas producciones se han presentado por
television abierta y en horarios de franja familiar.

familiares, como el caso de la insercion de la mujer al mercado
laboral y profesional y el incremento de la longevidad. De alli
que sea necesario entender la familia como una unidad en la
cual existen diversas configuraciones.

Género y television

De acuerdo con Serret y Mercado (2011) el género muestra que
las mujeres y los hombres no son realidades naturales, sino
construcciones culturales, por lo cual cada cultura los define de
maneras distintas (p.10). En ese sentido, los estereotipos y roles
de género surgen como imperativos sociales que las personas
deben seguir y que, en contextos como el familiar suelen
producirse y reproducirse. De tal forma se puede afirmar que el
sujeto se constituye a partir de las marcas culturales del género,
pero a su vez atravesado por las estructuras histéricas y sociales
que lo permean. Por ello, el género define no solo un estatus
cultural, sino que define todos los ambitos estructurales en los
que se construyen los sujetos.

En este orden de ideas, Menéndez (2013) afirma que la
television contemporanea juega un papel importante en la
construccion de la identidad. Alli se presentan modelos de lo
masculino o lo femenino, lo cual implica una comparacion o
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una imitacion por parte de sus espectadores. En ese sentido, la
television se posiciona como un medio para la socializaciéon de
los géneros, pues es de los medios mas consumidos por todas
las generaciones y géneros. Segun Menéndez (2013) la mujer
se representa bajo un perfil de invisibilidad, la cual la reduce
al espacio doméstico y alejado del espacio publico, mientras
que al hombre se le muestra versatil y con dominio de temas
relevantes (politica, economia, cultura).

En el caso de producciones como las narco-novelas, se
evidencia la fuerza de la representacion y sus alcances en la
produccién subjetiva del género. Pues desde el refuerzo de
un estereotipo de género, se proyecta no solo un entramado
cultural, sino una variedad de problematicas sociales, politicas
y econdmicas que afectan y forman al sujeto, ya sea para la
perpetuacion de una estructura o para la fuga de la misma. De
esta manera es imperativo buscar alternativas que reconstruyan
al sujeto, teniendo en cuenta tanto los dispositivos culturales
como la funcién de los mismos.

La narco-cultura, el género y los medios de comunicacion
La television desde un principio aparece como un medio de
entretenimiento dentro de los hogares a nivel mundial. Asi, las
telenovelas se empiezan a producir principalmente para las
mujeres, ya que se suponia que estas pasaban mas tiempo en
el ambito doméstico, por lo cual los horarios de transmision se
establecieron en franjas de programacion familiar. De acuerdo
con Lizaur, (2014) citado por Pérez G & Leal L (2017, p.169) la
television en México desde sus inicios fue uno de los medios
mas utilizados por el estado para mantener una idea de nacién.
De alli que se estableciera no solo una ideologia politica
entorno a la modernidad, sino que se marcaran los “modelos de
comportamiento, imagen, roles e identidades que las mujeres
y los hombres debian seguir, el cual debia ser apegado a la
moral, buenas costumbres y todo aquello que demandaba el
conservadurismo de la sociedad mexicana” (Pérez G & Leal L.,
2017, p.169). En tal medida, se puede afirmar que la television
se incrusta como una herramienta poderosa que mueve y
transforma estereotipos y valores a nivel social. En este sentido,
la telenovela como uno de los formatos mas producidos por la
television representa una manera de ser mujer y hombre en
la pantalla. Pues a la mujer buena se le asocia con el ambito
doméstico, la docilidad y cierto estilo puritano. Asimismo, las
mujeres antagonicas que rompen con dichas caracteristicas
se les atribuye falta de moral, se les sexualiza y se les castiga.
En cambio, los hombres son reflejados en las pantallas bajo el
dominio del espacio publico, como proveedores, protectores y
con una autonomia que pocas veces pone en cuestionamiento
sus actitudes, ya sean pasivas o violentas.

Bourdieu (2000) hace referencia a la existencia de una
jerarquizaciéon de los géneros como violencia simbdlica, lo
cual implica naturalizar dichas diferencias bajo el ejercicio de
esquemas de percepcion y accion basadas en las estructuras
sociales, la division sexual del trabajo y las percepciones de los
individuos (Pérez G & Leal L., 2017, p.173). De esta forma las

telenovelas se convierten en medios que refuerzan la inequidad
de género, basada en la construccion de unos estereotipos de
género.

Las telenovelas se apegan a formatos pre-establecidos que se
repiten constantemente. En el caso de Televisa y TvAzteca
se observa una constante repeticion de telenovelas donde se
marcan diferencias de clase, étnicos y de género, pues la mayoria
de las veces la mujer pobre y sumisa termina por encontrar
un amor correspondido en las altas esferas sociales y de la
belleza. Posteriormente, aparecen producciones que intentan
salirse de dicho lineamiento y plantean nuevas historias. Tal
es el caso de las narco-novelas consumidas a lo largo y ancho
de Latinoamérica, pues no se alejan de los estereotipos de
género en tanto que se sigue hipersexualizando a la mujer y
condenandola si se sale de sus roles tradicionales.

Ahora, es justo mencionar que la expansion del narcotrafico
dentro de la sociedad en las ultimas décadas ha alcanzado
limites insospechados. Pues el trafico de drogas ha pasado de
ser un delito comun a un fendémeno que ha permeado todas
las esferas de la sociedad; la politica, la econoémica, la cultural
y la social. Por ejemplo, en paises como Colombia y México
existe toda una estructura politica aliada con el narcotrafico,
generando control y terror entre sus ciudadanos. Asimismo, se
ha propagado un sin numero de producciones audiovisuales,
literarias y musicales, donde se exalta la violencia, el trafico de
drogas e incluso se construye un imaginario de vida del hombre
y la mujer en el narco. Por tanto, las investigaciones que giran
frente a este tema ya no le acontecen solo a quienes enfrentan
el crimen, sino a toda la sociedad en su conjunto.

En ese sentido, las narco-novelas son un elemento que permiten
analizar el alcance del narcotrafico en el contexto cultural y
social. Pues parece existir una cultura entorno al narcotrafico,
ya que de acuerdo con Sanchez (citado en Becerra,2018) se
“distingue a la narco-cultura como el universo simbdlico del
cual se desprende un imaginario que legitima e institucionaliza
el trafico de drogas” (p.11). Es asi que las narco-novelas como
parte elemental de la narco-cultura han permitido propagar
y recrear imaginarios sobre la vida de los narcotraficantes,
exaltando la abundancia y el derroche, por encima del crimen
y el dafio humano que han generado, “un ejemplo de ello es la
“chapo-moda” que se produjo con la elevada venta de camisas
que viste Joaquin “El Chapo” Guzman” (Becerra, 2018, p.2).
De esta forma, los imaginarios televisivos sobre la vida de
los narcotraficantes y de quienes los rodean han generado
expectativas en los miembros de la sociedad.

En consecuencia, vale la pena analizar la influencia de la
culturizacion del narco por medios audiovisuales dentro del
contexto familiar, dado que es alli donde se empiezan a construir
subjetivamente los individuos. Ademas, resulta preocupante
la rapida propagacién de estos contenidos, pues reafirman
los roles de género hegemonicos, adicionando una carga de
violencia normalizada. De esta manera, existe un factor de
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riesgo dentro de los jévenes y estructuras familiares al consumir
constantemente, sin una mirada critica las narco-novelas, ya
que se empieza a normalizar y legitimar las practicas de los
traficantes. Segun Valencia (citado en Becerra, 2018) “existe

METODO

El enfoque metodologico con el que se trabajo fue mixto, ya que
se realizo un analisis tanto cualitativo como cuantitativo. En
tal medida, se recolecto informacién que permitiera tener una
mirada macro del tema a trabajar. Posteriormente, se disefharon
instrumentos que permitieran la recoleccion de informacion
a nivel micro de la poblacién: encuestas, preguntas guia para
los grupos focales y para las entrevistas finales. Finalmente,
se cruzo la informacion obtenida a nivel macro y micro para
analizar criticamente la problematica vista en una comunidad

RESULTADOS

En principio se encontré que el 90% de las madres piensan
que actividades como conducir autos de carga pesada son
exclusivamente parahombres. Dicharespuesta que corresponde
a un estereotipo tradicional de género se contrapone a las
respuestas mas equilibradas que dieron respecto a otras
actividades, ya que 60% de ellas piensan que cocinar es algo que
se puede hacer entre los dos, pero el 40% restante afirmoé que es
una actividad para mujeres. De igual manera, en las entrevistas
una madre de 27 afios aseveré en cuanto a la importancia
que tiene la mujer en la familia que “somos las personas que
mads al pendiente estamos, ya sea de un nifio, de los hijos, del
abuelito”. Respecto al papel del hombre en la familia otra madre
de 30 afios opind que “a lo mejor el papel mas importante (del
hombre) es la presencia, y a lo mejor después lo econémico
que es algo indispensable”. Dichos enunciados pueden ser
interpretados como la prevalencia de los estereotipos y roles
de género persistentes en la vida familiar de estas mujeres.
De la misma forma, en las respuestas de los adolescentes
entrevistados se puede identificar una correspondencia con
esta forma de pensar, ya que algunos dicen que la presencia
de la mujer en la familia es importante porque “se encargan
de tener todo en orden” (mujer adolescente, 13 afos) y la del
hombre por “la proteccidon que nos brinda” (mujer adolescente,
12 afos), es decir, se le sigue atribuyendo el papel de cuidado a
la mujer y de proveedor-protector al hombre.

En correspondencia con lo anterior se preguntd a las madres
de familia sobre los atributos que caracterizan a cada género,
y un 70% de ellas contesto que la fuerza era un atributo de
hombres y 60% que la ternura es caracteristico de la mujer. Si
bien en las otras opciones las mujeres respondieron en un 50%
que la valentia, 70% el amor, competitividad y dependencia,
60% espontaneidad, racionalidad y orden eran atributos
correspondientes a ambos, se hace notar nuevamente que los
estereotipos de género predominantes son visibles, aunque
exista una idea en potencia de flexibilizar y/o equilibrar un

una alerta sobre la glorificacion de la criminalidad...el mafioso
es la nueva figura mediatica, lo que da pauta a la formacion de
subjetividades violentas que legitiman y normalizan practicas
criminales e incluso podrian incidir en su legalizacion” (p.30).

concreta. Cabe mencionar que se trabajé con un grupo de 10
madres de familia, cuya edad promedio es de 33.3 afos de
edad. Asimismo, en el caso de los adolescentes el 50% tienen 12
anos y el otro 50% tienen 13 afos, y en la misma proporcién de
porcentaje corresponde al género femenino y masculino para
este grupo. Dicha poblaciéon corresponde a la comunidad de
La Lira, en el Municipio de Pedro Escobedo, Querétaro, la cual
cuenta con 6.394 habitantes, de los cuales 3.137 son hombres y
3.275 son mujeres.

poco las marcas construidas socialmente sobre los cuerpos
sexo-genéricamente diferenciados.

En las respuestas de los adolescentes el 100% de ellas y ellos
coinciden en afirmar que conducir autos de carga pesada
o reparar cosas danadas son actividades para hombres.
Igualmente, piensan que cuidar niflas/os o adultos mayores
y cocinar, corresponde en un 50% a las mujeres y un 50%
a ambos. En cuanto a los atributos caracteristicos de los
géneros, el 75% opina que la fuerza y la valentia son propias
de los hombres. Luego, opina el 50% que la dependencia, la
competitividad y la espontaneidad son propias de hombres.
Mientras que el 100% creen que la compasion y el orden son
atributos de las mujeres. Igualmente, la racionalidad (75%) y la
ternura (50%) la consideran propia de mujeres. En este sentido,
los adolescentes parecen tener un estereotipo de género mas
rigido en comparacion con las respuestas de las madres.

Respecto a la division del trabajo doméstico en el caso de las
madres se encontré que la mayoria de actividades del hogar
recae en ellas. Adicionalmente, se evidencia que tareas como
arreglar cosas dafadas o pagar obligaciones (predial, servicios,
entre otros), son actividades realizadas por los padres de familia
en 91%y 75% de los casos. En el caso de las hijas e hijos, las hijas
barren (11%), trapean (13%), lavan trastes (11%), planchan (9%),
doblan ropa (8%) y limpian polvo (8%). También cabe resaltar
que actividades como planchar son totalmente nulas en el caso
de padres e hijos varones. Dichos porcentajes evidencian una
division del trabajo basada en el género e inequitativa, pues
las madres siguen realizando la mayor parte de las actividades
caseras.

En la caracterizacion de los adolescentes y sus familias se
puede evidenciar en la grafica que las actividades del hogar
recaen en las madres, abuelas o hijas. Asimismo, arreglar
cosas danadas e ir a pagar obligaciones (predial, servicios)
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son actividades realizadas por los padres en el 40% y 75% de
los casos. De igual manera, sobresale la labor de las hijas que
barren (20%), trapean (20%), lavan trastes (25%), cuelgan la ropa
(25%), planchan (25%), lavan banos (20%), limpian polvo (42%),
cocinan (20%) y ayudan a sus hermanos o hermanas en tareas
(29%). En consecuencia, la division del trabajo al interior de las
familias de los adolescentes esta basada en el género y en la
falta de igualdad de distribucién de las tareas, pues las mujeres
en las familias siguen liderando las actividades que bajo la
construccioén social del género son propias de ellas. Ademas, los
chicos empiezan a involucrarse con actividades como arreglar
cosas danadas, algo que no hacen las chicas. Asi, se evidencia
que los roles de género se asumen de forma tradicional tanto en
las familias de adolescentes como en el de las mujeres madres
de familia.

Narco-novelas y socializacion de género

Respecto a los tipos de programas favoritos en madres de
familia y adolescentes, predomina la inclinacion a Telenovelas
(50% madres y 33% adolescentes) y Peliculas (25% madres y
33% adolescentes). En esta medida, respecto a la visualizacion
de narconovelas las madres de familia reconocen que han visto
programas como “La reina del sur” (46%), “El rey de los cielos”
(38%) vy “El chapo” (8%), mientras que el 8% restante manifesto
no haber visto nunca ninguna de estas narco-novelas. En las
respuestas de los adolescentes se manifiesta haber visto “La
reina del sur” (40%), “El rey de los cielos” (20%) y “Sin senos no
hay paraiso” (20%) y “El Chapo” (20%).

En tal medida, se identific6 que los porcentajes cambian
respecto a la visualizacién de narco-novelas, cuando se trata
de verlas en familia. Por ejemplo, el 36% de las madres dijo
haber visto la Reina del sur en familia, mientras que el 0% de
los adolescentes, es decir, ninguno ha visto la reina del sur en
familia. Igualmente, el 50% de los adolescentes comenta haber
visto el chapo y 25% sin senos no hay paraiso, acompanados
de sus familias. Mientras que el 27% de las madres y 25% de
los adolescentes dicen no haber visto ninguno de dichos
programas en familias. En conclusion, se puede constatar que
tanto mujeres madres de familia como adolescentes han visto
distintas narco-novelas, especialmente sin compania de los
miembros de su familia.

De igual forma, cabe destacar que en los grupos focales y en
las entrevistas se rescaté informaciéon que permite ampliar el
panorama respecto al refuerzo de los estereotipos de género
en la familia por medio de narco-novelas como “La Reina
del Sur”. En el caso del grupo focal realizado con las madres,
cuando se estaba debatiendo sobre qué pensaban frente a
los acontecimientos que vivian Teresa y el “Giiero” en la
telenovela, se llego a afirmar: “luego que regresa (Teresa), pues
ya la ven como una mujer respetable, pues se ha ganado el
respeto de hombres, de politicos, de policias y todos” (madre,
33 afos), y “pues ahora que queremos igualdad, ahi esta. Ya
ahora queremos todo igualdad con los hombres, pues ahi
esta, si se puede como Teresa lo hizo” (madre, 36 afnos). De

tal forma, dichas respuestas dadas por mujeres parecen estar
conflictuadas entre los estereotipos de género predominantes
y sus deseos del como deberia existir mas equidad entre los
géneros, lo cual se ratifica en los datos cuantitativos presentados
con anterioridad. En consecuencia, el analisis que se puede
inferir de sus respuestas remite a una diferenciaciéon entre
los imaginarios y las realidades de las mujeres. Por un lado, la
“potencialidad” refleja una imagen, es decir, una construccion
imaginaria de relaciones de género mas equitativas. Por otro
lado, la realidad se traduce a aquellos sucesos que son en acto
inmediatos a la vida de las mujeres, lo cual se identifica en la
divisién inequitativa de las tareas del hogar en las familias de
mujeres y adolescentes.

En el caso del grupo focal con adolescentes cuando se hablaba
de lo qué opinaban respecto a las situaciones que paso Teresa
en la serie, un chico afirmo que no sabia que decir respecto a
su situacion, “porque no puedo, porque soy un hombre y ella es
mujer, no sé entonces que decir” (hombre adolescente, 13 afios).
Dicha respuesta representa una negacion a situarse, aunque
sea a nivel conceptual desde el punto de vista de una mujer. Por
ende, parece existir un rol de género fuertemente marcado que
impide dimensionar a una alteridad distinta a su subjetividad
masculina. Igualmente, otro chico comento que la posicién de
Teresa como una figura de narco-traficante la ponia en un rol
de masculinidad, en tanto que se veia similar a los hombres
que son quienes dominan el mundo del trafico de drogas:
“Se ve parecida asi a los hombres, asi como los que venden
droga” (hombre adolescente, 12 afios). Dichas consideraciones
desde adolescentes varones parece mantener la logica y la
reproduccién de las diferencias esencialistas de las personas
basadas en su género. En cuanto a las mujeres del grupo se
evidencié que sus opiniones también ratificaban las ideas de
sus compafieros, pues cabe mencionar que en la observacion
del grupo se not6é mayor participacion de los chicos y las chicas,
por su parte, intervenian brevemente después de que algun
comparfiero hubiese hablado. Las opiniones por el lado de las
adolescentes mujeres fueron: “no se puede defender y sus
enemigos se aprovechan por ser mujer” y “los otros narcos se
aprovecharian de ella raptaindola” (mujer adolescente, 13 afios).
En consideracion a dichas respuestas, las chicas del grupo
reafirman los estereotipos de género en tanto que asumen a
la mujer como débil o vulnerable al poder y fuerza masculina,
lo cual también se corresponde con los datos cuantitativos
respecto a los atributos de los géneros, donde la fuerza se
categorizdé como una caracteristica masculina. Adicionalmente,
cabe destacar que la sociedad y especialmente los medios de
comunicacién han construido una narrativa de la violencia
hacia las mujeres, lo cual ha forjado el miedo que tienen las
mujeres en diferentes escenarios de la vida social e incluso
familiar.

De igual forma, se puede aseverar que las narco-novelas
reafirman los estereotipos de género, aun cuando se intenta
transgredir ciertas conductas socialmente aceptadas para las
mujeres como lo es el caso de la “Reina del sur”. Pues la imagen
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de Teresa parece representar una mujer que toma las riendas
de su vida de manera autonoma y decidida. Sin embargo, las
relaciones amorosas que experimenta la protagonista llaman
la atencién, especialmente de las madres de familia ya que
se basan en el ideal de amor romantico, generando asi una
idealizacion de las relaciones. Por ejemplo, una madre de
familia opina que “La relacién de Teresa y el Giiero, pues se
veia muy bonita, tenian dinero y si, hasta es bien simpatico el
gliero y pues, la Teresa también”(madre, 33 afios), por lo cual se
reconoce una idealizacion de belleza a partir del estandar de una
mujer y un hombre estilizados por la producciéon audiovisual
y a su vez, se resalta la necesidad de acceso econdmico para
la funcionalidad “perfecta” de una relacion. En otras palabras,
entre la representacion de belleza, de poder economico y
de amor romadntico, se ofrece una falsa mirada de una mujer
autonoma y libre, pues se juega con los deseos o anhelos que
pueda tener una mujer respecto a la vida, pues ya bien dice una
de las madres “el amory el dinero, pues lo pueden todo y contra
todo” (madre, 36 anos).

Si bien no se puede atribuir directamente a la television y las
narco-novelas una influencia directa sobre la socializacion del
género, ya que en esta investigacion se carecen de herramientas
para afirmar dicha premisa, se pude decir que las narco-novelas
reafirman ideas y roles que ya han sido construidos socialmente
desde distintos frentes: familias, escuela, religion, cultura,
Estado, entre otros. Dicha consideracion surge de dos premisas:
el facil acceso a dispositivos tecnologicos, especialmente
la televisién que sigue siendo referente de entretenimiento
al interior de los hogares y en segundo lugar, el interés que
prevalece en las mujeres madres de familia y adolescentes en

ver este tipo de programas, ya sea acompanados de la familia o
en solitario. Adicionalmente, sobresalen algunas afirmaciones
de madresy adolescentes que coincidian con una percepcién de
que la buena vida siempre esta anclada al poder economico. Por
lo cual la representacion de este buen vivir que visualizaban en
“La Reina del sur” no les parecia tan despiadado, aun cuando el
dinero proviniera de actos ilicitos como el narcotrafico. Segun
una de las madres del grupo focal afirmo que:

Pero pues, hay muchas chicas que por necesidad y dinero llegan
a ese mundo y pues tampoco hay que juzgarlas, porque igual
uno también puede llegar a eso por la necesidad... Yo venderia
harta droga, para tener harto billete, claro sin matar, solo por el
billete (madre, 27 aiios).

Por ende, aunque las narco-novelas no tengan el poder
de determinar las ideas de una persona, si puede llegar a
conectar con las experiencias de vida de las mismas. Pues en
la caracterizacion se pudo encontrar que los ingresos de las
familias no son suficientes para la manutencion de una familia,
especialmente cuando en la mayoria de los casos los hombres
son los unicos que asumen el papel de proveedor. Dicho factor
material condiciona la vida de los individuos y las familias, ya
que, bajo la necesidad o las carencias, surge la consideracion
de cualquier salida para tener mejores condiciones de vida, tal
como afirman las madres o los adolescentes. En consecuencia,
las narco-novelas ofrecen referentes de género que son
asumidos por los integrantes de las familias segun sus propias
condiciones de vida, pero que en esencia reafirman estereotipos
de género por medio de una apologia al crimen organizado de
estructuras violentas como lo es el narcotréfico.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo a la investigacion se puede afirmar que en
estos grupos de familias se mantiene un predominio de los
estereotipos y roles de género que socialmente son aceptados.
A su vez, esta predominancia subiste con la alta disponibilidad
de la television en los hogares y de la preferencia de telenovelas,
series y peliculas como forma de entretenimiento. En tal
medida, los estereotipos de género se van reforzando en tanto
que producciones audiovisuales como las telenovelas, siguen
produciendo-reproduciendo un imaginario social de cémo ser
mujer y hombre.

En esa medida, llama la atencion como la popularidad
de telenovelas enfocadas en las vidas de los narcos sigue
reproduciendo los estereotipos, pero con una carga de violencia
y legitimizacion de la misma ante sus espectadores. De igual
manera, cabe destacar que, aunque el hogar es el principal
lugar en el que se tiene acceso a este tipo de programas, las
y los miembros de las familias no siempre ven en compania
de sus familiares este tipo de producciones. Asi, parece existir
una falta de comunicacién y regulacion respecto al acceso de
cualquier tipo de contenido televisivo.

Bajo dichos resultados vale la pena seguir indagando sobre
las implicaciones de estos programas en las familias y sus
integrantes. Asi se espera que a futuro se profundice sobre la
construccién del género y del peso que tiene la television a la
hora se reforzar e influir en las conductas y pensamientos de
las personas. Pues de una u otra manera las narco-novelas se
han convertido en un mecanismo que prepara el terreno para
la segregacion y sometimiento de la mujer, es decir, parece que
estas producciones hechas para el disfrute y el entretenimiento
terminan siendo contraproducentes en tanto que perpetudn
la vulneracion ante la que una mujer puede estar sometida
en relacion con las condiciones de clase o etnia a las que se
encuentre sujeta.
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Resiliencia académica en
adolescentes: diferencias de género

Fuan Carlos Gutiérrez Cervantes y Eneida Ochoa Avila

RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo identificar las diferencias por género en la Resiliencia Académica (RA) de adolescentes del
norte y sur de Sonora. La investigacién se enmarca en el estudio del constructo psicolégico de la resiliencia aplicado al contexto
educativo mexicano. Se conforma de perseverancia, reflexion y busqueda de ayuda adaptativa y efecto negativo y respuesta emo-
cional. El estudio siguio un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental, transversal con alcance descriptivo-comparati-
vo. La muestra fue de 365 adolescentes (masculino: 135; femenino: 230) que fueron evaluados en tres preparatorias del norte y sur
de sonora. Para medir la RA, se empleo la Escala de Resiliencia Académica (ARS-30). Se utilizaron estadisticos descriptivos y la
prueba t de student para realizar la comparacion de las medias. Se reportan mayores puntajes de RA para el género femenino, sin
embargo, estas diferencias no resultaron ser estadisticamente significativas. Se concluye que los resultados del estudio difieren de
lo encontrado en estudios previos. Se recomienda el desarrollo de programas de intervencion que colaboren a mejorar las habili-
dades de respuesta emocional de los adolescentes a las dificultades académicas y analizar los factores que favorecen u obstruyen
el desarrollo de cualidades resilientes en etapa del ciclo vital.

Palabras clave: resiliencia académica, adolescentes, diferencias de género, estudio comparativo.

ABSTRACT

The present study aimed to identify the differences by gender in the Academic Resilience (RA) of adolescents from the north and
south of Sonora. The research is part of the study of the psychological construct of resilience applied to the Mexican educational
context. It is made up of perseverance, reflection and search for adaptive help and negative effect and emotional response. The
study followed a quantitative approach, with a non-experimental, cross-sectional design with a descriptive-comparative scope.
The sample consisted of 365 adolescents (male: 135; female: 230) who were evaluated in three high schools in the north and south
of Sonora. To measure RA, the Academic Resilience Scale (ARS-30) was used. Descriptive statistics and Student's t test were used
to compare the means. Higher scores are reported for the female gender, however, these differences were not statistically signifi-
cant. It is concluded that the results of the study differ from what was found in previous studies. The development of intervention
programs that help improve the emotional response skills of adolescents to academic difficulties and analyze the factors that favor
or obstruct the development of resilient qualities in the life cycle stage is recommended.

Keywords: academic resilience, adolescents, gender differences, comparative study.

ANTECEDENTES

Diversos autores realizan una critica a las investigaciones
y politicas implementadas en los ultimos tiempos, ya que
se abordan aspectos como infraestructura, administracion,
nivel socioeconémico, competencias académicas, entre otras,
dejando en segundo plano aspectos psicologicos y emocionales,
los cuales, son de suma importancia en la adolescencia pues
fungen como protectores de situaciones de riesgo y promueve
un afrontamiento positivo a las dificultades a las que se
enfrentan los jovenes (Bisquerra y Pérez 2007; Pérez-Escoda,
Guiu, Soldevila y Fondevila, 2013).

Un factor psicologico y emocional que ha tomado importancia
en la comunidad cientifica es la Resiliencia Académica (RA),
ésta se define como la capacidad para superar la adversidad
aguda y / o crénica que se ve como una gran amenaza para el
desarrollo educativo de un alumno (Martin y Marsh, 2006).

Algunos autores afirman que la RA tiene relacion con la

obtenciéon de resultados académicos efectivos, estimula la
equidad en las escuelas, la educacion de calidad y refleja una
mayor probabilidad de éxito educativo a pesar de la adversidad
(Fallon, 2010; Gaxiola, Gonzalez, Contreras, y Gaxiola,
2012; Novotny y kieménkova, 2016; Paucar, 2010; Ricketts,
Engelhard, y Chang 2015).

Asimismo, otras investigaciones afirman que un estudiante
académicamente resiliente es aquel que mantiene altos niveles
de motivaciéon y rendimiento a pesar de la presencia de eventos
y condiciones estresantes que lo ponen en riesgo de tener
un desempeiio deficiente en la escuela y, en dltima instancia,
producir un abandono escolar (Cassidy, 2016; Coronado-Hijén,
2016; Vera-Bachmann y Lopez, 2014).

En un estudio para identificar la resiliencia y sus diferencias
de género, con una muestra de 607 participantes de distintas
edades, utilizaron una pruebat de Student, enla que encontraron
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diferencias estadisticamente significativas a favor de las
mujeres en los cuatro grupos de edad, que indican mayores
factores protectores internos, externos, empatia y resiliencia
total en comparacion con los hombres, con excepcioén del factor
protector interno en adultos jovenes que resultoé no significativo
(Fuentes y Medina, 2013).

En esta misma linea de investigacién, Ramirez-Graniz y
Castro-Sanchez (2018), realizaron un analisis de los niveles
de resiliencia en funcién del género y factores del ambito
educativo, los autores reportan que el género masculino
presenté mas capacidades resilientes que el género femenino
y concluyen que existe una variabilidad de la resiliencia en
funcién del género. Ademads, en el mismo estudio se encontrd
que los alumnos no repetidores presentaban mayores aptitudes
resilientes, por lo tanto, recomendaban seguir analizando estas
caracteristicas resilientes en otras etapas del ciclo vital.

Los estudios mencionados anteriormente, muestran el énfasis
que se le da a la poblacion adulta para establecer las diferencias
de género, quedando rezagados los estudios en etapa adolescente
que indague en dichas diferencias, cuando los adolescentes son
los que corren mas riesgo de padecer complicaciones porla etapa
y la cultura en la que se desenvuelven (Ruiz & Carranza, 2018).

Problema

En México viven 40.26 millones de nifas, nifios y adolescentes,
de los cuales el 51.02% son hombres y el 48.98% son mujeres.
Es decir, en el pais hay 20.54 millones de niflos y hombres
adolescentes, y 19.72 millones de nifias y mujeres adolescentes.
Sin embargo, a pesar de representar un grueso importante
de la poblacion, las niflas y adolescentes siguen padeciendo
los estragos de la inequidad y la exclusion. Muchas de ellos
enfrentan dia a dia situaciones de violencia que afectan su
capacidad para ejercer sus derechos y libertades en condiciones
de igualdad, tiene efectos devastadores en muchos aspectos de
sus vidas y en el desarrollo de la sociedad (UNICEF, 2015).

Aunado a todo esto, se sabe que por la etapa del desarrollo en
la que se encuentran, la comunidad adolescente estd expuestos
a problemas como falta de control emocional, conductas
impulsivas, bajo rendimiento académico debido al estrés,
abandono y acoso escolar, baja autoestima, sentimientos de
soledad, adicciones o embarazo temprano, teniendo todo esto
impacto significativo sobre sobre su potencial para tener una
vida saludable, productiva y plena (INEE, 2017).

Una de las evidencias de una baja RA es la desercién escolar,
ya que para permanecer y hacerle frente a las dificultades
académicas y contextuales que se viven, se necesita de
perseverancia, uno de los pilares de la RA. Para contextualizar

MARCO TEORICO

LaRAesun constructo novedoso en la investigaciéon psicolégica

esta problematica, El Instituto Nacional de la Evaluacion de
la Educacion (INEE, 2017), reporta que en Educacion Media
Superior se tuvieron los mayores porcentajes de abandono
escolar, pues 14.4% de los estudiantes en el ciclo escolar 2014-
2015 abandono sus estudios.

En este sentido, estudios precedentes (Koball et al., 2011;
Morsy & Rothstein, 2015), afirman que los estudiantes que
no completan la preparatoria estdn en riesgo de desempleo,
viven en la pobreza, encarcelamiento, divorcio o separacion,
maternidad temprana y mala salud. Al respecto, Villalta (2010)
investigd qué factores resilientes protegen a los estudiantes de
las adversidades contextuales. La muestra fue de 437 alumnos
adolescentes de alta vulnerabilidad social. El autor reporto
que la perseverancia y la autopercepcion académica positiva
(las cuales son caracteristicas resilientes), protegen a los
adolescentes del abandono escolar.

Otra de las evidencias que una baja RA es un bajo rendimiento
académico, al respecto, la misma institucion reporta que las
problemadticas en los logros académicos de los estudiantes
mexicanos de EMS son cada vez mas alarmantes, los resultados
obtenidos en la prueba PLANEA, tanto en habilidad matematica
como en comunicacion obtuvieron puntajes mayores a 64% en
el nivel mas deficiente de la prueba.

Sibienesverdad quelasproblematicasplanteadasanteriormente,
pueden deberse a diversos factores, es importante reflexionar si
el género predispone alos adolescentes a vivir de forma distinta
los fendmenos emocionales y si existe diferencia en el empleo
de RA en esta poblacién. En consecuencia, este estudio busca
dar respuesta a la siguiente pregunta de investigacion: ;Existe
diferencia significativa en las RA de adolescentes respecto a su
género?

Objetivo
El objetivo del trabajo es identificar la diferencia por género en
las RA de adolescentes del norte y sur de Sonora.

Justificacion

Losavances en el constructo de la Resiliencia Académica han sido
lentos. Por otro lado, siguiendo la critica a la mayoria de estudios
enfocados en aspectos externos del adolescente que poco a
aportan a programas preventivos y a un mejor afrontamiento
de las dificultades, este estudio busca abordar las problematicas
contextuales desde una perspectiva interna, emocional y/o
psicoldgica, apoyando en el conocimiento del funcionamiento
de la RA en adolescentes. Todo con el fin de brindar estrategias
directas para las autoridades educativas en esta etapa del ciclo
vital y para la investigacion aplicada (Guillén & Burga, 2018;
Pérez-Escoda, Guiu, Soldevila & Fondevila, 2013).

y educativa que ha cobrado importancia en los ultimos afios.
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Martin y Marsh (2009), refirieron su enfoque a la RA como un
enfoque inherentemente orientado a los activos, basado en la
fortaleza y la aspiracion a la respuesta de los estudiantes a la
adversidad académica

El constructo de RA surge del modelo 5-C de RA de Martin
y Marsh (2006) y se compone de confianza (autoeficacia),
coordinacion (planificacion), control, compostura (baja ansiedad)
y compromiso (persistencia), los cuales, a su vez, se agrupan en
tres factores para su medicion segun Cassidy (2016) (ver tabla 2).

Tabla 1. Factores que conforman la Resiliencia Académica para su medicion

Dimension

Concepto

Perseverancia

compromiso (Cassidy, 2016).

Capacidad para no rendirse a pesar las dificultades utilizando estrategias cognitivas y conductuales.
Incluye conductas de trabajo duro, planificacion de metas, aceptar y utilizar retroalimentacion, tratar la
adversidad como una oportunidad para enfrentar el desafio, autodisciplina, control personal, tenacidad y

Reflexién y busqueda de ayuda
adaptativa

Capacidad para analizar las situaciones a favor de soluciones 6ptimas y las acciones o estrategias para
adaptarse a ambientes adversos. Abarca cuestiones de reflexion, enfoques de estudio, busqueda de ayuda,
esfuerzo, supervision, castigos y recompensas (Cassidy, 2016).

Efecto negativo y respuesta
emocional
y desesperanza (Cassidy, 2016).

Se refiere al impacto de las situaciones adversas en la cognicién y las respuestas negativas emocionales a
ellas. Incluye sentimientos de ansiedad y catastrofismo ante las situaciones adversas, asi como optimismo

Fuente: Autores.

METODO

El presente estudio es de corte cuantitativo, transversal con un
disefio no experimental con alcance descriptivo-comparativo.

Participantes

Los participantes fueron 365 adolescentes pertenecientes a
tres preparatorias publicas del sur y norte de Sonora. El rango
de edad oscilo entre los 14 y los 18 afios (M=15.88 DE=.795).
La seleccion de los participantes se realizo a través de un
muestreo no probabilistico intencional o por conveniencia
(Casal & Mateu, 2003). En Ia tabla 1, se muestra la distribucion
en frecuencia y porcentaje del sexo de los participantes.

Tabla 2. Distribucion del sexo de los participantes.

Sexo Frecuencia Porcentaje
Hombre 135 37%%
Mujer 230 63%%
Total 365 100%

Fuente: Autores.

Instrumentos

Se utilizo 1a Escala de Resiliencia Académica (ARS-30) la cual
consiste de 30 items y proporciona una medida de resiliencia
académica basada en las respuestas cognitivas, afectivas y
conductuales adaptativas especificas de los estudiantes a la
adversidad académica. Estas respuestas se miden con tres
factores: Perseverancia (Factor 1-14 items) la cual incluye
aspectos como: trabajo duro y esfuerzo, no rendirse, apegarse
a planificar metas, aceptar y utilizar retroalimentacion, resolver
problemas imaginativos y tratar la adversidad como una
oportunidad para enfrentar el desafio, autodisciplina, el control
personal y la tenacidad, el compromiso y el control. Reflexion
y Busqueda de Ayuda Adaptativa (Factor 2-9 items), incluye
conductas como: reflexion, la alteraciéon de los enfoques de
estudio, la busqueda de ayuda, el apoyo y el estimulo, el esfuerzo
y los logros de supervision y la administracion de recompensas

y castigos. Efecto negativo y Respuesta emocional (Factor 3-7
items) la cual abarca aspectos de ansiedad, catastrofismo, evitar
respuestas emocionales negativas, optimismo y desesperanza.
La escala se sustenta en el modelo de resiliencia académica 5-C
de Martin y Marsh (2006) y fue validada por Cassidy (2016).
La fiabilidad medida por el alfa de Cronbach es de 0.90 para
la escala completa y alfas igualmente aceptables entre 0.78 y
0.83 para el analisis de confiabilidad a nivel de factor. Para la
adaptacion a contexto mexicano se utilizé un andlisis métrico
de fiabilidad bajo el modelo de Rasch Rating Scale Model
(RSM) (Andrich) para items politdmicos (patrones de respuesta
graduada) en donde los items mostraron puntuaciones dentro
de los margenes tradicionales del modelo (.50-1.50; Bond &
Fox, 2001).

Procedimiento

En primera instancia se contacté a la institucion educativa
a evaluar, se les dio a conocer los objetivos del proyecto y
las fechas estimadas para la evaluacion. Posteriormente, se
firmaron los consentimientos informados con las autoridades
escolares y después se procedid a la aplicacion de la escala. Con
los datos obtenidos, se comenzo el diseio de la base de datos.
Seguido de esto, se utilizo estadistica descriptiva para conocer
parte de los resultados y se empleo la prueba t de student para
muestras independientes para conocer las diferencias por
género de la RA. Finalmente, se procedid a la escritura de los
resultados en este trabajo.

Andlisis de datos

Los datos recolectados fueron procesados a través del Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS) 25.0, utilizando
medidas de tendencia central: media, moda; y como medida de
variabilidad la desviacion estandar. Del mismo modo, se utilizé
la prueba t-student para estimar las diferencias para muestra
independientes.
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RESULTADOS

Resultados descriptivos generales de Resiliencia académica
En RA, en la dimension de reflexién y busqueda de ayuda
adaptativafue donde se obtuvieronlos mejores puntajesyel nivel
mads bajo se registro en Efecto negativo y respuesta emocional,
lo cual se refiere a que los estudiantes, ante dificultades
académicas tienden a presentar inestabilidad emocional,
sentimientos de negatividad hacia el futuro y desvalorizacion
de la propia persona. Todos los demas componentes evaluados
se mostraron relativamente normales (ver tabla 3).

Tabla 3. Niveles de resiliencia académica con la muestra total

Minimo | Maximo | Media DE
Escala general 1.8 4 3.14 344
Perseverancia 19 4 3.25 342
Reflexién y busqueda 13 4 3.28 444
de ayuda adaptativa
Efecto negativo y 1 4 2.74 .590
respuesta emocional

Fuente: Autores.

Resultados comparativos de las medias y sus diferencias
por género

De acuerdo al género, los resultados de las medias de RA
general y sus dimensiones, se llevo a cabo teniendo en cuenta
la diferencia en los puntajes obtenidos en la ARS-30 respecto
a las categorias masculino y femenino. Para perseverancia, el
género masculino tuvo una media de 3.23 (DE=.316), mientras
que el género femenino obtuvo una media de 3.26 (DE=.356),
lo cual indica que no existe gran diferencia entre ambas medias.
En Reflexion y busqueda de ayuda adaptativa, la media para
hombres fue de 3.23 (DS=.458) mientras que la de las mujeres
fue de 3.31 (DE=.434),

estadimension fue donde se obtuvieron las mayores diferencias,
siendo las mujeres las que muestran mayor capacidad de
reflexionar y buscar ayuda en situaciones adversas. En la
dimensién de efecto negativo y respuesta emocional, la media
de los hombres fue de 2.73 (DE=.579) y la del género femenino

fue de 2.75 (DE=.597), estos puntajes no hacen ver una amplia
diferencia entre ambos grupos. En lo que respecta a la escala
general, tampoco hubo grandes diferencias. La media para
hombres fue de 3.12 (DE=.327) y para mujeres 3.15 (DE=.353)
(Ver tabla 4).

Tabla 4.
Medias de la escala general de resiliencia académica y sus
dimensiones

Coileiny Efecto negati-
Escala Persever- busqueda de 8
. Vo y respuesta
General ancia ayuda adapta- A
., emocional
tiva
F M F M F M F M
M | 315 | 312 | 3.26 | 3.23 | 3.31 3.23 2.75 2.73
DS | .353 | .327 | .356 | .316 | .434 458 597 579

Fuente: autores

Para identificar si las diferencias antes mencionadas son
estadisticamente significativas, se utilizo la prueba t de student
para muestras independientes. No se encontraron diferencias
significativas en ninguna de las dimensiones ni en la escala
general de RA. Los resultados se muestran en la tabla 5.

Tabla 5.
Prueba T para muestras independientes de RA general y sus
dimensiones

Sig. 95% intervalo de
F T (bilateral) confianza
Inferior | Superior

Escala general | .243 | -.877 381 -10614 | .04066
Perseverancia .887 | -739 461 -.10045 .04559
Reflexion y 1.83 | -1.637 102 -17324 .01582
busqueda de
ayuda adapta-
tiva
Efecto negati- 30 | .246 .806 -.11030 14177
Vo y respuesta
emocional

Fuente: Autores.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las competencias que tienen los adolescentes para manejar
fenomenos emocionales cada vez son mas necesarias, ya que
impactan en todas aquellas capacidades que tienen los jévenes
para desenvolverse de manera correcta en la vida personal
y profesional. A pesar de que el tema de las emociones en la
comunidad cientifica, es un tema ampliamente abordado
con anterioridad, permanece la resistencia en los escenarios
practicos de involucrar programas preventivos que pudieran
hacer frente a las problematicas actuales. Este estudio tuvo
como proposito identificar las diferencias en la RA respecto
al género de adolescentes de preparatoria del norte y sur de
Sonora.

Se obtuvieron puntajes altos en el factor de reflexion y busqueda
de ayuda adaptativa, lo cual indica que los estudiantes cuando
se enfrentan a dificultades académicas, tienden a buscar ayuda
y a reflexionar en las acciones a realizar para contrarrestar la
situacion adversa (Martin y Marsh, 2006; Cassidy, 2016). Por
el contrario, se obtuvieron puntajes bajos en efecto negativo y
respuesta emocional, lo que da sefiales de negativas respuestas
emocionales cuando existen complicaciones en la realizacion
de tareas u otras situaciones dificiles dentro del aula. En este
caso, los autores del constructo de resiliencia académica
informan que es importante la colaboracion del docente en
la deteccion temprana de estas respuestas desadaptativas y
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proveer al estudiante de mecanismos y/o estrategias para el
manejo de estos episodios estresantes (Martin y Marsh, 2006;
2009).

Los resultados referentes al objetivo principal del estudio. Se
encontro que no hay diferencia de género estadisticamente
significativas en ninguna de las dimensiones de la RA, ni en su
escala general. Estos resultados difieren de lo encontrado en
el estudio de Fuentes y Medina (2013), donde encontro que las
mujeres presentan mas niveles de capacidades resilientes, esto
debido a que tienden a ser mas expresivas de sus emociones, lo
que proporcionada mas capacidad de busqueda de ayuda y de
soluciones en la adversidad.

Por otro lado, también los hallazgos del presente estudio no
coinciden con lo encontrado por Ramirez-Granizo y Castro-
Sanchez (2018), en donde reportan que los hombres llevan
ventaja en aspectos resilientes sobre las mujeres. Esto debido a
que la resiliencia es una caracteristica que se hace mas elevada
en situaciones dificiles, y como para los hombres, por la cultura
en la que viven, se hace mas complejo la busqueda de ayuda, ya
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RESUMEN

El empoderamiento en las mujeres que participan en el mercado laboral se da a través la educacion y el trabajo, implica incremen-
tar la capacidad de ellas para ampliar sus opciones de vida y adquirir autonomia para tomar sus propias decisiones. Hoy en dia, a
pesar de la incorporacion de las mujeres en el sector industrial, sigue siendo limitada por diversos factores. La presente investiga-
cion se realiza con el objetivo de analizar el empoderamiento de las mujeres que laboran en empresas industriales de una region
en particular en el estado de Hidalgo, debido a que son escasos los estudios de empoderamiento en el mercado laboral. El estudio
se realizé con una metodologia cuantitativa utilizando el Instrumento para Medir el Empoderamiento de la Mujer (IMEM), que
fue propuesto por Hernandez y Garcia (2008) un instrumento validado que mide siete factores los cuales son: empoderamiento
participativo; temeridad; influencias externas; independencia; igualdad; satisfaccion social y seguridad, se utilizé informacion de
41 observaciones de las cuales la mayoria son solteras, de 21 a 30 afios y al hacer la comparacion de medias el factor mas bajo es de
independencia e influencias externas, siendo la primera la mas baja, evidenciando con ello niveles bajos de empoderamiento por
lo que se propone trabajar con platicas dentro de la empresa para fortalecer su fortaleza y el papel que estan desempefando, por
otra parte y los mas altos seguridad y participacion, por lo que las propuestas se hacen en relacion a las mas bajas.

Palabras Clave: Empoderamiento, Mujer, Industria

ABSTRACT

The empowerment of women who participate in the labor market occurs through education and work, implies increasing their
capacity to expand their life options and acquire autonomy to make their own decisions. Today, despite the incorporation of wo-
men in the industrial sector, it is still limited by various factors. This research is carried out with the objective of analyzing the
empowerment of women who work in industrial companies in a particular region in the state of Hidalgo, due to the fact that there
are few studies on empowerment in the labor market. The study was carried out with a quantitative methodology using the Instru-
ment to Measure Women's Empowerment (IMEM), which was proposed by Hernandez and Garcia (2008) a validated instrument
that measures seven factors which are: participatory empowerment; temerity; external influences; independence; equality; social
satisfaction and security, information from 41 observations was used, most of which are single, from 21 to 30 years old, and when
comparing means, the lowest factor is independence and external influences, the first being the lowest, evidencing with this, low
levels of empowerment, so it is proposed to work with talks within the company to strengthen their strength and the role they are
playing, on the other hand, and the highest security and participation, so the proposals are made in relation to the lowest.
Keywords: Empowerment, Woman, Industry

ANTECEDENTES

El empoderamiento en las mujeres se ha estudiado en
los ultimos afios, con diferentes enfoques en el contexto
internacional; sin embargo, en México los estudios son escasos
y estdn orientados a la investigacion del empoderamiento de las
mujeres que laboran en empresas turisticas, las que participan
en proyectos de conservacién del medio ambiente, las que
trabajan en la agricultura, las que participan en programas
de Microempresas Sociales, en el mercado laboral a través
de puestos de direccion en empresas de servicios, asi como
las lideres politicas (Camberos, 2011; Camarena, Belmonte
y Barragan, 2014; Herndndez y Garcia, 2015; Aguilar, Tufion,

Zapata y Evangelista, 2017; Mejia, Serrano, Lopez y Serrano,
2017; Romero, 2017).

Espino y Soledad (2016) en su documento “Restricciones y
oportunidades para promover el empoderamiento econdmico
de las mujeres” habla sobre los principales resultados de una
investigacion realizada en ocho paises de América Latina
sobre las restricciones que operan en el vinculo de las mujeres
con el mercado laboral: los avances en su insercion y las leyes
que sancionan las practicas discriminatorias no bastan para
asegurar su permanencia y su ascenso en un mercado que
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sigue reproduciendo desigualdades para las mujeres. El estudio
cuantitativo muestra que la preferencia de empleadores y
empleadoras por contratar y promover hombres obedece a
que perciben a las mujeres priorizando las responsabilidades
del hogar y mas dispuestas a ubicarse en los peores empleos.
El estudio cualitativo, por su parte, deja en claro que esta
priorizacion no es innata y que obedece a que la responsabilidad
por las tareas hogarefas y familiares sigue recayendo sobre ellas.

Por su parte, Mendozay Chapulin (2014) investigaron de manera
cualitativa, a 21 mujeres que trabajan en el sector turistico en
Huatulco, Oaxaca, a través de entrevistas a profundidad. Los
autores concluyeron que se ha dado mayor empoderamiento en
las mujeres que son sus propias jefas a diferencia de las que son
empleadas en empresas turisticas.

En otro contexto, Mejia, Serrano, Lopez y Serrano (2017)
realizaron un estudio cuantitativo a 102 trabajadoras, en
empresas hoteleras de Toluca en el Estado de México, en el
que evaluaron el nivel de empoderamiento de las mismas.
Los resultados demostraron que presentan cierto grado de
empoderamiento a pesar de los factores como el tipo de puesto
que ocupan y los ingresos que perciben por sus actividades.

Es importante senalar, que en el caso de empresas industriales
no se han realizado estudios en nuestro pais, a pesar de
la participacién de las mujeres en este sector, que se ha
incrementado de forma paulatina en los ultimos afos.

En este sentido el objeto de estudio esta region se localiza en
la parte sureste de Hidalgo y estd integrada por los municipios
de Almoloya, Apan, Emiliano Zapata, Tepeapulco y Tlanalapa
en una superficie de 1 mil 42.64 kildémetros cuadrados que
representan el 5.1 por ciento de la superficie estatal. Conocida
como los Llanos de Apan o Altiplanicie Pulquera tuvo gran
importancia en la época prehispanica fundamentalmente por
su cercania con Teotihuacdn y como enlace con el Golfo de
Meéxico y durante la colonia como region ganadera y pulquera.
En los afios posteriores la actividad de sus haciendas pulqueras
fue fundamental hasta bien entrado el siglo XX.

Desde la década de los 60 con el surgimiento de la zona
industrial de Ciudad Sahagun en el municipio de Tepeapulco
Hidalgo y la llegada de empresas a la region se ha llevado a
cabo un crecimiento que empiricamente se puede observar no
ha sido de manera ordenada y con ello se requiere se pueda
generar estrategias, modelos y métodos para lograr que se
encamine a un desarrollo organizado con miras a ser sostenido.

Problema

Hoy en dia, las mujeres se consideran un pilar fundamental en
la estructura socioeconémica de la sociedad, desempeniando
tanto actividades del hogar como de la familia (Rico y Goémez,
2009); asimismo, estan ingresando en ambitos que eran
ocupados tradicionalmente por hombres y cada vez se logra su
participacién en el mercado laboral.

En el caso de México, especificamente en el estado de Hidalgo,
la participacion laboral femenina en 2015 fue de 39.7 por ciento
(INEGI, 2015), lo que demuestra que sigue el dominio por el
género masculino. Por otro lado, de acuerdo con la Encuesta
Nacional de Ocupaciéon y Empleo por sector econdémico
(INEGI, 2017), las mujeres se encuentran principalmente
empleadas en comercio y servicios (74.8%), el 4.8% en el sector
primario y 19.5% en el secundario. En consecuencia, aun se
observa un escenario en el que las mujeres no han logrado
participar activamente en empresas de tipo industrial, por lo
que es necesario empoderarlas y desarrollar condiciones para
su plena participacidn, lo cual traera beneficios a ellas mismas,
a las organizaciones y a la sociedad en general.

Es necesario analizar los procesos de empoderamiento para
evaluar avances o retrocesos en el acceso a las oportunidades
de desarrollo y participacion de las mujeres, cuya finalidad es
lograr que ellas se perciban a si mismas capaces para ocupar un
espacio en las empresas y participar en la toma de decisiones.

En la actualidad, en varios paises incluido México, se
comprometieron a avanzar en el cumplimiento de los Principios
para el Empoderamiento de las Mujeres (ONU, 2016). El objetivo
es que las empresas fortalezcan y potencien el talento femenino,
asi como también, promuevan a las mujeres para ocupar puestos
directivos, debido a que se ha demostrado que las organizaciones
con mas mujeres en la direccion son mas rentables.

Es importante mencionar, que no existe informacion en el
estado de Hidalgo, sobre la situacién del empoderamiento en
relacién con el género femenino. En este contexto, surge la
idea de explorar el nivel de empoderamiento de las mujeres
que participan laboralmente en empresas industriales de la
region del Altiplano, de manera inicial, lo que generara nuevo
conocimiento, permitiendo la oportunidad de proponer
acciones que promuevan la inclusion de la mujer y el desarrollo
de la region, asi como nuevas lineas de investigacion.

La razén por la cual se eligieron estas unidades econdmicas es
porque en esta zona predomina ese tipo de organizaciones, en
las que se considera que aun falta incrementar la participaciéon
laboral de las mujeres y es necesario iniciar con su estudio que
sume a poder visualizar cuales son los aspectos de los que las
mujeres ya insertadas en éste ambito y su desarrollo generado
de manera actual.

Objetivo

Analizar el empoderamiento de las mujeres que laboran en
empresas industriales de la regiéon del Altiplano, mediante el
instrumento para la mediciéon del empoderamiento en mujeres
(IMEM), con la finalidad de identificar los factores con menor
nivel y proponer estrategias para elevar el empoderamiento.

Justificacion
La propuesta de este estudio responde a la demanda social de
garantizar la participacion de la mujer en el mercado laboral,
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especificamente en empresas industriales, que, de manera
tradicional, han considerado la inclusién solo de hombres
en la mayoria de los casos, por el tipo de actividades que se
desempenan. Los principales beneficiarios con el desarrollo
de esta propuesta de investigacion serian los directivos
de las empresas industriales, quienes pudieran incluir o
modificar algunas politicas organizacionales, de acuerdo con la
informacion que se genere, para considerar el empoderamiento

de las mujeres como una estrategia fundamental de

MARCO TEORICO

El empoderamiento ha sido conceptualizado por diferentes
autores y con diversas perspectivas, desde la psicologica hasta
la econdémica. Por su parte, Romero (2017) menciona que
Paulo Freire fue uno de los primeros en hablar del concepto
de empoderamiento. En otro orden de ideas, Kabeer (1999) se
refiere al empoderamiento como un aumento en la capacidad de
las mujeres para definir sus opciones de viday tomar sus propias
decisiones, adicionalmente, considera que es un proceso por
el cual aquellos a quienes se les ha negado la posibilidad de
tomar decisiones de vida estratégicas adquieren tal capacidad.
Sin embargo, afos después Araiza (2004) establece que las
personas ganan el control sobre sus propias vidas, la ideologia
y los recursos que determinan el poder y para el autor ese es el
empoderamiento.

Por otra parte, Deere y Leon (2002) dicen: “el empoderamiento
no es un proceso lineal, con un principio y un fin claramente
definido y comun para todos los individuos, en este caso las
mujeres, sino que es un proceso que se experimenta de manera
diferenciada y de alguna manera unica por cada individuo, y
se define y desarrolla en funcion de la historia personal y del
contexto de cada quien”.

Por lo expuesto anteriormente, existen multiples concepciones
de lo que es el empoderamiento; asimismo, la mayoria de los
autores refieren el empoderamiento con enfoque a la mujer,
aunque como lo menciona esta ultima autora, se enfoca a
personas no necesariamente un género en particular.

El empoderamiento se ha convertido en un concepto de gran
importancia los tltimos afos, especificamente en el andlisis y la
busqueda de nuevas estrategias para lograr el desarrollo de las
comunidades, fomentar la inclusion social, asi como econémica
y fortalecer la igualdad de género (Romero, 2017). Por otro lado,
Botello (2014) senala que los procesos de empoderamiento
se dan a través de la educacion, el trabajo y el liderazgo, tres
caracteristicas que permiten identificar en cierta medida la
contribuciéon de la mujer en la sociedad.

En este sentido, Kabeer (1999) considera el empoderamiento
como un proceso mediante el cual las personas desarrollan la
capacidad de decidir libremente, lo cual es de suma importancia
porque implica cambios en el nivel individual y el colectivo.

transformacion de las organizaciones, que incluya mejorar las
condiciones laborales y tener una sociedad mas equitativa.

A pesar de representar una investigacion de tipo exploratoria,
debido a los escasos estudios en nuestro pais, la informacion
que se genere seria de gran utilidad para contextualizar la
region razon de estudio y generar otras lineas de investigaciéon
futuras, lo cual beneficie la region, al estado y en general a la
sociedad.

Por lo expuesto anteriormente, el empoderamiento tanto de
hombres o mujeres impacta en el desarrollo de una sociedad, lo
que se traduce en que, si un individuo esta des empoderado, no
tiene eleccion sobre lo que desea.

En cuanto a los factores del empoderamiento y su evaluacion,
actualmente, la evaluacion o medicion del empoderamiento
constituye un desafio para los investigadores, debido a que
influyen diversos elementos y el cémo interactiian cada uno de
ellos, lo que da la pauta para continuar con diferentes lineas
de investigacion que permitan establecer dimensiones o
indicadores mas concretos sobre lo que se debe evaluar.

Por su parte, Romero (2017) menciona que la medicion
del empoderamiento esta guiada por variables como el
estatus, la educacién, el empleo, la organizacion familiar
y el parentesco, todas ligadas a la capacidad de ejercer
autonomia. Las dimensiones identificadas para su analisis se
disefiaron considerando dos enfoques: el empoderamiento
como proceso y como estado o condicion. En el caso del
primero, el empoderamiento se analiza como un conjunto de
cambios producidos dentro de un periodo de tiempo. Y en el
segundo enfoque, como un estado o condicién, se refiere a
las capacidades personales que tienen los individuos, tales
como su nivel de educacidn, el acceso a recursos materiales
o su capital social, asi como a su capacidad de aprovechar las
oportunidades que se presentan en su entorno. Asimismo,
Romero (2017) menciona que, en el afio 2002, un grupo de
expertos del Banco Mundial realiz6é una revisién bibliografica
de indicadores que podrian medir el empoderamiento de las
mujeres. Derivado de esa investigacion se establecieron seis
dimensiones del empoderamiento: la economica, sociocultural,
familiar interpersonal, legal, politica y psicoldgica.

En relacién con los instrumentos existentes actualmente,
para la evaluaciéon cuantitativa del nivel de empoderamiento,
existen al menos dos: el WEAI (Empoderamiento de las
Mujeres en la Agricultura) y IMEM (Instrumento para Medir
el Empoderamiento en Mujeres). En el caso del primero, fue
propuesto por Alkire (2012) y el segundo por Hernandez y
Garcia (2008).

Respecto al instrumento IMEM, Mejia, et al., (2017) menciona
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que Hernandez y Garcia, en el 2008 realizaron la propuesta
de este, adaptado al contexto mexicano, el cual evalda siete
igualdad, influencias externas,
liderazgo, satisfaccion social, seguridad y temeridad, que se
describen a continuacion. La igualdad representa una mujer

factores: independencia,

con perspectiva de equidad de género, lo que permite competir
y luchar por mejores posiciones. Por un lado, la independencia
se refiere cuando una persona tiene la capacidad de tomar sus
propias decisiones, decidir por si misma sin depender de otras.
Por otro lado, a las influencias externas, una es el liderazgo que
depende en gran medida de la persona misma y no a hechos

METODO

La presente propuesta de investigacion es de tipo basica
orientada, con enfoque cuantitativo, alcance descriptivo y corte
transversal.

La investigacion se llevd a cabo en las empresas industriales
manufactureras de la region del Altiplano, para analizar el nivel
de empoderamiento de las mujeres que participan laboralmente
en ellas. La informacion del nimero de empresas de esta
clasificacion se obtuvo del Directorio Estadistico Nacional
de Unidades Economicas (DENUE, 2018), base de datos de
INEGI, informacién actualizada a noviembre de 2019, para ello
se obtuvieron 41 observaciones.

En la investigacion de campo para recolectar los datos,
se contact6 a mujeres que actualmente se encuentran
laborando en las empresas antes mencionadas, haciéndoles
llegar el instrumento mediante formulario de Google a sus
correos personales y/o empresariales, para después hacer el
procesamiento de datos.

RESULTADOS

En primera instancia y de acuerdo con las dimensiones y/o
factores trabajados se realizo el calculo del Alfa de Cronbach el
cual se muestra en la tabla 1 asi como en la gréfica 1, en donde
se puede observar de manera general que, pese a que existen
dimensiones como la independencia, y la temeridad que de
manera individual parecen no ser muy confiables, en conjunto
si lo son ya que la confiabilidad es de 0.82, por lo que al ser un
valor cercano a 1los tedricos indican que es un valor que indica
que existe una buena consistencia interna entre las variables
estudiadas en la presente investigacion.

Tabla 1. Confiabilidad del Instrumento

Factor Alfa de Cronbach Elementos
Igualdad 0.808 7
Independencia 0.277 4
Influencias externas | 0.678 6
Liderazgo 0.722 5
Satisfaccion social 0.724 4

ajenos a ella, probablemente con un locus de control interno. En
lo que se refiere al liderazgo, se establece como el proceso que
ayuda a otros para trabajar con entusiasmo, hacia determinados
objetivos. Respecto a la satisfaccion social, de refiere a como se
percibe la persona con respecto a su entorno social representa
a una persona con alto grado de confianza. En lo que se refiere a
la seguridad, representa a una persona segura de si misma, con
confianza para realizar acciones y buscar mejores posiciones en
cualquier dmbito. Finalmente, la temeridad se interpreta como
una persona valiente, sin temor a tomar decisiones, segura en
sus acciones.

El cuestionario que se aplico es el Instrumento para Medir el
Empoderamiento de la Mujer IMEM), el cual fue propuesto
por Hernindez y Garcia (2008), que evalida el nivel de
empoderamiento en mujeres, validado por los autores y se
elaboro para el contexto mexicano. Dicho instrumento consta de
dos partes; en la primera, se recolectan datos sociodemograficos
(edad, estado civil, escolaridad y antigiiedad en el trabajo); la
segunda parte, consta de 34 reactivos, que evaluan siete factores
del empoderamiento en las mujeres: igualdad, independencia,
influencias externas, liderazgo, satisfaccién social, seguridad y
temeridad. La escala que se utiliza es de tipo Likert del 1 al 5, en
donde 1= totalmente en desacuerdo y 5=totalmente de acuerdo.

Posterior a la aplicacion del instrumento, se construyo la base
de datos y se utilizé el paquete estadistico SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences) para realizar el analisis
pruebas
asimismo, se realizara el analisis de fiabilidad del instrumento
mediante el Alfa de Cronbach.

estadistico, wutilizando diferentes estadisticas;

Seguridad 0.75 4
Temeridad 0.207 4
Total 0.802 34

Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion

ALFA DE CRONBACH

0. 508 0.502

Gréfica 1: Alfa de Cronbach
Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion
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De acuerdo al desarrollo de la investigacion se pudo observar
que con base en algunas de las preguntas sociodemograficas
se trabajé con estado civil, asi como edad identificando que
la mayoria de las entrevistadas es soltera, y estan en el rango
de edad entre 21 a 30 afios, situacién que aporta mas a la
investigacion ya que son mujeres que se van insertando en el
ambito laboral y con ello se requiere tener un panorama amplio
respecto a su nivel de empoderamiento porque seran en futuro
directivas de organizaciones industriales, tal como se observa
en la tablay grafica 2 y 3.

Tabla 2. Estado civil

Estado civil Frecuencia Porcentaje
Soltera 21 51.2
Casada 9 22.0
Divorciada 4 9.8
Union libre 7 171
Total 41 100.0

Fuente: Elaboracién propia con datos de la investigacion
Estado Civil
Union libre

Divarciada
10%

Soltera

Grafica 2: Estado Civil
Fuente: Elaboracién propia con datos de la investigacion

Tabla 3. Edad

Edad Frecuencia Porcentaje
Menos de 20 afios 3 7.3
21 - 30 afios 30 73.2
31 - 40 anos 14.6
41 - 50 afos 2 49
Total 41 100.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion

31 -40 afos

15%

21 - 30 afos

Grafica 3: Edad

Edad Menos de 20

41 - 50 afios
5

el

Fuente: Elaboracién propia con datos de la investigacion
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Posteriormente para analizar los principales resultados se
procedio a realizar la comparacion de medias de cada una de las
dimensiones que miden el empoderamiento femenino segun el
instrumento, ver taba 4 y grafica 4, encontrando lo siguiente.

El andlisis descriptivo de la dimension de participacion arroja
que el valor de la media para el factor es de 3.369 con un margen
de error de 0.075, mientras que la desviacion estandar de los
datos estadisticos es de .478, identificando que las mujeres
objeto de estudio saben lo que necesitan ser para poder tener
una importante participacion en el medio industrial.

El analisis descriptivo de la dimension de temeridad arroja que
el valor de la media para el factor es de 3.009 con un margen de
error de 0.085, mientras que la desviacion estandar de los datos
estadisticos es de .547, considerando que el minimo estadistico
es 2 y el maximo estadistico es 4, en donde son conscientes
que pueden tomar decisiones en diferentes contextos y muchas
veces sin apoyo de externos.

El analisis descriptivo de la dimension de influencias externas
arroja que el valor de la media para el factor es de 2.678 con
un margen de error de 0.060, mientras que la desviaciéon
estandar de los datos estadisticos es de .384, considerando que
el minimo estadistico es 2 y el maximo estadistico es 4, uno
de los mas bajos en la investigacion, visualizando que en el
medio familiar, escolar deben obtenerse las bases para poder
empoderary preparar a las mujeres situacion que aun no sucede
completamente.

El andlisis descriptivo de la dimension de independencia arroja
que el valor de la media para el factor es de 2.554, la mas baja
en este sentido, con un margen de error de 0.098, mientras
que la desviacién estandar de los datos estadisticos es de .625,
considerando que el minimo estadistico es 2 y el maximo
estadistico es 4 en donde aun a pesar de ya estar insertas en el
ambito laboral industrial la percepcidén es de tratar de agradar a
los demas o satisfacer expectativas.

El analisis descriptivo de la dimensién de igualdad arroja que el
valor de la media para el factor es de 2.865 con un margen de
error de 0.129, mientras que la desviacién estandar de los datos
estadisticos es de .823, considerando que el minimo estadistico
es 1y el maximo estadistico es 4, donde las mujeres identifican
que existen iguales oportunidades para ellas y para los hombres,
asi como los mismos derechos y obligaciones, con ciertas dreas
de oportunidad ain porque el rango va desde 1 a 4.

El andlisis descriptivo de la dimension de satisfacciéon social
arroja que el valor de la media para el factor es de 3.2378 con un
margen de error de 0.099, mientras que la desviacion estandar
de los datos estadisticos es de .634, considerando que el
minimo estadistico es 2 y el maximo estadistico es 4, en donde
la mayoria consideran que la sociedad ve bien el hecho de que
estén insertas en el mercado laboral, reconociendo y valorando
su papel desempenado.
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Finalmente, el analisis descriptivo de la dimension de seguridad
arroja que el valor de la media para el factor es de 3.46 la mas
alta con un margen de error de 0.105, mientras que la desviacion
estandar de los datos estadisticos es de .672, considerando que
el minimo estadistico es 1y el maximo estadistico es 4, en donde
las mujeres objeto de estudio se sienten satisfechas con lo que
son y toman decisiones importantes en su vida visualizandose
con la capacidad de hacer actividades importantes.

Tabla 4. Comparaciéon de medias de los factores

Factor Media
Participacion 3.3693
Temeridad 3.0098
Influencias Externas 2.6748
Independencia 2.5549
Igualdad 2.8659
Satisfaccion Social 3.2378
Seguridad 3.4634

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la investigacion
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Grafica 4: Comparacion de medias
Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en la presente
investigacién y al hacer un analisis de cada uno de los factores
se observa que el de nivel mas bajo fue el de independencia,
seguido del de influencias externas y del de igualdad, sin
embargo, también se observa que ninguno de los valores
fue mayor a 3.5, dado que la escala es de 1 a 4, por lo que
las mujeres del Altiplano Industrial tienen bajos niveles de
independencia, requieren estar diciendo siempre donde estan,
buscan complacer a los demas por ello su felicidad depende
muchas veces de lo que piensen, buscando acceder a nuevas
oportunidades, aunque no las tengan como tal, por tal motivo
aun se observan desigualdades en cuanto a oportunidades en
relacion con los hombres.

Dentro del andlisis realizado del empoderamiento industrial
se realizan las siguientes recomendaciones para elevar el
empoderamiento e ir incidiendo en la participacién de la mujer
actualmente.
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Nivel de empoderamiento y
percepcion de liderazgo en mujeres
estudiantes universitarias

Dra. Ma. De Lourdes Martinez Cerda, Dr. César Arturo Guerra

Garcia y Dr. Juan angel Morales Rueda

RESUMEN

Hoy en dia las mujeres representan practicamente la mitad de la fuerza laboral en muchos paises. Particularmente en México, las
cifras han ido creciendo rapidamente durante la ultima década. En el sector educativo son cada vez mds mujeres quienes estan
accediendo a mejores niveles de escolaridad. Sin embargo, eso no se ve reflejado en un mejor posicionamiento laboral o mejor
ingreso. El presente trabajo plantea identificar factores importantes que sirvan para impulsar el empoderamiento femenino y el
desarrollo del liderazgo como competencias profesionales, mediante la comprension de tales procesos en las mujeres. Para tal
efecto se ha realizado la aplicacién del instrumento para medir el empoderamiento de las mujeres IMEM (Hernandez y Garcia,
2008) en una muestra de 151 mujeres estudiantes de la Coordinacién académica Region Altiplano Oeste, de donde se desprenden
algunos resultados relevantes sobre el nivel de empoderamiento de este grupo de mujeres Universitarias y se hace un andlisis de
los items del instrumento asociados al liderazgo. La muestra corresponde a la poblacion total de mujeres estudiantes del campus
de los tres programas educativos que se ofrecen, que obtiene como resultado general un nivel medio de empoderamiento con
algunas particularidades para cada dimensidn del instrumento. Ademas, una percepcion parcial de liderazgo, por lo que se consi-
dera que hay un gran margen de oportunidad para trabajar desde el programa universitario en la mejora en el nivel de empodera-
miento para llevarlo a niveles altos.

Palabras Clave: empoderamiento, liderazgo, mujeres, estudiantes universitarias.

ABSTRACT

Empowerment: level and leadership perception among female university students.

Nowadays, women represent around half of the labor force in many countries. In México particularly, the number has been increa-
sing rapidly in the last decade. As for de educational sector, there are more and more women who have been enrolling to higher
educational levels. Nevertheless, the previous has not been reflected upon better job positions or more income. This paper aims
to identify some important factors that could be useful to enhance female empowerment and leadership skills as professional
competencies, through the understanding of the development of such processes in women. Thus, the instrument to measure em-
powerment IMEM (Hernandez and Garcia, 2008) was selected to measure empowerment among 151 female students from The
Autonomous University of San Luis Potosi Campus Salinas. Some relevant findings were reported in this group of women about
the empowerment level and the responses to items related to leadership are analyzed. The sample corresponds to the entire num-
ber of female students of the academic programs that are offered in this campus. There was a medium-low level of empowerment
in the general basis with some particular outcomes in the different dimensions of the instrument. The results show a medium level
of empowerment and a partial perception of leadership. Thus, there is a good margin of opportunity to work from the university
programs in order to improve the level of empowerment and reach a higher level.

Keywords: Empowerment, leadership perception, women, university students.

INTRODUCCION

El empoderamiento femenino puede ser asumido como un
tema de justicia social y de derechos humanos. Sin embargo,
hay implicaciones economicas asociadas que lograrian el
interés de cualquier administracién publica y privada (ONU
MUJERES, 2016).

Segun diferentes estudios realizados de 1la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Economico
(OCDE) y otros no miembros, el aumento de la participacion

en paises

de las mujeres en la fuerza de trabajo o bien una reduccion
de la disparidad entre la participacion de mujeres y hombres
en la fuerza laboral produce un crecimiento econémico mas
rapido (Klassen y Lammana, 2009).

En el ambito de la educacion se conoce que el mayor numero
de mujeres y niflas ha dado lugar a aproximadamente el 50
por ciento del crecimiento econdémico en los paises de la
Organizacién para la cooperacion y el desarrollo econémico
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en los ultimos 50 afios (OCDE, 2012) cuando se ha logrado
el acceso a niveles superiores de educacion y al logro de una
mayor igualdad los afios de formacion entre hombres y mujeres,
donde por cierto no se ha traducido en mejor posicionamiento
laboral o de ingresos.

También se ha asociado la formaciéon educativa con la
disminucion en la mortalidad infantil (Gakidou, et al, 2010).
En cuanto a los aspectos economicos documentados que
establecen la brecha economica y de desarrollo, se ha dado
a conocer el menor acceso a las instituciones financieras y
mecanismos de ahorro formales, En lo laboral, sigue siendo
desigual la participacion de las mujeres en el mercado de trabajo
remunerado. En todo el mundo, las mujeres ganan menos
que los hombres. En la mayoria de los paises, las mujeres en
promedio ganan sélo entre el 60 y el 75 por ciento del salario de
los hombres (World Bank, 2020).

Se ha estimado que las mujeres podrian aumentar sus ingresos
hasta en un 76 por ciento en todo el mundo si se superara la
brecha salarial y de la participacion en el empleo que puede
representar alrededor de 17 billones de ddlares estadounidenses
(Actionaid, 2015).

Planteamiento del problema y Justificacion

En Américalatina, las mujeres ya dirigen el 50% de los negocios,
pero laslimitantes financieras siguen estando presentes y solo se
le otorga a nivel mundial el 2% de los fondos de capital (Santos,
en Forbes, 2020). De la misma manera, no se puede hablar solo
de limitantes legislativas o de facto en los sectores productivos,
si no de las limitantes sociales y personales asociadas a las

MARCO TEORICO

El término empoderamiento ha estado presente desde hace mas
de 20 afios y se ha generalizado en los tltimos afios asociado a
lo femenino, donde ha habido una serie de debates en torno a
lo que refiere o debe referir (Leon, 1997).

Desde el feminismo, el concepto tiene sus raices en la
importancia adquirida por la idea de poder, tanto para los
movimientos sociales como parala teoria de las ciencias sociales
en las ultimas décadas.

Desde 1985 1a nocion de empoderamiento paralos movimientos
de América Latina y del Caribe, expresa la asunciéon del poder
de donde  destaca el mejoramiento de la autoestima, la
conflanza en si misma y la capacidad de elegir la direccién de
la propia vida por un lado y la asociada con el poder colectivo
para el cambio en las esferas sociales (Comisién de Mujeres y
Desarrollo, 2007).

En ese mismo sentido y en el marco del discurso de las
demandas y encomiendas de la cuarta conferencia mundial
de la mujer de las Naciones Unidas celebrada en Beijing en

creencias condicionantes de las propias mujeres sobre sus
capacidades e intereses. Los estereotipos de género siguen
estando presentes disminuyendo la posibilidad de desarrollar
un proyecto personal que refleje el auténtico interés de la mujer
en la creacion y acceso a las oportunidades de crecimiento y
toma de decisiones

En este sentido se hace indispensable potenciar el liderazgo
entre las mujeres, lo que no solo significa que cuenten con
oportunidades equitativas y mayor ingreso si no que de manera
consciente escojan la posibilidad de dirigir en el ambito laboral,
donde ya se han dado a conocer beneficios como el logro de
mayor rentabilidad en empresas y la creacion de mejores
ambientes laborales (Forbes, 2020). En términos de economia
las mujeres siguen tomando el 80 por ciento de las decisiones
de compra en los hogares, lo cual, aunque puede ser de manera
inconsciente, implica una posicién de liderazgo que puede
cambiar las condiciones del mercado.

Objetivo

El presente trabajo tiene como objetivo general, identificar el
nivel de empoderamiento de las estudiantes mujeres de los tres
programas educativos ofrecidos en la coordinaciéon académica
region altiplano oeste (campus Salinas) de la Universidad
Autonoma de San Luis Potosi, mediante la aplicacion del
Instrumento para Medir el Empoderamiento de las Mujeres
(IMEM). Asi mismo se pretende encontrar particularidades en
cuanto a la percepcion de liderazgo en las participantes, gracias
al analisis detallado de algunos items del instrumento, junto a la
descripcidn de algunos aspectos particulares de las estudiantes.

1995 donde se resalta el papel protagdnico que tiene la mujer
y el significado que adquiere como factor de bienestar para las
naciones, el “Empowerment”, traducido como empoderamiento
al espanol, se refiere a la creciente participacion de las mujeres
en los procesos de toma de decisiones y acceso al poder (Ning
Chu, 1995). Lo anterior amplia y reconoce la importancia del
término, pero sigue sin ser suficientemente descriptiva de las
caracteristicas e implicaciones sociales del mismo.

Batliwala & Kabeer (citados en Leon, 1997) dan muestra de
como la palabra empoderamiento ha sido asociado e incluso
equiparado a la idea de integracidén, participaciéon, autonomia,
identidad, desarrollo y planeacién y poco se ha referenciado
como un aspecto de busqueda de emancipacion.

Schuler (1997) habla del empoderamiento femenino como
un proceso donde las mujeres exhiben capacidades para
configurar su propia vida, ademds de su entorno en una suerte
de concientizacion sobre su estatus y ganan efectividad en sus
relaciones sociales.
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En una concepcion, que puede ser considerada mas integradora,
se caracteriza al empoderamiento como: la accion por la cual,
aquellos que han estado sin posibilidades de tomar decisiones
estratégicas para su vida adquieren tal capacidad (Kabber,
1999 citado por Erazo, Jiménez & Lopez, 2014). En esta
conceptualizacion, se hace referencia también a la nocién de
proceso donde estan implicados diferentes aspectos.

Para Rappaport (1987),el empoderamiento se entiende como “un
mecanismo por medio del cual las personas, las organizaciones
y las comunidades ganan dominio sobre sus propios asuntos".
Se tiene en cuenta entonces, un sentido psicoldégico de control
personal, ademas de la nocion de la influencia social, el poder
politico y los derechos. El empoderamiento psicolégico
refiere creencias sobre la propia efectividad y competencia,
y la disposicién a participar en actividades donde se ejerza el
control en un medio ambiente social y politico.

La caracterizacion del liderazgo femenino

El liderazgo esta intimamente ligado al poder desde que esta
implicado en la capacidad de decisiéon e influencia para si
mismo y para otros.

Munoz (1986) quien después de una amplia revision de la
literatura agrupa en categorias algunas de las concepciones
mas importantes del lider y el liderazgo. La primera ubica al
lider como una figura central que sirve de modelo al que sus
seguidores aspiran llegar. El segundo describe al lider como un
favorito con quien sus seguidores gustan ser asociados. En una
tercera categoria aparece el lider como el mas competente para
ellogro en tareas. En la cuarta categorizacion se equipara al lider
con el jefe designado, desde una estructura social establecida.
Finalmente, la quinta categoria refiere al lider como aquel con
la capacidad de influenciar a los miembros de un grupo.

Desde la perspectiva anterior, no hay ninguna razén para que las
mujeres no puedan ser parte de la caracterizacion anterior, ya
que aquellos aspectos que pudieran ser sujetos para desarrollar,
el género no tendria relevancia para alcanzarlos.

En otra conceptualizacion concertada que tiene una vision
transcultural el proyecto Global Leadership and Organizational
Behavior effectiveness (GLOBE) se explica el liderazgo como
una capacidad que le habilita a la persona a motivar, coordinar,
influenciar e instruir a terceros para lograr la efectividad y metas
de la organizaciéon (House et. al. en Arnold y Randall,2012)

METODOLOGIA

El presente es un estudio descriptivo, cuantitativo, transversal
que explora el empoderamiento femenino y particularmente
la percepcién del mismo mediante un instrumento para
medirlo (IMEM) desarrollado por Hernandez y Garcia (2018),
recogiendo informacion mediante 34 items agrupados en 7

El liderazgo implica una relacion de poder lleva a los miembros
de un grupo al logro de objetivos, manteniendo su estructura
(Aguilar-Morales y Vargas-Mendoza, 2010).

A vpartir de las concepciones anteriores presentadas se
puede decir que el liderazgo presenta un curso mas natural
para las mujeres, ya que desde las labores que se realizan
cotidianamente es posible considerar la existencia de un
liderazgo ya sea percibido o no por las propias mujeres en las
diferentes funciones que realizan (Sanchez- Castillo, 2012;
Norverto, 2013; Smaldone, 2014).

Justamente por la posibilidad de la nula o baja percepcion
de liderazgo, se hace necesario el apuntalamiento de las
capacidades y habilidades asociadas al liderazgo para su
reconocimiento y por tanto su desarrollo con el respectivo
posicionamiento personal y profesional.

El liderazgo segun Tannenbaum-Schmidt (citado en Rodriguez
(2012) esta asociado a una dimensidn de la conducta de relacion
que refiere al apoyo humano que el lider da a los miembros de
un equipo Si esto es equiparable al equipo de trabajo con los
miembros de una familia, se entiende el rol de liderazgo que se
desempena dentro de lo privado.

En las organizaciones ya se ha visualizado en el rol que las
mujeres han desempefiado en la transformacién de algunas
empresas y los consecuentes beneficios que se han alcanzado
(Ning-Chu, 2010).

Aun cuando el papel de lider ha sido asociado a rasgos
mayoritariamente masculinos, recientemente se ha comenzado
a explorar las caracteristicas asociadas al rol femenino que
también son importantes para el desempeiio laboral. Asi por
ejemplo la empatia, la contencion y el uso de estrategias de
accién menos directas y mas intuitivas en las empresas estan
comenzando a ser valoradas en las organizaciones (Ning-Chu,
2010).

El empoderamiento en la mujer es un buen negocio. Las
empresas se benefician enormemente al aumentar las
oportunidades en cargos de liderazgo para las mujeres, algo que
ha demostrado aumentar la eficacia organizacional. Se estima
que las compaiiias donde tres o mas mujeres ejercen funciones
ejecutivas superiores registran un desempefio mas alto en
todos los aspectos de la eficacia organizacional (Mckinsey &

Company, 2014).

factores:
Participacion 7 items
Temeridad 5 items
Influencia externa 6 items
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Independencia 4 items
Igualdad 4 items
Satisfaccion social 4 items
Seguridad 4 items

Los items del instrumento se codifican en una escala de 1
a 4 donde el 1 corresponde a totalmente en desacuerdo, el 2
parcialmente en desacuerdo, el 3 parcialmente de acuerdo y 4
totalmente de acuerdo. Cabe mencionar que algunos items se
codifican de forma reversible.

Para la percepcion de liderazgo se tomaron 8 enunciados que
hacen referencia directa a la percepciéon de liderazgo, para su
andlisis e interpretacion y corresponden a los siguientes items
y factores:

Factor
igualdad

Item

Las mujeres gozan de los mismos dere-
chos para obtener puestos de podery
liderazgo

RESULTADOS

La edad de las participantes se distribuyo entre los 18 y los 28
afios encontrandose la media de 21 afios y la moda en 20. El
92% de las participantes reportan ser solteras, un 4.6 dice estar
casada y otro 3.3 reporta como otro en el estado civil.

La distribucion de frecuencias de acuerdo con el programa
educativo y semestre se presentan en la tabla 1 y 2

respectivamente.

Tabla 1. participantes por programa educativo

Administraciéon 70 46.4
Agroindustrial 58 38.4
Sistemas Computacionales 23 15.2
Total 151 100.0
Tabla 2 Participacion por semestre cursado.
Segundo semestre 39 25.8
Cuarto semestre 42 27.8
Sexto semestre 34 22.5
Octavo semestre 36 23.8
Total 151 100.0

Otro dato sociodemografico recabado es la condicién en la que
se encuentran en cuanto a las personas con las que conviven
ya que se encuentra relacionado con el empoderamiento y sera
objeto de analisis en otro estudio. Se presentan los resultados
reportados en la tabla 3 y figura 2.

Tabla 3. Situacion de convivencia de las participantes

152

Las mujeres tenemos la capacidad de Influencias externas

ocupar puestos de liderazgo

Una lider debe ser activa participacion

Para ejercer un liderazgo politico hay que | Temeridad (revertir

nacer con las cualidades necesarias. datos)
Las buenas lideres son perseverantes Participacion
Lo tnico que se necesita para ser lider Participacion

es ser emprendedora

Influencia externa
(revertir datos)

La familia debe educar a las mujeres
para que tengan puestos de podery
liderazgo.

La poblacidén del estudio corresponde a 151 mujeres estudiantes
universitarias de la Licenciatura de Administracion, Ingenieria
en Sistemas Computacionales y la Ingenieria Agroindustrial,
que corresponde a la totalidad del sector femenino del campus
Salinas de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi, al
momento de la aplicacion.

VIVE CON
Padres Familia Sola Otros Total
4 0 1 0 5
10 2 1 0 13
40 3 2 2 47
62 1 6 7 86
116 16 10 9 151

situacion de convivencia

= famika

= conpadres

Figura 1 situacion de convivencia de las participantes.

Para el nivel de empoderamiento de las participantes se ubico
en el nivel medio, siendo en algunos casos mas cercano al nivel
bajo. El factor de influencia externa ubicado en efectivamente
en el nivel bajo y el factor temeridad ubicado en un nivel alto. Lo
anterior ubica perfectamente a la mitad a la poblacion evaluada.
A continuacion, se presentan los resultados desglosados por
factores y el rango correspondiente al nivel medio de cada uno,
ya que algunos factores tienen mads items que otros por lo que
hay variaciones, tabla 4.
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Tabla.4 Nivel de empoderamiento en las estudiantes del [y .c mujeres gozan de los mismos igualdad 258
campus CARAO derechos para obtener puestos de
. Rango del nivel poder y liderazgo
Promedio de la . - - -
Factores IMEM muestra medio de acuerdo a Las mujeres tenemos la capacidad Influencias 3,22
escala IMEM de ocupar puestos de liderazgo externas
Participacién 21.66 medio 21a 24 Una lider debe ser activa participaciéon 3.19
Temeridad 13.36 alto 9al2 Para ejercer un liderazgo politico Temeridad 2.33
Influencia externa 1516  bajo 16 219 hay que nacer con las cualidades (revertir
- . necesarias. datos)
Independencia 9.92 medio 8all - T
- Las buenas lideres son persever- Participaciéon 2.90
Igualdad 1213  medio 9al3 antes
Satisfaccion social 1275 medio al4 Lo tinico que se necesita para ser Participacién 272
Seguridad 12.3 medio 1Mals lider es ser emprendedora
Suma total 9718 medio 90-104 La familia debe educar a las mu- Influencia ex- 2.70
jeres para que tengan puestos de terna (revertir
L . L poder y liderazgo. datos)
En cuanto a la percepcién de liderazgo, las participantes -
Promedio 2.73

parecen estar solo parcialmente de acuerdo con respecto a
su acceso al poder y ejercicio de este ya que en promedio
estuvieron por debajo del numero 3 que refiere a la codificacion
parcialmente de acuerdo. Por lo que se podria interpretar que
no se expresa confianza en cuanto a lo que refiere el enunciado.
A continuacion, se reporta el promedio encontrado en cada
item y se asocia con el factor al que pertenece (tabla 5).

‘ Item | Factor | Resultado ‘

CONCLUSIONES

Los resultados anteriores dan cuenta de la posibilidad de
mejorar el nivel de empoderamiento y percepcion de liderazgo
que idealmente se encontrarian en un nivel alto. De lo cual
valdria la pena conocer las diferencias con la poblacién
en general en ese rango de edad que no estd dentro de la
poblacion universitaria y por tanto pueda quedar demostrada
una correlacion e impacto con el desarrollo académico que se
obtiene mediante la educacién superior y la vida profesional.

Por otra parte, es relevante analizar la diferencia entre los
programas educativos donde las ingenierias parecen tener cierto
grado de asociacién con un mayor nivel de empoderamiento, ya
sea desde la eleccion de carrera o bien a lo largo del curso del
programa educativo para lo cual valdria la pena un analisis mas
detallado de los resultados en relacion con el semestre cursado
y también la diferencia en cuanto a cada uno de los factores de
empoderamiento.
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La participacion Femenil en el
mercado financiero de Cd. Obregon

Fosé Angel Pereda Moreno, Carla Adriana Andujo Ozuna y Altayra Geraldine Ozuna Beltrdn

RESUMEN.

La inclusion financiera significa, para personas fisicas y empresas, tener acceso a productos financieros ttiles y asequibles que
satisfagan sus necesidades —transacciones, pagos, ahorros, crédito y seguro—prestados de manera responsable y sostenible
(Banco Mundial, 2018). La presente investigacion busca analizar la participacion femenil en la inclusion financiera. Ya que ha
sido un tema importante durante el inicio de la ultima década ya que ha sido un punto importante para combatir la desigualdad
financiera, ya que antes que la mujer posea los mismos derechos y oportunidades era visto como tema Tabu y era algo impensable
por lo que es importante recalcar el cambio que estamos presenciando, ademds de analizar qué tan lejos o qué tan cerca estamos
de una equidad absoluta entre ambos géneros. Utilizando una encuesta y después analizandola para conocer la situacion regional
sobre la inclusion financiera y los motivos de los cuales podrian ser objeto de obstaculizacion.

Palabras clave: Inclusion, Equidad, Finanzas

ABSTRACT

Financial inclusion means, for individuals and companies, having access to useful and affordable financial products that meet
their needs - transactions, payments, savings, credit and insurance - provided in a responsible and sustainable way (World Bank,
2018). This research seeks to analyze female participation in financial inclusion. Since it has been an important issue during the
beginning of the last decade since it has been an important point to combat financial inequality, since before women have the
same rights and opportunities it was seen as a taboo subject and it was something unthinkable so It is important to emphasize the
change we are witnessing, in addition to analyzing how far or how close we are to absolute equity between both genders. Using a
survey and then analyzing it to find out the regional situation on financial inclusion and the reasons for which it could be hindered.

Keywords: Inclusion, Equity, Finance

ANTECEDENTES

En México, de acuerdo con la Comision Nacional Bancariay de
Valores (CNBV): “la inclusién financiera comprende el acceso y
uso de servicios financieros bajo una regulacién apropiada que
garantice esquemas de proteccion al consumidor y promueva la
educacion financiera para mejorar las capacidades financieras
de todos los segmentos de la poblacién” (CNBV, 2012). Por
otra parte, también podemos encontrar otra definicion como
“La inclusion financiera se refiere al acceso que tienen las
personas y las empresas a una variedad de productos y servicios
financieros utiles y asequibles que satisfacen sus necesidades
como pagos y transferencias, ahorro, seguros y crédito— y que
son prestados de una manera responsable y sostenible” (Banco
Mundial, 2018).

El tema de inclusion financiera ha dado mucho que hablar desde
el comienzo de la actual década para académicos, formuladores
de politicas y organismos internacionales. Este interés ha
venido creciendo, tomando la oportunidad de reducir o de
proteger el riesgo que viven las familias de menores ingresos y
la desigualdad en los paises, usando las oportunidades que nos
ha brindado la nueva tecnologia y modelos de negocios, con
esto se busca tener la oportunidad de sobrepasar las barreras
que han estancado el acceso a aquellos servicios financieros y el
uso y conocimiento de los mismos hacia el resto de la sociedad.

Generando con esto que empresas privadas consideren la
oportunidad de proveer de sus servicios hacia personas de bajo
recursos que antes no eran contempladas dentro del sistema
financiero global, y eran excluidos hacia el mercado informal
de la economia.

Allen, Klapper y Martinez (2018) comentan que en poblaciones
de escasos recursos es frecuente que recurran a las vias
informales o en algunos casos a sus propios recursos para tener
el acceso a solventar sus transacciones financieras, tales como
ahorro, transferencia de dinero hacia sus familiares, inversion
en la educacion de sus hijos e incluso aprovechar oportunidades
financieras. Por lo que en general recurrir a fuentes externas
que se encuentran en el mercado informal suele ser mas
riesgoso y hasta mds costos que recurrir a una instituciéon
financiera. Dentro de estas poblaciones la escasa gente que
logra sobresalir y poder avanzar y progresar economicamente
suelen ser en la mayoria de género masculino, en cualquier
escalén de la clasificacion de las clases la mujer siempre se
sitia por debajo del hombre y, segin el banco Mundial, en
general, unicamente el 49% de las mujeres de todo el mundo
tienen acceso a una cuenta bancaria, solamente el 11% tiene el
habito o la cultura de ahorrar, y el 10% del total de las mujeres
son capaces de manejar y administrar un crédito financiero,
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sin duda esto presenta una gran desventaja en la participacion
del mercado el cual también le puede ser atribuible la carencia
de experiencia o conocimiento, ademas del comportamiento y
reaccion de las mujeres en base al tema.

Planteamiento del Problema.

(Holloway, Niazi, & Rouse,2018) Mencionan que a nivel
mundial solo el 58% de las mujeres poseen alguna cuenta en
una Institucién Financiera formal, y en América Latina tan solo
el 49% mientras que los hombres poseen un porcentaje superior
teniendo una participacion del 65% a nivel mundial y 54% en
América Latina. Otros factores que pueden afectar esta relacion
pueden ser que en América Latina mas de la mitad de las mujeres
no cuentan con ingresos propios o el total de sus percepciones
son menores al salario minimo, y también cabe mencionar que
la diferencia entre los salarios de hombres y mujeres llega en
promedio al 25% Desfavoreciendo al sector femenil. (CEPAL,
2018). Mundialmente existen mas mujeres desempleadas que
hombres y afiadiendo que es mas probable que una mujer
encuentre un trabajo en un empleo informal la paga que reciba
no sera equitativamente con la de un compafero masculino

MARCO TEORICO

Samuelson (2006) define a la economia como el estudio hacia
como las sociedades destinan sus recursos limitados con el fin
de producir y distribuir distintos tipos de bienes y servicios para
posteriormente repartirlos al resto de la comunidad. Gracias a
esa definicion se pueden distinguir dos conceptos a los cuales
se les puede tomar mucha importancia y son las definiciones
de Recursos limitados y eficiencia de produccion. Tomando en
cuenta la escasez como la carencia o la limitacion de ciertos
recursos, es evidente que debe existir una preocupacion
inminente, ya que si no existiera escasez alguna en ningun tipo
de bien material la economia en si no tuviera sentido ya que
no fuera necesario la recoleccion de impuestos por parte de
la autoridad, tampoco existiera interés alguno en incrementar
las riquezas propias tanto individuales como colectivas ya que
todas las necesidades estuvieran cubiertas y podrian acceder
a cualquier cosa que alguna persona desease ni hubiera que
preocuparse por el gasto innecesario o exceso de consumo ya
que existiria seria sencillo remplazar lo que ya se ha derogado
o consumido, incluso la contaminacién tomaria un segundo
plano en la preocupacion ya que no conoceriamos el dafio
que ocasionamos debido a que ningun bien se acabaria por
completo llevando a hasta lograr percibir cualquier bien como
gratuito.

Un paraiso de abundancia no puede estar mas lejos de nuestra
propia realidad, vivimos en un mundo donde la escasez es
inminente y eso da lugar a la percepcién de miles de bienes
que pueden ser usados y comercializados, la falta de recursos
también puede ser vista objetivamente como la carencia de
bienes suficientes para cubrir y suplir las necesidades o deseos
de los demandantes, es por ello que la economia busque la

ni tendra acceso a las mismas oportunidades laborales que su
contraparte masculina. La presenta investigacion busca analizar
la participacion femenil dentro de la inclusion financiera. Por lo
que se plantea la siguiente pregunta de investigaciéon ;Existe
equidad de género dentro de la inclusion financiera en Cd.
Obregon, Son.?

Objetivo
Analizar la participacién femenil en el mercado financiero de
Cd. Obregon.

Justificacion

La importancia de este estudio es el de analizar las cifras
reales de una muestra tanto de mujeres como de hombres en
Cd. Obregon y su participacion en la actividad financiera de la
ciudad, para después comparar el porcentaje de participacion
por género y asi determinar si en la presente ciudad existe una
equidad financiera y de no ser asi buscar una explicacién o
justificacion acerca de la situacion actual para posteriormente
abordar la problematica con una propuesta de soluciéon

mejor manera de aprovechar aquellos recursos limitados y
darles el mejor uso posible, por lo que asi llegamos al segundo
concepto. La eficiencia, la cual puede entenderse como el
uso mas adecuado para lograr la eficacia y efectividad de los
recursos empleados para satisfacer los deseos y necesidades
de la sociedad. Poniendo el supuesto de una sociedad en
donde predominan los monopolios sin control y la corrupcion
se apodera de la sociedad y el Estado, en un supuesto como
este la produccidon se veria comprometida por los intereses
de algunos, generalmente los que tengan mayor poder son los
que dictaminaran y decidiran cudles son los bienes destinados
a producir, comprometiendo en si la demanda de la sociedad,
ademas de que los recursos no se distribuirian de manera
equitativa entre su poblaciéon si no que serian absorbidos por las
personas que se encuentren en el rango mas alto. Tedricamente
la eficiencia puede ser percibida cuando el bienestar econémico
de una poblacion puede ser perfeccionado sin comprometer la
integridad de otra sociedad.

La inclusion financiera es el mayor elemento que necesita
una mujer para lograr su autonomia financiera y conseguir
un empoderamiento econoémico por lo que de obvia manera
el apoyar y crear un acceso mas simple y sencillo hacia los
productos y servicios financieros para la poblacion femenina
les brindarda una manera de ampliar sus horizontes tanto
financieros como profesionales y personales. Para el IFC, las
estimaciones realizadas en cuanto al financiamiento de las
empresas de propiedad femenina buscan demostrar que al
aumentar las oportunidades de financiamiento con las que se
les apoya, no solamente beneficiard a las micro y medianas
empresas de propiedad femenina y su autonomia econdémica,
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sino que también por otro lado crea una oportunidad de
ampliacién y desarrollo para las instituciones financieras
al ampliar su mercado de trabajo. En América Latina, las
mujeres han entrado al sistema financiero las que han tenido
mayormente participacion en a los productos financieros de
las Instituciones Microfinancieras (IMF), lo que quiere decir
que gracias a la IMF ha implementado mas financiamientos a
Microempresas muchas mujeres emprendedoras se han visto
beneficiadas, tomando aumentar cantidad de microempresas
con propiedad o titularidad femenina. Ademas de esto las IMF
han facilitado también la posibilidad de acceso hacia las mujeres
a créditos de corto plazo con lo que pueden complementar sus
necesidades de capital de trabajo, desgraciadamente atin no se
ha logrado fomentar productos a largo plazo (BID, 2010)

No se puede negar que hoy en dia es cuando mas igualdad
han tenido ambos géneros en cuanto a inclusion se refiere,
aunque quiza nunca existe una equidad perfecta y si exista atin
estamos lejos de llegarla, no se puede negar que se han logrado
muchos avances en cuanto a la integracion de la mujer en el
ambito laboral y con esto ha logrado tener un gran impacto en la
economia de cualquier Pais. En si el movimiento feminista es lo
que siempre ha priorizado, exigir derechos que antiguamente
eran unicamente recibidos por hombres, como el derecho a la
propiedad privada, a la herencia, el derecho a la libre creacion
de empresas, el derecho al trabajo, la igualdad salarial y, sobre
todo, la posibilidad de ser independientes y no tengan que
recurrir al matrimonio por necesidad de tener un sustento
de vida. Sin duda alguna las mujeres han creado referentes
positivos que afectan directa e indirectamente factores sociales
de percepcion sobre la equidad que se merecen. Excluir roles
de género en los que el hombre se le identifica al trabajo
asalariado formal con una participacion transitoria, mientras
que el rol de la mujer era y posiblemente aun se pueda percibir
como enfocado al rol de madre, ama de casa, esposa.
otra parte, se argumenta también que en factores de divorcio,
separacién y viudez las mujeres se ven afectadas mayormente
que los hombres en cuanto a su desempeiio laboral.

Por

(SBIF, 2016) Comenta que el acceso a financiamiento hacia las
mujeres también se debe en su parte al factor de la demanda y
oferta, explicando que factores socioculturales han manejado

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la
presente investigacién, el método de estudio que se empleo
es cuantitativo ya que se emplearon datos numéricos para
describir las variables; ademas, tuvo un disefio no experimental
pues no se manipuld ninguna variable y un corte transversal
porque se recolectd la informacién una sola vez en el tiempo. Se
realizo una encuesta con un total de 19 preguntas de las cuales
7 son sociodemograficas que van desde sexo, edad, estado civil,
etc. Asi mismo, el resto de los items son acerca de la dimension
de planeacién de finanzas personales y responsabilidad

la idea de ofrecer menos garantias para ser personas sujetas a
crédito ya que generalmente suelen percibir menos ingresos
debido a las brechas salariales y la desvalorizacion de la fuerza
de trabajo por parte de las mujeres, creando con esto que la
banca tradicional otorgue o impida el acceso a montos de crédito
superiores o a los que se les ofrecen a los de género masculino;
la carencia de ingresos, responsabilidades en la casa y familiares
son factores para que las mujeres establezcan negocios de
menor tamafo, a veces por necesidad y generalmente en la
economia informal, por lo que asume un gran riesgo para las
instituciones financieras, afectando los montos e intereses
que éstas instituciones ofrecen. La inexistencia de analisis
de género en el manejo de la cartera de crédito ocasiona que
muchas entidades financieras no tomen en cuenta y malgasten
el potencial de todo el mercado que las mujeres tienen para
ofrecer.

Una de las maneras de apoyar la inclusion financiera surge
desde los sistemas de indicadores que utilizan para la creaciéon
de politicas en las que los entes supervisores analicen de manera
correcta y con un juicio profesional la manera en que tanto
hombres como mujeres hacen uso de los servicios financieros
que son ofrecidos por instituciones financieras. Después existe
la creacion de fondos de financiamiento por parte de bancos
multilaterales de desarrollo apoyando a instituciones que tengan
intenciones de desarrollar o ampliar el financiamiento tanto a
mujeres o empresas que buscan o promocionan la igualdad
de género en el uso de sus recursos. La creacién de productos
financieros que apoyen la participacion femenina ya que tiene
una gran presencia dentro del mercado de las microempresas
y es necesario apoyar la evolucion de estas, considerando
los elementos de cartera de clientes, propiedad, accionistas
y fuerza de trabajo. (ASBANC, 2013) Dice que también es
necesario tener productos financieros que accedan a liquidar la
deuda que las mujeres poseen en el sector informal ya que los
costos de financiamientos son superiores a los regulados. Los
productos de crédito, los de ahorro, seguros, medios de pago,
fondos de garantias, arriendo o leasing, factoraje, capital de
riesgo, entre otros necesitan ser analizados de manera que se
cree una perspectiva de género para que sea factible y accesible
a cualquier mujer.

financiera. Se tomaron datos de una investigacion realizada por
ENIF 2018 aplicando una muestra de 112 personas tomadas
de forma aleatoria. En las instrucciones se detallan la forma
en como debe ser contestada la herramienta para que apoye al
participante en su comprension y entendimiento, con lo que se
pretende optimizar el tiempo de respuesta que esta calculado
para un maximo de 5 minutos.
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RESULTADOS

Griafica No. 1

Estado civil de los encuestados divididos entre soltero, casado,
viudo o divorciado. En la cual muestra mas de la mitad de los
entrevistados son solteros.
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Grafica No.2
Rango de edad de los entrevistados. Aqui se aprecia que la
mayoria de los entrevistados tienen 22 afios de edad
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Grifica No.3
Esta grafica corresponde a si los entrevistados son padres y se
puede apreciar que mas de la mayoria de hecho lo son.
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Grifica No.4

Grafica en la que se puede apreciar el grado de escolaridad de
los entrevistados, donde se puede ver que el 65% tiene un nivel
hasta universitario.
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Grafica No. 5
Esquema donde se observa la ocupacién de los entrevistados
donde poco mas de la mayoria son empleados con 52%
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Grifica No.6
Grafica de la antigiiedad trabajando en la cual se observa una
gran mayoria (40.4%) de experiencia laboral de mas de 5 afios
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Grifica No. 7

Grafica que muestra el rango de ingresos que tienen los sujetos
a la entrevista donde los rangos oscila entre $1,500 hasta
$20,000, donde la mayoria seleccion6 que tienes ingresos de
mas de $10,000
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Grifica No.9

En esta grafica se muestra cuantas personas tienen banca
movil en su celular y se observa una gran mayoria de los que
si cuentan.

LEN MUAa O Sus Cuenlan DarCarias Thene DANCH POr Cediy?

1] etpustise

L
oW

Elaboracién Propia

Grafica No.10

Esta grafica refleja si los entrevistados poseen algun tipo de
crédito, y por lo que se muestra puede observarse que un poco
mas de la mitad no lo tiene.
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Grifica No.11

En esta se observa el medio en el cudl registran su presupuesto
del cual se observa que la mayoria lo lleva mentalmente, aunque
los porcentajes se acercan a los que lo tienen en una app movil
32.7% y 30%
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Grafica No. 12

Esta grafica considera la percepcion que tienen
posicién financiera los sujetos antes de realizar una compra y
es claramente visible que casi el 80%
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Grifica no.13

Aqui se muestra si tienen conocimientos acerca del ahorro y
su uso responsable y se aprecia que la mayoria de las personas
(41%) no han tomado ningun curso acerca de ello.
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Grifica no.14 Grifica No.17

En esta grafica se concentra en las metas que se plantean y si Aqui se ve que si las personas prefieren gastar o ahorrar para
tratan de alcanzarlas y por lo que se puede ver mas del 50% dice  alguna ocasion y el 66% de los encuestados dijeron que alguna
que es situacional. vez si suelen gastar en vez de ahorrar.
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Grafica No. 15

Esta grafica muestra sobre si los encuestados realizan compras ~ Grafica No.18

fuera del presupuesto que hacen y muestra que rara vez (60%) Esta gréﬁca es sobre si los entrevistados cuentan con algun
suelen hacer compra no planificada producto financiero y es visible que poco mas de la mitad (52%)

no posee ninguno

Em wn mes, [ Hace compras no plaraacias 0 Su0ra de presupuesto’
Looetat

LOue Producio financioro tlene?

® Vs 113 respuestas

@ Ve

® Cwm v

@ e © Cwerta 0 laeta do rémra
© Connts 3¢ oo
§ Conrta 0 Lt pars Moy 200y0s O

Qoteernd
© Conrts 0 Lt 20 peade
@ Depdats s pue %o
@ Nrgao
Elaboracion Propia

Grafica No. 16

En esta grifica presenta la responsabilidad que tienen los
usuarios de pagar las obligaciones crediticias que tienen y
muestran una total responsabilidad con 75%
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Graficano.19

Esta grafica menciona un caso hipotético en el que necesitarian
una ayuda econdmica se plantean las posibles soluciones a las
cuales podrian acudir, utilizando la mayoria (40%) sus ahorros
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Grifica No.20

Aqui se identifican las razones por las cuales no cuentan con
alguna tarjeta de crédito y la mayoria respondié por otras
debido a que si cuenta con una

CONCLUSIONES

La estructura de la encuesta fue tomada de una investigacion de
ENIF 2018y fue aplicada a una muestra de Obregon con un total
de 110 personas. Tomando una participacion femenina del 75%
en las encuestas donde la mayoria tiene la edad de 22 afios con
escolaridad completa hasta universidad e ingresos superiores
a los $10,000 MXM mensuales. En la encuesta podemos
observar que en términos generales las mujeres tienen un
mayor porcentaje de responsabilidad en cuanto al pago de sus

BIBLIOGRAFIA

LA R LR L
'R

Elaboracién Propia

obligaciones financieras, también poseen menos visién sobre
la situacion a futuro por lo que no suelen ser muy ahorrativas
tanto como los hombres. El comportamiento de en general de
las mujeres sobre los hombres suele ser mas conservadoras
en cuanto al manejo y gastos de sus activos financieros. Por
ende, las instituciones financieras deberian de creer en el
potencial que ofreceria el mercado femenil otorgandoles mas
financiamiento.
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Capital social en el enfoque de las
politicas ambientales: Manejo y uso
del Agua.

Dra. Alipia Avendaiio Enciso, Bina Agarwal Dra. Ana Gabriel Rodriguez y Dra. Aneli Villa Avendario

RESUMEN

El presente estudio acerca del capital social a partir de un enfoque en las politicas ambientales, asi también tiene como proposito
identificar las distintas orientaciones teorias en el ambito de género y de capital social. Contar con los principales postulados
del ecofemismo de Vandana Shiva y de Bina Agarwal en su enfoque ambientalismo feminista y del pensamiento de las politicas
publicas, que contribuye al medio ambiente y formulen estrategias en las politicas ambientales, que sumen al capital humando y
sustentabilidad. La necesidad de instrumentar y asumir los distintos sectores sociales y su relacion con el medio ambiente. Por
ese motivo, el estudio concluye de forma preliminar, con la estructuracion de una propuesta general de integracion de género
asumiendo el capital humano en las politicas ambientales y metodoldgica de cardcter cualitativo y transdisciplinario, que permita
mejorar un diagnostico y de investigacion sobre la interconexion entre la perspectiva de género y el papel de las mujeres en la
produccién de cambios ambientales y su impacto en el contexto de las distintas realidades locales y lo global.

Cabe remarcar que los estudios de género y medio ambiente representan un reto teorico, que lleva a la necesidad de examinar
con detalle aspectos relacionados con desarrollo, redistribucion, equidad e igualdad, asi como el accionar de las politicas ambien-
talistas.

Palabras Clave: Medio ambiente, género, capital humano.

ABSTRACT

The present study about social capital from a focus on environmental policies, thus also aims to identify the different orienta-
tions theories in the field of gender and social capital. Count on the main postulates of the ecofemism of Vandana Shiva and Bina
Agarwal in their approach to feminist environmentalism and public policy thinking, which contributes to the environment and
formulates strategies in environmental policies, which add to human capital and sustainability. The need to implement and assu-
me the different social sectors and their relationship with the environment. For this reason, the study concludes in a preliminary
way, with the structuring of a general proposal for gender integration assuming human capital in environmental and methodologi-
cal policies of a qualitative and transdisciplinary nature, which allows improving a diagnosis and research on the interconnection
between the gender perspective and the role of women in the production of environmental change and its impact in the context
of different local and global realities.

It should be noted that gender and environmental studies represent a theoretical challenge, which leads to the need to examine in
detail aspects related to development, redistribution, equity and equality, as well as the actions of environmental policies.

Key Words: Environment, gender, human capital.

Capital social en el enfoque de las politicas ambientales:
Manejo y uso del Agua.

La intervencion de la mujer es fundamental en la cultura y
su vinculo desarrollo sustentable. El recurso agua, es recurso
esencial desde el punto de vista de salud, asi lo sostiene la
Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer de las
Naciones Unidas. La mujer es la mas viable conductora de
las politicas publicas, las grandes conocedoras (Shiva, 2004)
del uso, consumo y de su administracién del agua. Son ellas
precisamente quiénes pueden ejercer de forma proactiva
acciones a favor y entorno al desarrollo sustentable del agua.

Dentro de la distribucion poblacion a nivel nacional las mujeres
representan 51.09%, frente a los hombres que son 48.91%

(INEGI, 2018), asi mismo INEGI en el 2017 indica que mas
del 28.5% de hogares estan formados por jefas de hogar, en
proporcion al 2014 representaban el 27.2%. actualmente mas
nueve estados superan este indicador como ciudad de México
y Sonora siendo 37.8% y 37% las mujeres respectivamente
quienes son jefas del hogar, su incorporacion y su participacion
se establece en varias esferas, ante el tema en cuestion son
ellas las que determinan su uso, consumo, almacenamiento y
distribucién del recurso cerca de las tareas o empleo vinculados
en el hogar. En México el 73.3% de los hogares cuentan con
disponibilidad de agua dentro de la vivienda mientras que el
20.7% lo tiene fuera, dentro del terreno (CONAGUA,2018).

En lo que respecta al sector hidrico, el cual identifica las
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actividades en inclusive el uso y consumo, es por ellos entonces
que es primordialmente a quienes se les debe informar respecto
al volumen, destino y reserva del agua subterranea, la calidad,
hectometros y fuentes de abastecimiento. Dicha informacién
debe ser acorde a las caracteristicas de los tipos de usuarios,
de sus aplicaciones a sus diversos usos y a las actividades
productivas o de servicio que se realizan, volumenes de agua
concesionados y extraidos, pagos de servicios, percepciones
de escasez, volumen y calidad del estado actual de agua en su
entidad y region, las respuestas de los usuarios, gestion, normas
leyes y reglamentos.

Bajo informacion, descripcion y caracteristicas del agua y
considerando el marco del conocimiento uso, consumo,
tradiciones culturales y acciones de su ahorro del agua, genera
la integracion del manejo del agua, a través, de este sector
estratégico y fundamentalmente de la sociedad, que es el punto
acuerdo se debe de generar para la elaboracion y aplicacion de
politicas publicas.

En la década de los setenta se da la apertura a Politicas
Ambientales (nivel internacional) para coadyuvar a los efectos
de impacto al medio ambiente, bajo este esquema aparece por
primera vez el concepto de desarrollo sostenible, durante el
informe de la Comision Mundial para el Medio ambiente, esla
prolongacidén de la declaracion de Estocolmo 1972, basicamente
nace con el fin de establecer los socios mundiales, con la base de
equidad, mediante nuevos lasos de cooperacion internacional
entre los estados, sectores claves de la sociedad y los pueblos
(ONU, 1992).

Desde el club Roma, hasta la Comision de Brundtland es
una accion comprometida en la agenda internacional, van
en funcion de proporcionar soluciones ante los impactos y
danos ecologicos, resultados de transformaciones industriales
y de manera paralela las fuertes desigualdades sociales. Estos
acuerdos son coincidentes en tiempo con la insercion del
modelo neoliberal, en estudio y ello se suma los efectos como
la pobreza e impacto ambiental, algunos estudios acerca
de pobreza realizan un vinculo directo, particularmente
sobre el acceso al recurso agua. Hoy es una preocupacion de
dimensién mundial, para resolver ambos problemas, asi como
la desigualdad de género, sector social representa el indice mads
representativo de vulnerabilidad de marginacion y a la par el
género activo en el uso, consumo, manejo y designaciéon de
tareas sobre el recuso.

En este marco México no es ajeno a la participacion y se suma
a foros, organismos e instituciones en acuerdos internacionales
a favor del medio ambiente, a la incorporacion y estableciendo
lineamientos sobre problemas ambientales, lo cual es de
orden global, nacional y local. Ello permite contar con acceso,
obligaciones y apoyo de corte internacional, para generar y
efectuar ajustes a la agenda publica, reformas y adecuaciones
de normas, ante todo llevar a debates en el pleno, como asi
también cumplir con compromisos pactadosy en caso contrario

ser amonestado. Los cambios estructurales de los setentas
traen consigo ajuste en la estructura del sistema econdmico: la
desindustrializaciéon de las regiones industriales tradicionales
a nuevas zonas, la integraciéon de los mercados y a dispersiéon
mundial del sector industrial, plantea la vulnerabilidad de
los paises sobre un nuevo esquema industrial, entre ellos
transformaciones en las formas de empleo, desempleo e
impacto ambiental.

Bajo los esquemas de insercion en la economia global México en
su politica ambiental ha asumido compromisos internacionales,
ajustado su politica interna bajo acuerdos, ejecutando
reformas, convocando a todos los sectores. En los programas
ambientalistas, para reducir los impactos ambientales se han
tomado en cuenta y considerado el capital social e incorporar a
la mujer en los proyectos de orden ambiental. Organizacion de
Naciones Unidas (ONU) ha sido pionero en incluir a la mujer en
sus programas y proyectos ambientales como motor clave en la
implementacién de los mismos. Por lo tanto, su incorporacion
va en dos sentidos cumplir con la propuesta ONU, a través, de
ello adecuar los lineamientos y estrategias, y la obtencién de
reclusos de financiamientos. Algunas agrupaciones de mujeres
han obtenido fondos para proyectos, mediante la modalidad
de proyectos de sustentabilidad. Los programas de equidad
de género estd presente Secretaria Medio Ambiente Recursos
Naturales (SEMARNAT) en Ambiente y Sustentabilidad, Plan
Nacional de Desarrollo: Programas Especial Hacia la Igualdad
de Género y la Sustentabilidad Ambiental, en ambos programas
se establece dos lineamientos de capital social y perspectiva de
género, bajo la tutela de la SEMARNAT, asi como del Instituto
Nacional de Mujeres (INMUJERES).

Porque se suma el capital social femenino, al reconocer las
habilidades de las mujeres para sobrevivir econdmicamente y
culturalmente, con base en sus capacidades de las mujeres para
participar individual y colectivamente en la toma de decisiones
sobre el uso, manejo, tratamiento, extraccion y explotacion de
los recursos naturales e informar de los costos financieros de
esta manera pretenden los organismos dar voz a los proyectos
y programas de politicas publicas elevando el capital social, la
nocion del capital social destaca en la propuesta de Bourdieu
(1986b) y Coleman (1990), ambos autores coinciden en la
construccién de una ciencia general de la economia de las
practicas que trata del intercambio mercantil como una forma
mas de reciprocidad con capacidad para identificar como las
distintas formas de capital se transforman en otras.

Comprendiendo asi, el capital equivalente al poder y su
contribucion de la configuracion de la estructura social
fundada en el individualismo, metodoldgico y el principio de
accion racional (Coleman, 1990), las redes son relaciones son
estrategias,individuales o colectivas,consientes oinconscientes,
que buscan establecer o reproducir relaciones beneficiosas en
el corto o largo plazo (Bourdieu, 2002a). Vislumbrando asi que
el capital social equivale al podery su contribucién la estructura
social fundada en el individualismo y en el principio de accion
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racional, por lo tanto, el capital social es un bien publico en el
sentido de que sus beneficios no solo captan los actores que
participan directamente o en una determinada relacion social,
sino un espectro mas amplio (Coleman, 1990).

En el marco internacional y nacional es fundamental la
participacién social porque ella implica la riqueza o fortaleza
del tejido social interno de la misma, parte fundamental de los
procesos ciudadanos, como de los intereses de la poblacion
del buen gobierno y de gestion. Las instituciones financieras
Banco Mundial (BM), Banco Interamericano de desarrollo
(BID), Comisién Econdémica para América Latina (CEPAL)
y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), coinciden en tres componentes centrales del capital
social: 1) grado de confianza entre los actores sociales, 2)
normas de comportamiento civico tradicional y 3) niveles de
asociacion para actuar en cooperacion. Estos componentes son
coincidentes con la propuesta de Durston (2002: 103), quien
define el capital social como el conjunto de normas, instituciones
y organizaciones que promueven la confianza y la cooperacion
entre las personas fundamentalmente lideradas por mujeres, en
las comunidadesyen la sociedad en su conjunto. El capital social
se concentra y se distingue en sus manifestaciones colectivas,
plantea relaciones estables de confianza y de cooperacion, lo
cual puede traducirse en los costos de transaccién, producir
bienes publicos y facilitar que se constituyan y se identifiquen
los actores sociales o bien las sociedades civiles saludables.

Estos discursos estin presentes en los drganos lideres
financiamiento internacional, inclusive los valores éticos y la
cultura entendida como lamanerade convivencia. Cabe destacar
el PNUD lo define como factor decisivo, en el desarrollo del
capital social es el marco institucional regulado tanto por la
organizacion social como por las politicas publicas, es decir
la regularizacion de las asociaciones se dan en organizaciones
formalesy en relaciones informales de confianza y cooperacion.
De igual modo la CEPAL considera que el capital social es el
conjunto es el conjunto de relacione basadas en la confianza
y los comportamientos de cooperacion reciprocidad social
(Soares, 2006:48).

El Banco Mundial define al capital social en términos de sus
propios interese de intervencién, de ahi parte la referencia
de las instituciones, instancias y normas que conforman
la calidad y cantidad de las instalaciones sociales de una
sociedad, reconocimiento de las funciones de las mujeres
en esta. Es importante enmarcar que diversos estudios
demuestran que la cohesién social es un factor critico, para
que una sociedad prospere econdmicamente y para que el
desarrollo sea sostenible. El capital social no representa la
suma de las instituciones que configuran una sociedad, sino los
aspectos cualitativos que la configuran y las mantiene unida.
Para toda sociedad es preferible un proceso de integracidn,
particularmente se le reconozcan el potencial que posee la
mujer como parte integral de la sociedad para participar en la
toma decisiones sobre los servicios o en el mejoramiento de su

calidad de vida y desarrollo. Cohesion corre la posibilidad en
un marco regulatorio o de reformas estructurales de contar con
rechazo, por no considerar los potenciales; individuales, grupos
o sectores sociales. Las dificultades que pueden afrontar los
organismos es el lograr medir el capital social para justificar si
inversion, constituirse firmemente, para obtener rentabilidad o
certeza en sus proyecciones.

Si bien existen investigaciones que recopilan datos y elementos
aproximados, aun existen problemas en aras identificar
plenamente a los agentes sociales, porque algunos conceptos son
ambiguos como comunidad, red y organizacion, particularmente
grupos de construccién social integrados
fundamentalmente por mujeres, grupos sociales hibridos o
complejos. En las agendas globales, las demandas sociales reales,
se relacionan mas con el Estado (ain bajo el modelo global),
depende de la estabilidad social, del apoyo popular, sectores
sociales estratégicos para mejorar las expectativas econdmicas y
sociales de la ciudadania y del Estado para mejorar los servicios;
educacion aguay salud. Parte del modelo econdmico es reducir su
participacién en estos rubros, los recursos naturales representan
aristas, bajo el esquema de servicios.

€n nuevos

El Estado al construir instituciones politicas competentes
y responsables, le permite la participacién en los mercados,
demostrandose asi capaz de competir en la economia global.
En este contexto el concepto de capital social juega un rol
importante en las politicas ambientales sobre el manejo de
recursos son esencia de la humanidad, en el doble discurso
de la globalizacion. El objetivo inicial de incorporar el capital
social del género femenino, su relevancia se estima de mayor
éxito en la inclusion de la mujer al involucrarla en los proyectos
de desarrollo sustentable, las posibles explicaciones se abogan
en el cambio o mejoras en sus condiciones de vida de este
sector social, de su familia y de la comunidad. En este sentido
el capital social se comprende como un atributo del o de los
individuos y sus relaciones, que fortalecen su capacidad para
resolver problemas de accion social. Donde el capital social
representa un valor basico para el desarrollo y conservacion del
capital ciudadano, natural, fisico y de orden humanitario.

Incorporar las dos perspectivas de capital social y género,
implica dos vértices el institucional y el cultural, valorar en su
justa dimension cada uno de ellos hacia la obtencion de mejores
resultados en programas o proyectos sean eficientes y eficaces
en su intervencién en los nuevos marcos regulatorios, instancias,
administraciones y de gestion, con fin ultimo una integracion
de todos los involucrados. Para asegurar y mejorar la eficiencia
de abastos, distribucion de los organismos internacionales BM,
CEPAL. Fondo Monetario Internacional (FMI) han propuesto el
promover y evaluar el capital social en las localidades que sufren
problemas de deterioro ambiental. En aquellas localidades,
regiones y paises que el resultado sea favorable para establecer
programas, asi responder positivamente en mejoras de calidad de
vida, a través del recurso directamente vinculado lo representa
el agua. Generalmente los programas y proyectos se encuentran
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etiquetados los recursos y estos deben cumplir basicamente con
esta condicion, bajo el esquema de la calidad de viva se relaciona
directamente con algunos recursos que posee, €l agua representa
un elemento fundamental de vida.

Cada pais evalda recursos, disponibilidad, reserva, volumen,
distribucién acceso, calidad fisica y quimica del suministro
en cuestion. En México respecto a la inclusion de las mujeres
regularmente no son consideradas en la toma de decisiones de
programas y proyectos, de ser incluidos en ellos, mds no se les
convoca para establecer los lineamientos o propuestas directas
con el uso, consumo, entre otros acerca del agua. Por tanto, no se
le proporcionavozen el establecimiento de las politicas publicas,
aun se encuentre en marcado en instancias internacionales. Por
tanto, el gran reto de la politica publica ambiental estriba en el
establecimiento de programas que aseguren la equidad entre los
géneros, tomando en consideracion asimetrias entre géneros,
vislumbrando el poderio de la mujer en el uso, consumo,
distribucién de tarea en vinculacion con el recurso, su cultura
es fundamental para otorgar resultado que se multipliquen a
través de su conocimiento y aplicaciéon en la vida cotidiana.
Algunos grupos, comunidades y entidades han demostrado
que cuentan con mayor experiencia y organizaciéon acerca del
empoderamiento sobre el agua. Ante ello dan respuesta para
adecuar y aplicar proyectos y programas politica que atienda
sus demandas especificas, sociales, se les considere en las
construcciones de decisiones si asi reconstruyen generalmente
gracias a la participacion de general, por las acciones de la
poblaciéon femenina. Ejemplo de ello han sido los casos de
Mazahuas y Zapatistas en México, los movimientos urbanos en
Argentinay rural - urbano en Bolivia. La participacién ciudadana
es relevante en las politicas ambientales, ante la escasez del
agua es un asunto que involucra activamente las mujeres. Son
ellas tradicionalmente las responsables de su transporte y de
su cuidado en el sistema de suministro del agua en muchas
comunidades. El agua es una prioridad para las mujeres por su
importancia en la salud bienestar de la unidad doméstica, asi
como en la produccion de alimentos.

Esta relacion cotidiana de las mujeres con el agua les ha
proporcionado un profundo conocimiento sobre este recurso,
el cual constituye un verdadero potencial conocimiento sobre el
medio ambiente. Las mujeres no solo son las encargadas de la
recoleccion, conservacion del agua y de su manejo en el hogar;
Sino también es participe en la produccion, conservacion, asi
como norman su uso en los dmbitos productivos y comunitarios.
A pesar del reconocimiento de la participacion de las mujeres
como usuarias del agua, tanto en sus quehaceres domésticos
como productivos, son pocas las ocasiones en que se valora y
retoman sus conocimientos y experiencias para la gestion a
escala comunitaria o regional, existe practicamente una ausencia
del sector femenino para la toma de decisiones del sector hidrico.

Cuando la mujer no puede ejercer su derecho al agua se le esta
negando una gran parte de sus derechos como ser humano,
ademas cabe afirmar que esto tiene consecuencias directas

en lo que se determina como feminizacion de la pobreza, ya
que entre otros factores tales como la escasez, las restricciones
econdmicas (privatizacion) y la contaminacién del agua
aumentan considerablemente sus jornadas de trabajo.

Ademas, si se suma que existe una correlacion muy estrecha
entre la propiedad y/o tendencia de la tierra y de los derechos
del agua, de tal suerte que las limitaciones de qué enfrentan
las mujeres en el acceso a la propiedad de la tierra (Velazquez,
2003 y Arizpe, 2015) se reflejan también en una grave pérdida
en lo que se refiere a los derechos al agua. La participacion
de la mujer en el desarrollo econémico y agricola es cada vez
mads importante. Se estima que mientras la contribucién de la
mujer a la produccién agricola en América Latina es del 40%,
su participacion en la produccion de alimentos basicos en los
paises del Caribe alcanza un 80%. (PNUD, 2010) Sin embargo,
a pesar tradicionalmente son ellas quienes realizan ambas
tareas (productivas y reproductivas), su aporte en esas esferas
es subvalorado por la sociedad, las comunidades y por ellas
mismas. Las agencias de la ONU y organizaciones de mujeres
han sefalado que es Imprescindible garantizar el acceso al
aguay ala propiedad de la tierra por parte de las mujeres, como
uno de los medios mas eficaces para garantizar la seguridad
alimentaria y combatir la pobreza rural.

Desdelaperspectivadelosderechoshumanos,todaslaspersonas
tienen derecho a agua segura, suficiente, limpia y accesible
para uso personal, doméstico y productivo. Sin embargo, si se
reconoce las prevalecientes desigualdades y discriminaciones
de género, se agregan dificultades para que las mujeres ejerzan
plenamente sus derechos, lo que hace indispensable considerar
las asimetrias entre hombres y mujeres en el acceso y gestion
del agua. Debido a las grandes inquietudes de género en el
sector hidrico, una forma de acercarse a la problematica de la
gestion del agua (Soares, 2006) y de la cultural de la misma.

Desde el enfoque de equidad de género, cuya importancia se
fundamenta no sélo en el hecho de que las mujeres constituyen
la mitad de la poblacion mundial y son actoras esenciales en
la gestiéon y el ahorro del recurso agua, sino también en el
reconocimiento de que el manejo de los recursos hidricos esta
mediado por las relaciones de poder (Foucault). El acceso, el uso
y el control del agua estan determinados, por las relaciones de
género. Las politicas hidricas comtinmente estan disefiadas y
dirigidas desde una visién técnicay generalizada, generalmente
no toma en cuenta la necesidad de quienes asumen las mayores
cargas e impactos que son las mujeres, las pliticas publicas e
incluyendo los procesos de privatizacion no otorgan un interés
particular a las mujeres, entre su vinculo, asignacion histérica
y poderio en el hogar sobre el recurso. Sin embargo, en el
mercado global y comercial, han ido adquiriendo importancia
creciente, en participacion, para los organismos internacionales
la mujer es fundamental para la implementacion en el modelo
de desarrollo sustentable.

En México y América Latina son los hombres quienes dominan
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en las asignaciones y distribuciones del recurso en cuestidn,
excluyendo a las mujeres, particularmente a las zonas rurales
de las zonas urbanas pobres. Las mujeres son vistas como
beneficiarias o como usuarias del agua, no como administradoras
y no son participes en la toma de decisiones. Este enfoque
redunda en una constante, acerca de las mujeres en todos los
niveles del manejo, la gestion yla toma de decisiones relativos al
agua, las desigualdades de género en el control de los recursos
hidricos generalmente se produce roles estereotipos (Bourdieu,
2000) que conservan a las mujeres en desventaja, en situaciones
de subordinacion y/o discriminacion. Sin duda existe ausencia
en los mecanismos institucionales con perspectivas de género
las cuales reconozcan y valoren los multiples roles de las
mujeres en su relacion con el agua. Expresa de alguna forma
el desconocimiento de las instancias vinculadas con el recurso
acerca de datos estadisticos y demograficos de género en el
pais, ello permita a las instituciones y funcionarios reconocer
el poderio de género. Si bien en cierto sentido las estadisticas
no reflejan las actividades cotidianas que realiza o llevan a cabo
las mujeres.

Explica en un sentido la falta de sensibilidad de la cotidianidad
(Heller, 2002) en actividades tradicionales en casa habitacion,
su conexion e implicacion en salud, resultados de esta accion
comun, como educadora inmediata de la base social -llamese
hogar-,
organizaciones civiles, entre otros. En el disefio de programas
van generalmente dirigidos a la capacitacion, talleres,
conferencias, promocion y uso de tecnologias alternativas,
asegurando una participacion equitativa de hombres y mujeres
en la gestion del agua. Al observar las politicas, los ambitos de
representacion social, e incluso los marcos normativos juridicos
en el manejo del agua, en América Latina presentan un mismo
corte, mas en el marco internacional el empoderamiento de la
mujer es claramente definido. En él se lograra comprender el
enfoque de género en su justa dimension, en el sentido que
la mujer quien se convierte en un facilitador de los esfuerzos
para promover una Nueva Cultura del Agua y generar politicas
publicas posibles de aporte integral, asi como procesos de
participacién mas eficaces y eficientes.

actividades comunitarias; festejos, asociaciones,

El visualizar a las mujeres desde una perspectiva mas amplia es
el inicio, hacia un cambio en la planeacion para hacer participe
en un proceso de enfoque de género en el sector del agua.
Identificar la participacion de las mujeres en el manejo del
agua, donde se observa su situacion y condicién actual con el
fin de contextualizar su pleno desarrollo de sus potencialidades
(Larsen, 2005). El reconocer sus aportaciones y valores su
papel dentro del manejo del agua es fundamental, bajo el
modelo global. Proporcionar un enfoque de equidad de género
busca contribuir, abordar de manera integral y holistico en el
disefio y operacion de las politicas publicas y a los servicios de
acceso y control de los recursos hidricos, para que se satisfagan
las necesidades economicas, sociales y culturales tanto de las
mujeres como de los hombres. Es un enfoque que aboga tanto
por criterios de eficiencia como de Justicia social.

El incluir proyecciones de género, aun que han estado presente
de manera constante (como referencia de ello); Cumbre de
la Tierra realizada en Rio 1992, la Conferencia Internacional
sobre el Aguay el Medio Ambiente celebrada en Dublin, Irlanda
1992, la IV Conferencia Mundial de las Mujeres Bellin 1995,
la Cumbre del Milenio 2000, Decenio de accién para el agua
2018 - 2018, en ellas se les incorpora y se les permite recuperar
avances, € integrar nuevas estrategias.

La prioridad del tema de equidad de género en la gestion
y manejo del agua, se propugna por la implementacion de
medidas para fortalecer y estimular instituciones, organismos
no gubernamentales y grupos de mujeres para su capacitacion
en el uso y manejo de los recursos naturales, entre ellos el
agua. Es necesario hacer un llamado a conceder atencién y
reconocimiento particular a la funcion y situacion especial de
las mujeres que viven en las zonas rurales y las que trabajan en
el sector agricola, creando condiciones para su mejor acceso
a la capacitacién, la tierra, los créditos, los recursos naturales
y productivos. El de convocar a promover la igualdad de los
géneros y el empoderamiento de las mujeres, asi como la
reduccion a la mitad de la proporcién de la poblacion que no
tiene acceso al agua potable. De visibilizar a las mujeres que
siguen sin participar, o no participan en igualdad de condiciones,
en el proceso de formulaciéon de la politica y adopcion de
decisiones en materia de ordenacion, conservacion, proteccion
y rehabilitacion del medio ambiente y sobre los recursos
naturales, a la par que se reitera que las politicas en materia
de desarrollo sostenible que no cuenten con la participacion
equitativa de hombres y mujeres no lograran resultados a largo
plazo. Ante todo, manifestar la necesidad de politicas positivas
que consideren las demandas especificas de las mujeres y se
proporcionen equipos y liderazgos a estas para que participen
en todos los niveles de los programas, relacionadas con los
recursos hidricos, incluyendo la toma de decisiones y la
implementacion, en los términos que ellas definan.

La incorporacion de los paises latinoamericanos, incluyendo
México, suscritos en estos instrumentos internacionales, es
poco lo que se ha avanzado en la incorporacion acerca de las
recomendaciones en las politicas publicas. La planificacion de
politicas se enfrenta a la falta de datos cientificos fidedignos
y mecanismos institucionales y politicos articulados. Por otra
parte, desde el punto de vista metodologico, los diagndsticos
son insuficientes, ademas de la falta de voluntad politica.
De esa manera, es un reto para las estrategias que intentan
promover procesos de mayor equidad en el sector hidrico, asi
como el de visualizar el papel desarrollado de las mujeres en
los procesos de manejo y gestion del agua; asi como lograr el
reconocimiento de que hombres y mujeres poseen diferentes
necesidades e intereses con relacién al recurso hidrico y ambos
deben contar con las mismas oportunidades de acceder a los
espacios de toma de decision.

En reconocimiento de las diferentes prioridades que tienen
hombres y mujeres en la gestion integrada de los recursos
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hidricos son aspectos basicos para mitigar la pobrezay fomentar
una mayor equidad entre los distintos sectores de la poblacion.
Por ello es imprescindible que los temas de desarrollo y agua,
contemplen la contribucién de las mujeres en la economia, la
seguridad alimentaria y de sustentabilidad. La participacion
activa de las mujeres en la elaboracion y aplicacién de politicas
orientadas a fomentar y proteger los aspectos ambientales de la
salud humana, como el establecimiento de normas para el agua
potable. El contribuir para frenar el deterioro ambiental es un
tema prioritario y presente en todas las agendas de desarrollo
en el ambito mundial.

Dentro de las agendas ambiente y desarrollo sostenible se
consideraron los temas de agua y forestal como recursos
estratégicos de seguridad nacional. Entre las preocupaciones
mundiales destacael detenerycontrarrestarlos efectosnegativos
al medio ambiente, en particular en los paises y regiones
vulnerables, es decir, en aquellos que no tienen capacidad de
respuesta institucional y legal para controlar sosteniblemente
el manejo de sus recursos, como sucede en algunos paises de
Asia, Africa del Sury América Latina (FAO, 2005). En México se
hacen esfuerzos legales e institucionales para alcanzar un mejor
uso, manejo, aprovechamiento y conservacion mas racional del
agua. Ya que al igual que estos paises comparte condiciones
adversas en sus zonas aridas y semidrida. A ello se suma las
condiciones de las cuencas hidrologicas de México, se enfrentan
a esquemas locales y regionales tradicionales en el manejo
del recurso, a las condiciones propias de cada region, cuya
identificacion de mayor riesgo a menor riesgo. Las necesidades
y realidades locales ejecutan en contextos especificos generan
resultados, bajo esquemas “politicas sustentables”, mas ellas no
deben de perder la vision de incorporar al contexto social y de
género, ya que el resultado de los programas o proyectos van
en aras mejora sustancial las condiciones de vida de estas, su
familia y de sus comunidades.

Mais tradicionalmente las perspectivas de género en las
politicas publicas ambientales y forestales, corresponde mas
a la reproduccion de practicas discursivas del desarrollo
sustentable, mas que al conocimiento real de incorporacion de
las demandas especificas de las mujeres e indigenas que habitan
en comunidades y zonas marginadas con serios problemas
de abasto de agua o de degradacion ambiental. Incluirlas no
necesariamente corresponde a las demandas sociales reales de
una localidad o grupo, sino mas bien se justifica la necesidad de
contar con agencias de desarrollo que finalmente intervienen
en la vida social y economica de la poblacién beneficiada.

Incluir a las mujeres en proyectos o programas federales,
estatales, municipales o en acuerdo interinstitucional entre
los tres niveles de gobierno regularmente representa el poder
nuevas clientelas, haciéndolas visibles y responsables, al
incluirlas en programas de desarrollo sostenible. Estas clientelas
son: la naturaleza es su dimension ecoldgica (proteccion
y conservacién de los recursos naturales), el saber local y
cultural de las mujeres; urbanas, zonas marginadas, rurales o

de comunidades indigenas. Mds generalmente estriban en el
discurso e incorporaciéon grupos orden clientelar, siendo los
beneficiados a estos programas, tan solo se cumple con parte
de las propuestas internacionales “responsabilidad social”.

Actualmente la problematica ambiental sefiala a las mujeres
no solo como victimas de los fendmenos ambientales, también
subrayan la importancia de su participacion para resolver la
actual crisis ambiental del planeta, lo que hace imperativa la
necesidad de investigacién ambiental con perspectiva de género
(Velazquez, 1996). De esta manera, la propuesta considera
que “los saberes femeninos conjugados con los mudltiples
papeles de las mujeres como productoras, reproductoras y
consumidoras, han orillado a las mujeres a crear y mantener
habilidades integrativas con los sistemas complejos del hogar,
de la comunidad y de su medio ambiente” Vizcarra, (2005: 519).

En el ambito mundial, los discursos sobre género y medio
ambiente retoman sin lugar a dudas estas capacidades
femeninas, pero sin que las demandas reales sean escuchadas.
Es decir, difunden la idea de que, por naturaleza, las mujeres
cuidan mejor el ambiente porque de este cuidado depende la
subsistencia familiar y comunal. Por ejemplo, hasta mediados
de los afos ochenta, Segunda Conferencia Internacional
sobre la Mujer, en Nairobi 1985, se promovio Mujeres en el
Desarrollo (MED). En dicha conferencia se subrayo el potencial
del papel de las mujeres como administradoras de los recursos
ambientales, su vulnerabilidad al cambio ambiental debido a su
fuerte dependencia de los recursos ambientales y al hecho de
que las iniciativas sobre desarrollo y medio ambiente necesitan
apoyar las contribuciones de las mujeres. Esta propuesta
tuvo gran influencia en los compromisos adquiridos en la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente
y el Desarrollo (Rio de Janeiro, 1992), donde se retoman los
lineamientos de la Agenda 21 respecto de la participaciéon
de la mujer en la ordenacién nacional de los ecosistemas y la
lucha contra la degradacion del medio ambiente, la eliminacién
de la discriminacion por motivos de género y en garantizar
el acceso de las mujeres a los recursos (SEMARNAT, 2008).
Pese a que en el capitulo 24, “Medidas mundiales a favor de
la mujer para un desarrollo sostenible y equitativo”, tratan a
las mujeres como un grupo vulnerable y sabiendo que ellas
participan activamente en los movimientos ambientalistas, sus
posturas y reclamos siguen vigentes hasta la ultima reunion de
Johannesburgo en 2002, aun cuando en la Cuarta Conferencia
Mundial se formulé el capitulo k de la Plataforma de Accion de
Pekin en 1995. Los reclamos se encuentran en que las mujeres
todavia no participan en la toma de decisiones y tampoco se han
respetado los acuerdos a que se comprometieron los estados
(ONU, 2002):

« Lograrla participacién de mujeres en todos los niveles de toma
de decisiones relativas al ambiente, incluyendo la ordenacion de

los ecosistemas, y en la lucha contra la degradacion ambiental.

+ Aumentar el nimero de mujeres en puestos de toma de
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decisiones sobre medio ambiente y desarrollo.

« Integrar la perspectiva de género en las politicas y programas
a favor de un desarrollo sostenible. * Establecer mecanismos
para evaluar los avances en politicas ambientales y de desarrollo
sobre mujeres y velar para que estas contribuyan y participen
en ellas.

Considerar la posibilidad de programas que eliminan obstaculos
que impiden la plena participacion de la mujer en el desarrollo
sostenible y la vida publica. Estos ejes estratégicos provienen
de las propuestas de Género en el Desarrollo (GED), donde

COMENTARIOS FINALES

Estos aspectos demuestran que en la relacién mujeres-medio
ambiente es compleja, pues es una region de desigualdades
sociales y de género - y en un contexto de dominio neoliberal
- las mujeres pobres, indigenas o campesinas se ven obligadas
a luchar por las politicas ambientales. Frente a la degradacion
ambiental y a la desigualdad social y de género se han
desarrollado diferentes propuestas que apuntan, en general, a
reconocer que estos problemas conllevan intereses econémicos
de orden mundial. En este proceso de globalizacién es inevitable
la conexion entre economia y medio ambiente (Agarwal,
2010), al tiempo que la degradacién de los ecosistemas se
vincula con Los grandes problemas socioculturales como la
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La construccion masculina en los
estudiantes de la licenciatura en
Psicologia campus Tlaxcala, UATX.

Beatriz Montiel Conde e Isaac Flores Zacapa

RESUMEN

La masculinidad no es sinonimo de hombre sino de un proceso social, estructural, cultural, subjetivo y de manera espontanea de
los cuerpos masculinos, sino, de como tales cuerpos encarnan practicas de género presentes en el tejido social, ;Es que solo hay
miles de masculinidades discernibles entre si que reflejan la existencia de grupos homogéneos de hombre? Dicho esto, la presen-
te investigacion tiene como objetivo caracterizar la construccién de la masculinidad a partir de los significados y vivencias de los
estudiantes de psicologia de la Universidad Autonoma de Tlaxcala. Para el desarrollo de la investigacion se opto por utilizar una
metodologia cualitativa, permite describir las vivencias y conocer la construccion de significados de los estudiantes en su mas-
culinidad. Concediendo a dar paso en reconocer sus formas de expresion y de cémo estos estudiantes ejercen su masculinidad,
generando la identificacion del tipo de masculinidad. Obteniendo como resultados que dicha masculinidad no sé6lo se construye
de una manera de constructo social, sino sociocultural a partir de la naturalizacion en las instituciones del tipo de relacién que
se establece hombre a hombre. Generando asi no solo una construccion de significados y vivencias desde la familia sino desde
una reflexion personal en las situaciones que experimentan en su socializacion. Es decir, desde una masculinidad hegemonica,
subordinada, complaciente y marginada de la cotidianidad. Asi mismo, tratando de propiciar de esta manera una autocritica tanto
de forma particular como colectiva, entorno a sus relaciones diarias, esclareciendo que no se pretende caer en el eterno retorno
de etiquetar.

Palabras claves: Hombre, Tipos de masculinidades, Expresion y Relaciones.

ABSTRAC

Masculinity is not synonymous with man but with a social, structural, cultural, subjective and spontaneous process of male bo-
dies, but rather with how such bodies embody gender practices present in the social fabric. Is it that there are only thousands
of discernible masculinities that reflect the existence of homogeneous groups of men? That said, the present research aims to
characterize the construction of masculinity based on the meanings and experiences of psychology students at the Autonomous
University of Tlaxcala. For the development of the research, it was decided to use a qualitative methodology, it allows describing
the experiences and knowing the construction of meanings of the students in their masculinity. Giving way to recognize their
forms of expression and how these students exercise their masculinity, generating the identification of the type of masculinity.
Obtaining as results that said masculinity is not only built in a way of social construct, but also sociocultural from the naturali-
zation in the institutions of the type of relationship that is established man to man. Thus generating not only a construction of
meanings and experiences from the family but from a personal reflection on the situations they experience in their socialization.
That is, from a hegemonic masculinity, subordinate, complacent and marginalized from everyday life. Likewise, trying to promote
in this way a self-criticism both individually and collectively, around their daily relationships, clarifying that it is not intended to
fall into the eternal return of labeling.

Keywords: Man, Types of masculinities, Expression and Relationships.

INTRODUCCION

Campo Problematico

Setratanosolodellegarde unamaneraprofundaalaconstruccion
de una masculinidad abordada desde la psicologia, sino en esta
autocritica o posible conflicto que tienen los hombres al aceptar
la realidad de su género, el miedo que se llega a semejar en la
perdida de aquellas ventajas de las que son acreedores con su
participacion de la reproduccion de los modelos de como deben
ser o como deben vivir esta masculinidad para ser reconocidos
como hombres.

Abordando la investigacion desde la perspectiva de género
debido a las reflexiones respecto a éste, las cuales nos emergen
de forma directa e indirectamente a las consecuencias sociales y
subjetivas que acarrea el hecho de pertenecer a uno u otro sexo.

Por el momento se ha interactuado con cierta muestra a
partir de la creacion de un escenario para que nosotros
como investigadores visibiliziramos desde los sujetos sus
realidades. Emergiendo el reto de esta autocritica a partir de la
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aceptacidén de su realidad, visibilizando todos aquellos factores
que interviene en la introyeccion del cémo vivir, reconocer y
expresar su masculinidad contemplando aquellos elementos
socioculturales que intervienen en dicho proceso, como lo son
el ambito institucional, familiar y social.

Deteccion del Problema

Si en determinado momento se necesité que las mujeres
pudieran construir su propio conocimiento, para evidenciar
el lugar de discriminacién que ocupaban socialmente, era
necesario poder entender como los hombres hacian lo propio,
emergiendo asi la necesidad de ver como ellos podian también
construir e imaginar una definiciéon de si mismos y cémo
significaban la relacién entre los géneros (Messerschimdt,
1999). Dicho esto, llegamos al punto de cuestionar si los
estudiantes realmente reconocen el proceso de construccion
entorno a su masculinidad partiendo de sus vivencias las cuales
generan la forma de expresion, tomando como un factor de
gran importancia de este reconocimiento como lo es el estudiar
la licenciatura de psicologia y el impacto que ocasiona, o solo
siguen reproduciendo un patrén correspondiente a su género
con lo que este es o debe ser, de acuerdo a la masculinidad que
mas predomina.

Estado del Arte

El modelo patriarcal ha sido una de las formas mas silenciosas
en las que los hombres viven la inequidad de Género como
lo menciona D4vila, Valentina y Medina (2018), ya que esto
ha traido una serie de implicaciones que desencadenan una
afectacion a estas personas en aspectos como la limitada
capacidad de expresar sentimientos, el desgaste fisico y abuso
en los trabajos y una necesidad de demostracidon constante de
que se es hombre.

Y es que para poder discutir sobre masculinidades es necesario
abordar el sistema sexo-género. El se refiere a caracteristicas
biologicamente determinadas e invariables del hombre y
la mujer, mientras que el género sefala las caracteristicas
socialmente construidas que forman la definicion de lo
masculino y femenino en diferentes culturas. Se entiende
como la red de rasgos fisicos y de personalidad, actitudes,
sentimientos, valores y conductas.

La diversidad de manifestacion género se discute el acceso
diferencial del hombre poder, el predominio de la masculinidad
hegemonica y las resistencias al dominio dicha masculinidad.
Se destaca el tema del poder como elemento constitutivo de
la identidad masculina y es que: “El deseo de poder y control
forma la parte fundamental de nuestra masculinidad y también
la esencia misma del proyecto de convertirse en hombre.”

En la formacion de un individuo no solo influyen aspectos de
orden religioso y politico, sino que este proceso al cual en su
aporte el autor llama socializacion, involucra nociones acerca de
lo que es aceptable, decente o adecuado en el comportamiento
de un hombre y de una mujer.

Y es que ver esto desde las vivencias nos genera indagar en los
significados que los hombres otorgan a la re-significacion de
la masculinidad desde la violencia que han vivido en el hogar
donde se va fundamentada en la teoria de género y como lo
menciono Simone de Beauvouir las principales tedricas que
ha cuestionado las desigualdades de las mujeres y la violencia
justificada en una diferenciacion biologica que las ubica como
propiedad del hombre.

Como lo dice Risuenor (2008) en su analisis desde la teoria
de género, la masculinidad es un conjunto de significados
cambiante, dificiles de aprehender, no existe mas que oposicion
a lo femenino, es por eso que va construyéndose a través de
las relaciones del hombre consigo mismo, con los otros y su
entorno; es asi una construccion que se da en tiempo y a través
de él. La masculinidad es una conquista diaria, pero también es
una posicion que debe lograrse y mantenerse.

La familia representa el primer encuentro con el exterior del
nino e implica la trasmisiéon de los valores y pautas normativas
bajo las cuales se rige el grupo social de pertenencia, donde
transmite el ideal de masculinidad hegemonica y es que esta
inscribe como un conjunto de practicas normativas respecto a
lo que define a un sujeto como hombre o no, trae consigo la
dificultad para reconocer los procesos de dominacion masculina
tanto hacia las mujeres como a las formas de masculinidad
que no encajan con el ideal, sin embargo esto no implica la
inexistencia de la violencia hacia a ellos, ya que la violencia va
mucho mas alla de sus practicas explicitas. La dominacion tiene
un vinculo indisoluble con la violencia, por ello la necesidad de
indagar en los procesos subjetivos legitimadores.

Debates, poder y formas de operar la masculinidad.

La postura biologica, expuesta anteriormente, explica lo
masculino a partir de una vision inmutable, el sexo, que esta
determinado por la genitalidad. Sin embargo, la masculinidad (y
no el sexo masculino) puede analizarse no como un fundamento
estatico o una naturalizacion de las practicas de los hombres,
sino como un constructo social.

En la década de 1970 la masculinidad es sometida por distintos
investigadores anglosajones a una critica conceptual y social.
Conell (1997, citado por Bermudez, 2013) nos plantea que
el conflicto del caracter relacional de la masculinidad, la
necesidad de estudiar las relaciones de poder y de analizar
el cardcter histérico del género a partir de aportes de la
sociologia, la antropologia y el psicoanalisis. La importancia en
los estudios de género es reconocer una estructura compleja
para la configuracion de lo femenino y lo masculino en la que
se superponen varias logicas diferentes: la masculinidad debe
ser ubicada de acuerdo en funcion de las relaciones de poder,
relaciones de produccion y el deseo sexual.

Dicho esto, anteriormente se identifican 3 formas de operar
de la masculinidad que se refuerzan conjuntamente. El primer
elemento que es la violencia contra las mujeres, no puede ser
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confrontado con éxito sin poner en entredicho al mismo tiempo
las otras dos formas de la triada.

Todo esto requiere entonces un desmantelamiento de la zona de
alimentacion social de la violencia sintetizada en: lo patriarcal,
la heteronormatividad, el sistema economico discriminatorio,
y las practicas autoritarias. Estos tres elementos de la violencia
masculina: que se ejerce hacia las mujeres, hacia otros hombres
y hacia ellos mismos, mas las sociedades en las que florecen se
alimentan y constituyen mutuamente.

Los hombres pobres y desposeidos son y siempre fueron
victimas de otros hombres. Entender cémo se obtiene y se ejerce
el poder de los hombres requiere insertar el analisis del mismo
en el contiene de las relaciones estructurales y en los diversos
escenarios en que se expresa. También es necesario entender
la vinculacion del poder con el sistema de clases sociales, las
desigualdades, el racismo, la violencia y otros dispositivos de
opresion exclusién econdmica y social.

El poder se entiende, tradicionalmente, como la capacidad para
dominar, reprimir, controlar o subordinar los actos, deseos y
los espacios del otro, de a que no lo tiene. Desde esa optica, el
poder exige obedienciay presupone la capacidad para sancionar
a quienes lo resisten o no acatan las exigencias y mandato de
quien lo tienen y lo ejercen. Se entiende que el poder de algunos
radica en la falta de poder de otros.

Construccion de la masculinidad.

La masculinidad se crea a partir del contexto en el que el
individuo interactua, y este define los modelos de masculinidad
y feminidad. El modelo de masculinidad puede dividirse en
dos uno en el que identifique la masculinidad patriarcal y otro
que exprese equidad de género. El primero parte de la idea de
superioridad del hombre sobre las mujeres, mientras que el
segundo equilibra dicha relacion, considerando que los roles
sociales son dados por preferencias y aptitudes personales.

Otros autores proponen que la construccion de las identidades
masculinas no se ha dado en vacios socioculturales, sino que
de forma contraria, éstas se construyen al interior de entornos
institucionales especificos como en las relaciones de pareja,
al interior de la familia o en las interacciones cotidianas entre
hombres y mujeres, y por lo tanto, se transforman a través del
tiempo y del espacio, o sea, en la historia y en la sociedad,
sin contar, los elementos subjetivos como una variable mas
(Kaufman,1995).

Si se erradica la violencia se trata, de los tres elementos que se
deben acabar reciprocamente. Lo anterior permite relacionar
la construccién social de la masculinidad con el concepto de
hegemonia y con el ejercicio de poder.

La construccion social de la masculinidad no ha estado
escindida del ejercicio de la violencia. La violencia es
una practica constante de la masculinidad, no es posible

desconocer esto. A proposito de las acciones violentas que
ejercen ciertas identidades masculinas, hay una realidad
violenta que condiciona la identidad masculina. Lo vital de
este planteamiento es que identifica no sélo la violencia de
los hombres contra las mujeres, sino ademas la violencia entre
hombres y la violencia del hombre hacia si mismo. Denominado
a esto la violencia triadica.

Niveles y tipos de masculinidad.

Como se menciona anteriormente a lo que sugiere Conell con
las 4 tipologias de la masculinidad; es la impresion de que
todos los hombres son poderosos o tratan de serlo, es necesario
matizarla ante el hecho de que hay hombres que no tienen
poder. Existen hombres subordinados a otros hombres incluso a
mujeres que se evalian a si mismos como seres desprovistos de
poder. En situacion responde a que el poder de la masculinidad
se construye y se expresa en forma desigual en las relaciones
sociales y se articula con las desigualdades existentes en las
sociedades.

La masculinidad tradicional; en amplias capas de la sociedad,
todavia se mantiene una vision dogmatica de como debe ser lo
masculino. Asi, se dice que el hombre debe ser fuerte, es decir,
que debe soportar estoicamente los problemas que le presenta
la vida. Debe reaccionar agresivamente a todo ataque, dejando
claro que es una persona que no es facil de pisar y que nunca se
rinde. Ademas, comparte con el resto de hombres una sensacion
de “manada” que le da seguridad, de ahi que, cuando hablan
con otros hombres sobre las mujeres suelen hacer gestos de “tu
ya me entiendes”.

Pero la masculinidad tradicional no se reduce a unas reglas sobre
como debe ser un hombre, sino que también estipula como NO
debe ser un hombre. Aqui encontramos que, basicamente, un
hombre se define por que NO es una mujer, y una gran parte
de su comportamiento ird encaminado a dejar claro que no hay
que identificarle como tal.

La masculinidad estereotipada puede estar muy asociada con
problemas de ansiedad y de depresion. También suele generar
problemas familiares, sexuales, de pareja o en los lugares de
trabajo. A la vez se produce una completa pobreza emocional
que impide a estos hombres disfrutar de la vida como tal, ya
que no saben profundizar en lo que les esta sucediendo cuando
les sucede algo bueno. Es decir, que no solo influye sobre los
demads de manera negativa, sino que también lo pasan mal ellos
mismos.

Nuevas masculinidades; debido a las limitaciones que impone
la masculinidad tradicional en el comportamiento, las nuevas
masculinidades abren un nuevo campo de experimentacion en
el que los hombres tomamos parte activa en como queremos
ser, eliminando en la medida de lo posible las influencias de
la educacion recibida. Se le llama nuevas masculinidades,
en plural, para manifestar el deseo de que sea un concepto
multiple, donde tenga cabida la diversidad de opciones y no
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una unica forma de masculinidad.

Obijetivos
+ Caracterizar como se construye la masculinidad de los
estudiantes de Psicologia

Particulares:

+ Conocer los significados que los estudiantes de Psicologia
atribuyen a sus vivencias.

+ Describir las vivencias que los estudiantes de Psicologia
asociacion a la construccion de su masculinidad.

+ Reconocer que formas de expresion ejercen los estudiantes
de Psicologia para expresar su masculinidad.

+ Identificar que masculinidad reconocen los estudiantes de
Psicologia.

Pregunta de Investigacion
LA través de que los estudiantes de psicologia construyen su
masculinidad?

Detonadoras:

(Como influye la significacion de “lo masculino” en la
construccion de la masculinidad?

A partir de que vivencias construyen su masculinidad los
estudiantes de psicologia?

(Cudles son las formas de expresion que han aprendido y
ejercen los estudiantes de psicologia?

En la actualidad, ;Qué tipo de masculinidad reconocen los
estudiantes de psicologia?

Justificacion
El término “masculinidad ha sido multiplemente definido,

METODOLOGIA

La presente investigacion se realizé desde el enfoque cualitativo
quedestacacualidadesde eventos,hechos,personas,situaciones,
comportamientos e interacciones de la Masculinidad. A partir
del método observacion participante y accion-participacion se
generara ambientes de trabajo como, un taller con titulo “;y ta
qué tipo de hombre eres? (asistiendo 4 varones) y un Grupo
Focal titulado “Construyendo tu Masculinidad”( asistiendo
25) dirigido a los sujetos masculinos de la Facultad de Trabajo
Social, Sociologia, Psicologia y Psicoterapia de la Uatx, Campus
Tlaxcala, con el objetivo de que los varones, reconocieran
las experiencias, pensamientos, actitudes y creencias del ser
vardn, desde el plano reflexion y autocritica de ser estudiantes
de la Licenciatura en Psicologia, es decir sujeto-profesional.

ANALISIS DE RESULTADOS

Los cuerpos masculinos ante la dimension de la vivencia parte
de la construccion en el enlace que se crea entre las situaciones
que experimentan otorgandole un significado en lo cual la
valencia emocional es expuesta a través de los sentidos que

complejizado y debatido en sus significados. Teniendo, asi
como objetivo principal caracterizar como se construye la
masculinidad de los estudiantes de la licenciatura en psicologia.
Asi el interés reside en adentrase a los significados adjudicados
al término “masculinidad” desde vivencias propias de los
hombres, obteniendo informacidn a través de las practicas que
los formas sistematicamente partiendo de que son sujetos de
carne y hueso.

Generando espacios mediante los cuales los estudiantes
puedan llegar a una autocritica entorno a la construccion de su
masculinidad y el tipo de esta que admiten practicar teniendo
en cuenta y reconociendo los factores que participan durante
el proceso, para dejar de ver al hombre como un simple objeto
de estudio o herramienta, buscando de esta manera trascender
de la teoria a la practica, es decir, las teorias estan creadas para
organizar lo que sabemos y explicar lo que significa y cada una
trata con partes de la realidad, pero con frecuencia las partes son
muy diferentes. Siendo esta la razén por la que no se pretenden
considerar como unicas y absolutas las teorias ya existentes
entorno al término, ya que no se habla de algo estatico, mas bien
de algo construido subjetivamente y que por esta razén debe
ser contextualizada. Por lo que se busca construir informacion
que llegue mas alla de la idea de homogeneizacién del término,
esto ultimo fue arrojado en los resultados de investigaciones
realizadas previamente en los periodos primavera-otono 2018.

Si bien no se llega a beneficiar a nadie de forma directa
debido a la falta de interés que existe en la poblacion hacia la
masculinidad toxica, definiendo esta como la demanda social
del actuar respecto al rol de género correspondiente, surgiendo
la dicotomia del tener o querer ser.

Desdé el método narrativo, permitio utilizar la técnica de la
entrevista semi-estructurada y el desarrollo de estos talleres y
grupos focales, para generar la observacion-acciéon-participante
en el acercamiento con los jovenes estudiantes en la formacion,
interaccién y la agencia de lo denominado masculinidad. La
informacion obtenida dentro de estos ambientes y la entrevista,
se refirieron al sentido de hechos, sentimientos, opiniones,
emociones, normas, acciones y valores o conductas ideales
desde la subjetividad de los varones en el encuentro cara a cara
de expresar, vivir y construir la masculinidad en sus relaciones
cotidianas. Es decir comprender sobre lo que saben, piensan y
creen en el hecho de ser y deber ser varon.

producen un conocimiento durante el aprendizaje de ser varon.

En el Grupo Focal “Construyendo tu masculinidad”, las
situaciones que viven los sujetos en la masculinidad, involucran
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los agentes de socializacion que facilitan el proceso de
formacion de identidad y apropiacion de conceptos durante la
familia adentrandose en los introyectos, reglas y normas que
se marca en la forma que se debe expresar la masculinidad
en las adaptaciones de pensamientos, actitudes, acciones en
la vestimenta y lo que respecta en sus relaciones eroticas/
afectivas en los espacios de interaccion continua como lo son
casa, trabajo, estudio, pareja y familia para el manejo de estos
cuerpos.

Los sujetos masculinos enmarcaron que, el varéon puede ser
fuerte e inteligente, pero desde su contenido-relacién no es
obligacién ni necesario etiquetarse de esa forma del deber ser;
los jovenes en participacion en este ambiente de trabajo lo
mencionan de la siguiente forma:

-“no hay una forma especifica que nos defina o que nos tenga
que caracterizar, es mas solo se deberia de apoyar a los demas
por el hecho de ser seres humanos buscando el respeto, el
amarse el uno mismo, el cuidarse y tener responsabilidades
como varones”-.

Mientras que en el taller °
En la dimensién cultural estos individuos se construyen
constantemente en sociedad y por ende pueden dejarla de
lado o ejercer los sentidos, experiencias o los significados que
atribuyen a lo que es o deben de ser. Emergiendo los tipos de
masculinidades que se crean a partir del contexto y el modelo
en que se identifican para manejar su vida de una manera
patriarcal o de equidad es decir lo naturalmente biolégico o los
estereotipos masculinos. Pero esto parte del reconocimiento de
la masculinidad que ellos reconocen de un hombre a otro de
manera aceptable o rechazan; esto en la operacién de relacion
que exista de hombre a mujer y de hombre a hombre dando a
descubrir una toxicidad en vivir de esta forma su masculinidad.

‘y ta qué tipo de hombre eres?

Comprendiendo lo biologico natural que es a partir de lo que
ellos determinan género, el tener testiculos que eso ya los hace
hombre y contrarios a lo femenino, el ser fuerte, el ser superior
a la otredad, o incluso que la masculinidad no existe solo son
hombres. El ser el sustento y la proteccion que da satisfaccion
al llevar un control pero que a la vez se percibe el constructo
social que esto es.

Llegando a una conclusion de su masculinidad, en el hecho
de entenderla comenzando por las ideas biolégicamente
deterministas y comprendiendo de la nocién de que no existe
una sola forma de ser hombre; ya que estas ideologias surgen
ante la cultura que estamos emergidos en decir lo que debe de
ser un hombre ,no solo en una complexion que demuestre una
proteccion continua de las personas que esta rodeada sino de
igual manera de lo que se espera de esta al construir la imagen
de ser un proveedor que le dara autonomiay una identidad como
hombre, de que es importante, pues como no los relataban : -
yo como hombre debo de cuidar a mi pareja ,tengo que buscar
siempre su bienestar”™; pero tomando el concepto vivencia

existencial del aqui y el ahora comprendiendo el pasado como
un momento dado para el aprendizaje y el futuro como la
posibilidad para la planificacion, sin vivir en funciéon de ambos.

Dentro de la entrevista, la transformacion de estos cuerpos
se da ante los pardmetros psicosociales de la masculinidad
enfatizandose mas en las caracteristicas fisicas, dejando de lado
la parte de lo que siente, piensa y quiere el hombre a lo que se le
ha impuesto buscar desde una independencia econémica que
dird que eso yalo hace ttil , el establecimiento de una pareja que
le dard seguridad no solo a ella o el sino desde la que se tiene a
el mismo y posiblemente de una familia que lo lleva a alejarse
alo que se denomina lo femenino dando por hecho que lleva un
control que generada poder no solo de hombre a mujer sino de
hombre a hombre y como lo plantearon -“no hay hombre mas
hombre que yo y para ver que esto era asi lleve su atencion a
lo que yo puedo sery el no- ;generando nuevamente esa lucha
de poder concibiendo la energia, la vitalidad y agilidad como
caracteristicas varoniles de manera muscular y auténoma.

Al descubrir lo naturalizado de esta forma de ser vardn, se nota
de lo arraigado y de lo erréneo que el hombre lleva a su vida
ante la satisfaccion de roles que le generan una zona de confort
y otras que lo atan, generando la incégnita de ;quién son?
aferrandose a la preservacion de ciertas caracteristicas que les
parecen comodas como es el caso de seguir siendo esas figuras
de seguridad, dominantes, protectores, de cuidar, de ser fuertes
y de incluso llorar al ver la respuesta de la otredad. Y es que
este esfuerzo que los hombres realizan a lo largo de su vida por
mostrar lo que se considera que es viril, se convierte en un sujeto
“para si”, sino en un sujeto “para la imagen de si” de acuerdo al
estereotipo de género a costa de su alienacién como persona.

Se aprecia la influencia de los paradigmas dominantes en los
grupos sociales sobre cada uno de los individuos dificultando
el cuestionamiento de ellos por naturalizar. Es asi como en
distintos momentos se hacen presentes las paradojas a las que
se hace frente cuando se intenta profundizar desde la realidad
misma de cada hombre el concepto de masculinidad y lo que
este engloba, desde el entorno social y cultural del que se es
perteneciente, mismo que nos genera una idea de que en la
actualidad existe un nuevo o nuevos modelo(s) de hombre,
dando paso a una categorizacion dentro de la poblacion
masculina que segun los aspectos particulares de los que
estos sean poseedores, de los cuales muchas veces ni ellos son
conscientes o incluso las manejan a lo que mejor les convenga
ante las situaciones de pareja, -“Yo soy un nuevo hombre porque
ya dejo pagar a las chicas™; dando paso a cuestionar y no volver
a clasificar lo que es o no debe de ser un hombre que genere
dafios a él sino a terceros que no sea una lucha constante de
quien es mas , si no ;Quiénes quieren ser?
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CONCLUSION

El género produce un imaginario social con una eficacia
simboélica contundente y al dar lugar a concepciones sociales
y culturales sobre la masculinidad y la feminidad, es usado
para justificar la discriminacién por sexo (sexismo) y por
practicas sexuales (homofobia). Al sostenimiento del orden
simbolico contribuyen hombre y mujeres, reproduciéndose
y reproduciéndolo. Los papeles cambian segun el papel y
el momento, pero los hombres y mujeres por igual son los
soportes de un sistema de reglamentaciones, prohibiciones y
operaciones reciprocas en sus interacciones continuas a grupos
a pertenecer y cumplir socialmente que va de la familia, escuela
e individuos.

Se evidencia en los alumnos, en la creaciéon de estos ambientes
de trabajo, que no hay una sola forma de ser hombre, incluso es
sustancial hacer mencion de que esto no exenta la presencia de
una idea dualista que consiste en la necesidad de entender las
cosas en términos de una contra otra, perdiéndose asi la riqueza
de una visién integradora y transformadora del hombre con su
entorno. Nos lleva a un retorno entorno de ;quién construye a
quién? Y para que lo construyen de tal singularidad.

Dicho lo anterior en una reflexién personal, la masculinidad,
las masculinidades, el ser hombre en cada contexto social
parece ser, en ocasiones, un desafio, un deber, demostracién o
prueba. Se habla de una rueda entre represion y naturalizaciéon
ante el tener que mantener el estereotipo de ser hombre. Pero
seguramente hay de todo, como lo identificamos: los que
lo sufren y los que lo disfrutan (siendo esto que durante el
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ANEXOS

ANALISIS CATEGORIAL
5 oa e q Aa . Definicion de cate- .
Dimension Definicion de la dimensién Categorias gorias Subcategoria Planteado Emergente

Vivencias Las vivencias son el enlace que | Significados | Es la valencia emocio- | Sentidos Conocimiento | Reflexion
se crea entre situaciones que nal de un individuo Experiencias Aprendizaje personal
experimenta un individuo a puesta sobre alguna
lo que este percatay entiende experiencia.
ante estas; por eso es que
estas varean de acuerdo a los
sujetos, pues aunque dos per-
sonas experimenten la misma
situacion cada uno le dard un
significado diferente.

Situaciones | Son experiencias que | Familia Introyectos
viven los participantes | académica Reglas
que han construido
su idea de masculin-
idad e involucran los
agentes de social-
izacion que facilitan el
proceso de formacion
de identidad y apropi-
acién de conceptos en
las personas.

Expresion de | Son aquellas adapta- Pensamientos Cuerpos

la masculin- | ciones de pens- Actitudes

idad amientos, actitudes, Acciones
acciones en la vesti- Vestimenta
menta y lo erotico/ Relacion Eroti-
afectivo para expresar | co/Afectivo
su masculinidad en
los diferentes espa-
cios sociales en los
que interactdan (casa,
trabajo ,estudio, pareja
y familia)

Cultural El individuo se construye en Recono- La masculinidad que | Relacion hom- | Formas de Masculini-
sociedad y por ende puede cimiento de | reconoce un hombre | bre-mujer operar la mas- | dad Toéxica
desentenderse o ejercerse masculini- a otro de manera Relacion hom- | culinidad
ante el acceder a los sentidos, | dades aceptable, rechazan te | bre -hombre poder
experiencias, significados que o indiferente.
los hombres atribuyen a lo
que ellos viven ante el interés
por preservar determinadas
caracteristicas fisicas y sociales
que definen lo masculino en
los distintos momentos de su
vida, es decir lo que es o deben
de ser.

Tipos de Se crea a partir del Hegemonica

masculini- contexto en el que el | Subordinada

dades individuo interactda, y | Marginada
este define el modelo | Complaciente

al cual se identifica
en dos vertientes la
patriarcal y equidad
de género uno desde
una postura natu-
ral-biologica y l1a otra
ante de construir los
estereotipos mascu-
linos.

176



A iNDICE

Memorias del III Congreso Internacional de Género, Afio XX, Niimero 114 Oct-Dic 2020.

ANALISIS DE RESULTADOS

Siempre gana
Es alto

Fuerte

Feo

Formal

Voz gruesa
Rudo

violento
Mujeriego
Proveedor
Protector
Caballeroso
Confianza en si
mismo

Util

El que carga las
cosas pesadas
Inteligente
Serio
Importante
Lleva el control

bre?

;Qué es para ti masculin-
idad?

Describe de qué forma
vives tu masculinidad.
(Cuadles han sido las for-
mas en la que ha experi-
mentado su masculinidad?
;Como es la vestimenta de
un hombre?

;Qué buscas en tus rela-
ciones de pareja?

;Qué caracteristicas debe
de tener un hombre fisica-
mente?

;Qué caracteristicas so-
ciales debe de cumplir un
hombre?

(Es dificil ser hombre? /
;Por qué?

(En qué situaciones debe
de entrar un hombre?
;Como te ha dicho tu
familia que debe de ser un
hombre?

¢Tu percepcion de la
masculinidad cambio al
ingresar a la licenciatura
en Psicologia?

enecer al género mascu-
lino, tener testiculos,
caracteristicas fisioldgicas,
condicion bioldgicay
genética; nacer con pene,
es rudo, fuerte, lo que

nos hace diferente a las
mujeres, comportamiento
superior ante la mujer, la
masculinidad no existe
solo somos hombres. Go-
zar mis relaciones intimas
llevando el control.
Social: respeto, amor
propio, ser el sustento y
protector de la familia, no
estar por encima de los
demas, condicion social,
es el que aporta en todo,
rol dominante, respons-
able, atento, constructo
social, conjunto de ideas
sociales atribuidas a un
hombre, rol que emplea
el hombre en su contexto.
Caballerosidad,

Subjetivo: Fuerte,
inteligente, no hay nada
especifico que defina a los
hombres, caracter fuerte,
liderazgo, estereoti-

po, apoyar a los demads
pues todos somos seres
humanos, respetarme, am-
arme, cuidarme, haciendo
deberes y responsabili-
dades.

za por entender las ideas bioldgicamente
deterministas y comprendiendo de la
nocién de que no existe una sola forma de
ser hombre; ya que estas ideologias surgen
ante la cultura que estamos emergidos en
decir lo que debe de ser un hombre ,no
solo en una complexion que demuestre una
proteccion continua de las personas que
esta rodeada sino de igual manera de lo
que se espera de esta al construir la imagen
de ser un proveedor que le dard autonomia
y una identidad como hombre, de que es
importante, pues como no los relataban :
yo como hombre debo de cuidar a mi pare-
ja ,tengo que buscar siempre su bienestar”;
pero tomando el concepto vivencia exis-
tencial del aqui y el ahora comprendiendo
el pasado como un momento dado para el
aprendizaje y el futuro como la posibilidad
para la planificacién, sin vivir en funcién de
ambos. La transformacion de estos cuerpos
se da ante los parametros psicosociales de
la masculinidad enfatizandose mas en las
caracteristicas fisicas, dejando de lado la
parte de lo que siente, piensa y quiere el
hombre a lo que se le ha impuesto buscar
desde una independencia econémica que
dira que eso ya lo hace util, el establec-
imiento de una pareja que le dara seguri-
dad no solo a ella o el sino desde la que se
tiene a el mismo y posiblemente de una
familia que lo lleva a alejarse a lo que se
denomina lo femenino dando por hecho
que lleva un control que generada poder
no solo de hombre a mujer sino de hombre
a hombre y como lo plantearon “no hay
hombre mas hombre que yo y para ver que
esto era asi lleve su atencion a lo que yo
puedo sery el no ;generando nuevamente
esa lucha de poder concibiendo al energia,
la vitalidad y agilidad como caracteristicas
varoniles de manera muscular y autonoma.
Al descubrir lo naturalizado se nota de lo
arraigado y de lo erréneo que el hombre
lleva a su vida ante la satisfaccién de roles
que le generan una zona de confort y otras
que lo atan, generando la incognita de
;quién son? aferrdandose a la preservacion
de ciertas caracteristicas que les parecen
comodas como es el caso de seguir siendo
esas figuras de seguridad, dominantes,
protectores, de cuidar, de ser fuertes 'y

de incluso llorar al ver la respuesta de la
otredad. Y es que este esfuerzo que los
hombres realizan a lo largo de su vida por
mostrar lo que se considera que es viril, se
convierte en un sujeto “para si”, sino en un
sujeto “para la imagen de si” de acuerdo

al estereotipo de género a costa de su
alienacién como persona.

Planteados Items/Ambllentes o Deducciones Interpretacion Conclusion.
Trabajo
No llora ;Qué es para ti ser hom- Bioldgico-Natural: pert- La masculinidad para entenderla comien- | Apreciando el cémo frecuentemente

estamos inmersos a paradigmas que
no se cuestionan, por el contario se
alimentan y reproducen como si se
tratara de realidades inmodificables de
la naturaleza.

Es asi como en distintos momentos

se hacen presentes las paradojas a las
que se hace frente cuando se intenta
profundizar desde la realidad misma
de cada hombre el concepto de mascu-
linidad y lo que este engloba, desde el
entorno social y cultural del que se es
perteneciente, mismo que nos genera
una idea de que en la actualidad existe
un nuevo o nuevos modelo(s) de hom-
bre, dando paso a una categorizacion
dentro de la poblacion masculina

que segun los aspectos particulares

de los que estos sean poseedores, de
los cuales muchas veces ni ellos son
conscientes o incluso las manejan a

lo que mejor les convenga ante las
situaciones de pareja “Yo soy un nuevo
hombre porque ya dejo pagar a las
chicas”; dando paso a cuestionar y no
volver a clasificar lo que es o no debe
de ser un hombre que le genere dafios
a el sino a terceros que no sea una
lucha constante de quien es mas, si no
(Quiénes quieren ser?

Se evidencia en los alumnos que no
hay una sola forma de ser hombre,
incluso es sustancial hacer mencion de
que esto no exenta la presencia de una
idea dualista que consiste en la necesi-
dad de entender las cosas en términos
de una contra otra, perdiéndose asi

la riqueza de una visi6én integradora

y transformadora del hombre con su
entorno.

Nos lleva a un retorno entorno de
;quién construye a quién? Y para que
lo construyen de tal singularidad.

La lucha no solo estd en el cuerpo
masculino, sino que este quiera luchar
para ya no ser oprimido.
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