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Presentación  

 

En la actualidad, el Instituto Tecnológico de Sonora 

se ha convertido en la institución de educación 

superior más importante del sur de Sonora; 

reconocida por su calidad educativa y compromiso 

con el bienestar y desarrol lo regional; tiene 

presencia en los municipios de Guaymas, Empalme, 

Cajeme y Navojoa; y, en su carácter de universidad 

pública autónoma, cumple sus funciones de 

educación, investigación y extensión universitaria en 

un marco de responsabilidad social contri buyendo 

significativamente en el desarrollo sostenible del 

Estado y del País. 

Ante las condiciones actuales y dificultades por las que atravesamos como sociedad, en un ambiente de 

incertidumbre social y económica, el ITSON no se detiene, responde a las dem andas sociales y se adapta 

a la contingencia a través del valioso trabajo, vocación y espíritu de servicio de alumnos, personal 

académico y administrativo, egresados y patronato, quienes con su invaluable esfuerzo, dedicación y 

actitud solidaria refle jan los valores institucionales.  

En este mismo sentido, la Institución ha realizado un ejercicio dinámico participativo con el objetivo de 

reafirmar lo que estamos haciendo bien y redefinir aquello que, bajo las circunstancias actuales del 

contexto, necesitamos  actualizar ; las directrices que de forma clara y contundente nos conduzcan a los 

fines que como Institución nos enorgullece en contribuir.  

Es así que, comparto con la comunidad universitaria y la sociedad en general, el Plan de Desarrollo para 

el periodo 2021-2024, el cual ha de trascender como un documento valioso para orientar nuestro 

quehacer con una base humanista y de compromiso social.  

 

Dr. Jesús Héctor Hernández López  

Rector  
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Introducción  

Al haber concluido el  periodo de ejecución del P lan de Desarrollo Institucional 2016 -2020 del Instituto 

Tecnológico de Sonora  e iniciar un nuevo periodo de gestión en la rectoría institucional 2020 -2024, se lleva 

a cabo el proceso de actualización de la planeación para construir el presente Plan de Desarrollo 

Institucional 2021 -2024.  

Debido a la declaratoria de pandemia por la COVID-19, la construcción del presente documento se diseñó 

con los insumos obtenidos de la revisión de referentes internacionales, nacionales y locales de la 

educación superior, el contexto  del estado de Sonora, el contexto institucional y de los resultados de 

evaluación del Plan de Desarrollo Institucional 2016 -2020. 

En el presente plan se expone, inicialmente, lo relativo a la metodología que se siguió en su construcción. 

Se ofrece informa ción del contexto del estado de Sonora, enfatizando en información demográfica , así 

como la descripción del  contexto de la educación superior en México y Sonora para considerar la 

congruencia y pertinencia del desarrollo universitario en la mejora de las c ondiciones del Estado. En este 

apartado se plantea , a nivel nacional , la relevancia de las modificaciones del Artículo Tercero 

Constitucional en lo que respecta a la gratuidad y obligatoriedad de la educación superior y , en la misma 

línea, el Plan Sectoria l de Educación 2020 -2024 que plantea metas nacionales de cobertura en educación 

superior del 50%; la Ley General de Educación Superior que busca consolidar el Sistema Nacional de 

Educación Superior y contribuir al desarrollo social, cultural, científico, t ecnológico, humanístico, 

productivo y económico del país y el rol de la Dirección General de Educación Superior Universitaria e 

Intercultural (DGESUI)  que impulsa y promueve la transformación en las Instituciones de Educación 

Superior ( IES) de su competenc ia.  En el ámbito local , con base en el Plan de Desarrollo de Sonora 2016 -

2021 y diversos documentos de la Comisión Estatal de Planeación de la Educación Superior (COEPES) , se 

describe el Sistema Educativo en Sonora. Este apartado termina con información c uantitativa del sistema 

Educación Superior en México y Sonora.  

Posteriormente , se desarrolla un apartado sobre el futuro del mercado laboral con base en la información 

del Instituto Mexicano para la Competitividad  (IMCO), el Foro Económico Mundial (WEF, por sus siglas en 

inglés) y otros estudios de tendencias en este ámbito.  

Por su relevancia en la nueva normalidad a enfrentar en los próximos años , se presenta una sección que 

aborda la contingencia sanitaria provocada por la COVID-19 como antecedente al de sarrollo de escenarios 

de participación de las IES donde se presenta el análisis e información externa sobre las tendencias 

actuales que condicionan la educación superior . Entre los referentes principales a nivel internacional se 

tienen los Objetivos de De sarrollo Sostenible  (ODS), establecidos en la Agenda 2030 de la Organización de 

las Naciones Unidas (ONU), los cuales marcan claramente la realidad de la humanidad y como sociedad 

mexicana, los cuales se podrán relacionar con las problemáticas presentes y emergentes en la región y en 

el estado  del que formamos parte  y focalizar esfuerzos en la cooperación del crecimiento económico, 

inclusión social y sostenibilidad ambiental . El presente documento establece el compromiso del ITSON con 

la Agenda 2030, así como también lo indican los planes de desarrollo del estado y la federación.  

En lo que respecta al cuarto objetivo  de la Agenda 2030 , que aborda la educación de calidad y el rol 

relevante que las universidades tienen en su logro; la diversificación de siste mas y modelos educativos; 

las nuevas demandas formativas y mercados ocupacionales; la desigualdad social y los referentes en 

materia de planificación nacional en relación con la educación , considera también tres escenarios (retador, 
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conservador y prioritar io) sobre la participación y desafíos de las IES en el entorno de la educación 

superior.   

En el panorama institucional se reportan resultados del Plan de Desarrollo 2016 -2020 respecto al personal 

académico, evolución de matrícula escolar, calidad de los pr ogramas educativos, vinculación, extensión y 

gestión administrativa.  

La visión y misión institucional que se presenta en este documento proviene de un intenso proceso de 

participación y valoración de la comunidad universitaria y diversas partes interesadas  que fueron 

consultadas. Se incluye también la actualización de los valores, que fungen como principios orientadores 

de la misión. Para el logro de la visión se establecen cinco ejes rectores : Educación de excelencia, 

investigación y desarrollo tecnológico , extensión universitaria y proyección social, gestión administrativa 

con enfoque en resultados y comunidad universitaria con sentido de identidad y pertenencia, así como  

políticas institucionales de referencia. Los ejes , para su cumplimiento,  se despliegan en objetivos 

estratégicos, estrategias y metas compromiso institucionales.  

Finalmente , se presentan los programas estratégicos y el modelo de seguimiento y evaluación del Plan de 

Desarrollo Institucional 2021 -2024. 

Después de enfrentar las difíciles cond iciones en un entorno de pandemia , este plan pretende impulsar 

el desarrollo institucional considerando los retos que impone la nueva normalidad. Se tiene claro que los 

valores y principios serán la base para dar el máximo esfuerzo y tener los mejores resu ltados posibles.  
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I. Información demográfica de México y de Sonora  
 

A fin de caracterizar de manera anticipada las necesidades sociales y situaciones que podrían convertirse 

en problemas, este capítulo presenta información referente a algun os indicadores de dinámica 

demográfica que son de interés en el contexto de la educación superior en Sonora y México.   

Sonora es un estado ubicado en el Noroeste de  México y sus límites colindan con los estados de Baja 

California, Sinaloa , Chihuahua , Estados Unidos de América y el Golfo de California ; la entidad está 

conformada por 72 municipios que , en conjunto , tienen una  extensión de  179,354.7 km 2 lo que representa 

9.1% de la superficie  del territorio nacional . En Sonora viven  2.9 millones de habitantes,  siendo  el 2.3% del 

total del país (126 millones de habitantes) ; es uno de los diez estados a nivel nacional que tienen un 

porcentaje de población en el rango de 1.9% a 3.3% del total de la población del país (Véase Figura 1 y 

Figura 2, respectivamente)  (INEGI, 2021). 

La población de la entidad se conforma por 50% de hombres y 50% de mujeres, con una edad promedio 

de 29 años y con una esperanza de vida de 75.4 años.  El 17.83% se considera indígena y 1.5% de origen 

afrodescendiente.  Su distribución es 88% urbana y 12% rural, mientras que a nivel nacional es de 79 y 

21%, respectivamente . El nivel de escolaridad de la población de Sonora con 15 años o más es de 10.4 

años (poco más  de primer año de educación media superior) , lo que coloca a la entidad por arriba del 

promedio nacional de 9.7 años de escolaridad (INEGI, 2021). 

Figura 1. Distribución de la población total en porcentaje  en el año 2020.  

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Geografía (ANUIES, 2021) 
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Figura 2. Estados de México clasificados por ubicación en rangos de porcentaje de la población total . 

 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Geografía (ANUIES, 2021) 

De acuerdo con la proyección de crecimiento de la población de la entidad , para el 2030 Sonora contará 

con un total de 3,410,763  habitantes ; destacándose 2 1 municipios con población por arriba de los 12,  536 

habitantes como municipios más poblados y siendo 45 munic ipios los menos poblados con 3, 191 

habitantes  (veáse Figura 3 y Anexo B). 

   Figura 3. Municipios de Sonora clasificados po r número de personas . 

 
   Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Geografía (ANUIES, 2021) 
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El coeficiente de Gini, es la medida económica que estima la desigualdad de ingresos que existe entre los 

habitantes, con un valor q ue va entre 0 y 1, siendo 1 la máxima desigualdad. De acuerdo a estimaciones, 

su valor es de 0.469 para México. Por otra parte, el 41.9% de la población se encuentra en situación de 

pobreza y un 7.4% en situación de pobreza extrema. Los estados de Chiapas,  Guerrero, Oaxaca, Veracruz, 

Tabasco, Campeche, Puebla están por arriba de ese valor. En Sonora, el coeficiente de Gini es de 0.439, 

mientras que el porcentaje de población en situación de pobreza es de 28.2% y en pobreza extrema 2.6%, 

de acuerdo con Indic adores de Bienestar por entidad federativa del año 2018 (INEGI, 2021).  

Es importante resaltar que a nivel nacional solamente el 45.3% de la población en el grupo de edad de 15 

a 24 años asiste a la escuela y que el nivel educativo de la población de 15 año s y más se distribuye en 

49.3% nivel básico, 24% medio superior, 21.3% superior, 0.2% no especificado y 4.9% sin educación. En 

relación con la escolaridad , de cada 100 sonorenses de 15 años y más , 2.7% no tienen ningún grado de 

escolaridad , 49.8% tienen ed ucación básica terminada, 24.8% finalizaron la educación media superior y 

21% concluyeron la educación superior. Lo anterior indica que, aunque se tienen ciertos resultados en 

relación con el país, aún hay oportunidades que abordar a nivel estatal.  

Un aspecto importante a considerar para la planeación de la demanda educativa de educación superior 

en la entidad es el comportamiento de la evolución de los grupos de edad de 15 a 29 años, ya que ha 

tenido un crecimiento anual en orden de 0.43% desde 2015 y proy ectado a 2030 ; a nivel nacional la 

población de 15 años y más que presenta rezago educativo es del 33.3% y en Sonora corresponde al 25.1% 

(INEGI, 2021). 

Por otro lado, en cuanto a la actividad económica de la entidad, de acuerd o con los datos de la Encuesta 

Nacional de Ocupación y Empleo, al cierre del 2020, la población económicamente activa (PEA) es de 

1,405,934 personas  (ver Tabla 1), de las cuales el 47.19% cuenta con nivel de instruc ción medio superior y 

superior. A fin de visualizar el efecto de la COVID-19 se tiene que , en el mismo trimestre e n 2019 se tenía 

una PEA de 1,455,901 habiéndose reducido en 49,967 personas  para el cierre del tercer trimestre de 2020 

(INEGI, 2021) 

 

Tabla 1. Población Económicamente Activa  Sonora  

Sectores  

Total  
Nivel de instrucción Medio superior y 

superior  

4to trimestre 

2019 

4to trimestre 

2020 

4to trimestre  

2019 

4to trimestre  

2020 

Total  1,455,901 1,405,934 634,872 663,581 

Sector primario  186,599 172,201 32,477 45,256 

Sector secundario  386,560 379,084 148,300 155,197 

Sector terciario  841,143 829,599 439,501 451,029 

No especificado  28,044 25,050 14,594 12,099 

Fuente: Elaboración propia con base en informaci ón del Instituto Nacional de Estad ística y Geograf ía (INEGI, 2021) 

 

Respecto al sector económico en que se emplea  la PEA, 12.2% se encuentra en el sector primario, 27.0% 

en el sector secundario o industrial y 59.9% en el nivel terciario, siendo los valores a nivel nacional el 12.7%, 

25.6% y 61.2%, respectivamente. Se observa que la PEA en Sonora se emplea por debajo del nivel nacional 

en el sector primario y terciario , y ligeramente por arriba en el sector secundario respecto al nivel nacional.  

https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
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La tasa de ocupación en el sector informal (ver Tabla 2), alcanzó un 21.3%, de la po blación ocupada al 

cuarto trimestre de 2020. El porcentaje de población desocupada al primer trimestre de 2021 a nivel 

nacional es de 2.5%, mientras que en Sonora es de 4.6% en relación con la población en edad de trabajar 

en el país y el estado respectiva mente, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo 

(ENOE-N), (INEGI, 2021). 

Tabla 2. Población Económicamente Activa, distribuida por sector  

Sectores  
Total  

Nivel de instrucción medio 

superio r y superior  

4to trimestre 2020  4to trimestre 2020  

Total  1,405,934 663,581 

Empresas y negocios  843,130 398,415 

Instituciones  192,048 155,257 

Sector de los hogares  346,967 97,238 

Sector informal  299,222 89,638 

Fuente: Elaboración propia con base en informaci ón del Instituto Nacional de Estad ística y Geograf ía  (INEGI, 2021) 

 

En cuanto a su contribución al producto interno bruto (PIB), Sonora aportó 3.3% del total nacional de las 

actividades productivas en el 2019, lo que significó recursos superiores a los 773,685 millones de pesos, 

ocupando el noveno lugar de aportación al PIB Nacional  (INEGI, 2021).   

https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos_colores.asp?c=
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